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1. Bevezetés

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvény 95/B.
§-a alapjan Uzleti jelentésében vallalatiranyitasi nyilatkozatot tesz kozzé.

Ennek keretében tajékoztatja a nyilvanossagot, hogy a Tarsasag az UniCredit Grouphoz (a “Csoport”)
tartozik. A Csoport tagjaként a Tarsasag koteles az iranyadd jogszabalyok el&irasainak figyelembevétele
mellett az UniCredit Bank Austria AG, mint a Csoport al-holding tarsasaga (“Al-Holding Tarsasag”) altal
kozvetitett iranyelvek betartasara. Az Al-Holding Tarsasag fellgyeli az UniCredit SpA (a “Holding
Tarsasag” illetéleg a “Holding Iranyelvek”) altal kiadott iranyelveknek a Tarsasagban torténé megfeleld
teljesitését és betartasat. A Holding Iranyelvek azon szabalyok dsszességét foglaljak magukban, amelyek
a Csoporton beliili f6bb eljarasok tekintetében szabalyozzak az atlathatd iranyitast, a szervezeti modellt
és a vezet6i felelésséget, és amelyeket a Holding Tarsasag a Csoport felliigyeletére és iranyitasara
vonatkozd joganak gyakorlasa keretében - a Bank of ltaly altal a Csoport stabilitdsanak fenntartasa
érdekében kibocsatott iranymutatasokkal 6sszhangban - adott ki.

A Tarsasag egyediili Részvényese az UniCredit Bank Hungary Zrt. 11/20008. szamu — 2008. aprilis 7-i
keltezésli — hatarozataval az Alapité Okirat médositasaval Uj tarsasagiranyitasi rendszert vezetett be,
amelynek keretében ugynevezett ligydonté Felligyelébizottsagot hozott Iétre. A Tarsasag Alapitdé Okirata
szerint az lgazgatosag tagjai megvalasztasanak, visszahivasanak, dijazasa megallapitdsanak joga a
Felugyel6bizottsag hataskorébe tartozik, tovabba egyes - az Alapité Okiratban meghatarozott - Gigydénté
hatarozatok meghozatala a Felligyel&bizottsag elézetes jovahagyasahoz van kotve.

2. Az lgazgatésag miikodésének ismertetése

Az Igazgatdsag a Tarsasag térvényes képviselbje és ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birésagok és mas hatdsagok elétt.

Az lgazgatdésag a Fellgyelbbizottsag ellendrzése mellett a magyar jogszabalyok — igy kulondsen a
gazdasagi tarsasagokrol szoéld 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: ,Gt.”) és a hitelintézetekrél és
pénzigyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXIl. térvény (a tovabbiakban: ,Hpt.”) —, az Alapité Okirat,
valamint az UniCredit SpA altal kiadott és az 1/2007 (lll. 06.) sz. lgazgatésagi hatarozattal elfogadott
,Group Managerial Golden Rules” és az UniCredit SpA. egyéb iranyelveivel 6sszhangban vezeti és
iranyitia a Tarsasag Uzleti tevékenységét, gazdalkodasat, és gondoskodik az eredményes mikdodés
feltételeirdl.

Az Igazgatésag szervezetét és mikddését az Alapité Okirat, valamint az lgazgatésag Ugyrendije
szabalyozza. Az Igazgatésag Ugyrendjének megallapitdsa az lgazgatosag, jovahagyasa pedig a
Feliigyel6bizottsag hataskdrébe tartozik. Az Igazgatésag jelenleg hatalyos Ugyrendjét a
Fellgyel6bizottsag 6/2008 (05. 27.) szamu hatarozataval hagyta jova.

Az Alapito Okirat és az Igazgatosag Ugyrendje 2009. marcius 1. napjatdl elérheté a Tarsasag hivatalos
honlapjan (www.jelzalogbank.hu).

Az Igazgatosag legalabb harom, legfeliebb tizenegy tagbol all. Az Igazgatésag tagjait a
Fellgyel6bizottsag legfeliebb harom évre valasztja. Az Igazgatésag a Fellgyel6bizottsag el6zetes
jovahagyasaval tagjai sorabdl valasztia meg az lIgazgatéosag EIndkét, és valaszthatia meg az
EIndkhelyettesét. A Hpt-ben elirtaknak megfeleléen 2011. évben az lgazgatdsag tagjai kozul két tag a
Tarsasaggal munkaviszonyban allt (belsé tag).

Az Igazgatésag legaldbb havi egy alkalommal rendes Ulést tart. A mindenkori Ulés helyérdl, idépontjarol
és napirendjérél az lgazgatdsag Elndke legalabb 6t nappal az llés id6pontja elétt értesiti az Igazgatdsag
tagjait és az egyéb meghivottakat. Az ilések 6sszehivasa irasban, fax vagy e-mail utjan torténik.



Az Igazgatésag hatarozatképes, ha tagjainak tobbsége jelen van. Szavazategyenlség esetén az EInok
szavazata dont. Az lgazgatdsag a jelenlévé tagok egyszer(i szétdbbségével hozza meg hatarozatait.

Az Igazgatésag ulésérdl jegyzdkdnyv készil két nyelven (angol-magyar), és minden esetben tartalmazza
az Ulés helyét, id6pontjat, résztvevdinek nevét, napirendjét, a megtett javaslatokat és inditvanyokat, az
elhangzott kifogasokat, a meghozott dontéseket, illetve e dontések elleni kifogasokat, tovabba az
Igazgatésagi hatarozatok tartalmat. A jegyz6kdnyvben azon lgazgatdsagi tagokat, akik valamely hatarozat
ellen szavaztak vagy a szavazas soran tartézkodtak, név szerint fel kell tlintetni. A jegyz6kényvet az
Igazgatésag Elndke és két jelenlévé masik tagja hitelesiti.

Az lgazgatdsag ulésen kivil is hozhat hatarozatot. Az Ulésen kivuli hatarozat akkor elfogadott, ha az
Igazgatdésag valamennyi tagja részt vett a doéntéshozatalban. Az Ulésen kivil hozott hatarozatot az
Igazgatdsag kovetkezd Ulésén jegyz6konyvbe kell foglalni.

A vezérigazgaté a Tarsasag munkaviszonyban all6 alkalmazottja, a Tarsasag elsé szamu vezet6 allasu
munkavallaléja. A vezérigazgaté a Tarsasag napi, operativ tevékenységének iranyitasat és ellenérzését
munkaviszony, mig az igazgatésagi tagsagi megbizatasaval kapcsolatos feladatait tarsasagi jogi
jogviszony keretében latia el. Ennek megfeleléen munkaviszonyara a Munka Torvénykonyve,
igazgatosagi tagga valasztasara és igazgatdésagi tagsagara a Hpt. és a Gt., valamint a Ptk.-nak a
megbizasra vonatkoz6 rendelkezései az irdnyadok. Az lgazgatdsag és a vezérigazgatd kdzott a feladatok
akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkajat a vezérigazgatd iranyitia és ellenérzi a
jogszabalyok és a Tarsasag Alapitd Okirata keretei kozott, illetve a Részvényes és az Igazgatésag
dontéseinek megfeleléen. A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az Ggyeknek az eldontése,
amelyek nincsenek a Részvényes, a Felligyel6bizottsag vagy az Igazgatésag kizardlagos hataskorébe
utalva. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az lgazgatdsagnak, illetve az igazgatédsagi tagoknak a
jogszabalyban meghatarozott felelésségét.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival kapcsolatos munkéltatéi jogokat. A Tarsasag
Szervezeti felépitését a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzata tartalmazza, melynek jévahagyasa
a Felugyeldbizottsag hataskdrébe tartozik.

3. Az lgazgatésag és a Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa
3.1. lgazgatésag

A Tarsasag lgazgatosagat 2011. december 31-én az alabbi személyek alkottak:

1. Név: Tolli Gabriella (bels6 igazgatdsagi tag, az igazgatosag elnoke)
Cim: 2364 Ocsa, Ujerd6 tanya 6.
Anyja neve: Gergely Vilma

2. Név: Novakné Bejczy Katalin (belsd igazgatosagi tag)
Cim: 9400 Sopron, Il. Rakoéczi Ferenc utca 2. fszt. 4.a.
Anyja neve: Bokéan Erzsébet

3. Név: Dr. Furedi Julia (kils6 igazgatdsagi tag)
Cim: 1028 Budapest, Patakhegyi ut 17. 111/9.
Anyja neve: Lugossy Zsuzsanna

4. Név: Horvath Istvan (kulsé igazgatosagi tag)
Cim 1038 Budapest, Arvacska u. 7.

Anyja neve:  Toth Maria Magdolna



3.2. Feliigyelobizottsag

A Tarsasag Fellgyel6bizottsagat 2011. december 31-én az alabbi személyek alkottak:

1. Név: Stefano Santini (a Felligyel&bizottsag elndke)
Cim: IT Milan, Via Vare’ 30.
Anyja neve: Macarinelli, Caterina

2. Név: dr. Pettk6-Szandtner Judit
Cim: 1125 Budapest, Zirzen Janka u. 40/A. I/5.
Anyja neve: Gerencsér Csilla Maria

3. Név: Tatrai Bernadett
Cim: 1123 Budapest, Oszibarack utca 10.
Anyja neve: Zsilavetz Katalin

4. Név: Kaliszky Andras
Cim: 1021 Budapest, Hlvosvolgyi ut 157/B
Anyja neve: Horvath Klara

5. Név: Sipos Jozsef
Cim: 1075 Budapest, Kiraly u. 1/E
Anyja neve: Erdés Magdolna

6. Név: Toth Balazs
Cim: 2120 Dunakeszi, Dél u. 2.
Anyja neve: Klein Margit

4. Az lgazgatosag és a Feliigyeldbizottsag 2011. évi munkajanak ismertetése
4.1. Az Igazgatdsag 2011. évben végzett tevékenységének bemutatasa

4.1.1 Az |lgazgatdsag altal végzett feladatok 6sszefoglalasa

Az |gazgatosag 2011-ben 12 alkalommal Ulésezett, ezen felll két kérdésben kerllt sor Glésen kivdli
hatarozathozatalra.

Az Ulések 6sszehivasa minden alkalommal szabalyszer(ien tortént, ezeken a testilet — a 2011. december
22-i Ulés kivételével — hatarozatképes volt. Az (ilések napirendjére irasos formaban keriltek beszamolok,
tajékoztatok és egyéb elbterjesztések, melyek az lgyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskorben érintett
szakterllet vezet6jének kdézremikddésével késziltek. Az lgazgatésag az Ulései napirendjén szerepld
kérdéseket kell6 alapossaggal megtargyalta, a testllet tagjai az elbterjesztéseket szakmai
észrevételeikkel, hozzaszdlasaikkal rendszeresen kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben
modositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az Igazgatdsag 2011. évi Ulésein is — a korabbi évekhez hasonldan — allandé napirendi pontként targyalta
meg a vezetés beszamolojat a Tarsasag aktualis Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, melynek keretében
folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag mikddését, pénzigyi helyzetét.

Az lgazgatdésag a hataskorébe utalt szabalyzatok modositasara iranyuld javaslatokat minden esetben
megalapozottnak taldlta, és az el6terjesztés szerinti tartalommal elfogadta. A testllet az Ugyvezetés
egyéb kérdésekben elbterjesztett tajékoztatasait is az Ulésen elhangzott kiegészitések mellett minden
esetben kielégitének talalta.



4.1.2. Az |lgazgatdsag egyuttmikddése mas szervezetekkel

Az Igazgatdésag tovabbra is egyuttm(ikdds, korrekt kapcsolatot tart fenn a Felligyel6bizottsaggal. Az
Igazgatésagi Tagok meghivott személyként részt vesznek a Felligyel6bizottsag Ulésein. A két testilet
elndke kozotti konzultacié és véleménycsere egyébként az egyes ulések kozott is rendszeres volt.

4.2. A Felligyeldbizottsag 2011. évben végzett tevékenységének bemutatasa

4.2.1 A Felligyel6bizottsag altal végzett feladatok dsszefoglalasa

A Felligyel6bizottsag 2011-ben 6t alkalommal tartott Glést, ezen kivil egy alkalommal kertlt sor Glésen
kivlli hatarozathozatalra.

A Feliigyel6bizottsag Ugyrendje 2009. marcius 1. napjatdl elérhetd a Tarsasag hivatalos honlapjan
(www.jelzalogbank.hu).

A Fellgyel6bizottsag rendszeresen megtargyalja a Tarsasag uzleti tevékenységérdl készitett jelentést,
valamint a kiemelt projektek (pl. kibocsatasi program) allasardl szol6 beszamolodkat, tovabba attekinti a
Tarsasag miikodési kdrnyezetét, és kijeldli a stratégiai célokat.

A Felligyel6bizottsag a Bels® Ellenérzés utjan folyamatosan ellenérizte és figyelemmel kisérte a Tarsasag
jogszabaly szerinti mikodését az elSirt kdvetelmények teljestilése érdekében.

4.2.2. A Felligyel6bizottsag miikodése

Az Ulések O6sszehivasa minden alkalommal szabalyszerGen tortént, ezeken a testulet kivétel nélkil
hatarozatképes volt. Az ilések napirendjére irasos formaban kerlltek beszamolok és eléterjesztések. A
bizottsagi tagok kdzott formalis munkamegosztas nem volt.

A Tokepiacrol szolo 2011. évi CXX. torvény 62. § (2) bekezdésében hivatkozott feladatokat a torvény 62.§
(3) bekezédésében foglaltak alapjan a Tarsasag Fellgyel6bizottsaga latja el.

4.2.3. A Felligyel6bizottsag egyuttmikodése mas szervezetekkel

A Felligyel6bizottsag munkakapcsolata az Igazgatésaggal, a Tarsasag konyvvizsgalojaval folyamatos,
targyszeril és eredményes.

Az Igazgatésag elndke és az lgazgatdsag tagjai a Felugyel6bizotisag Ulésein részt vettek, megfelel
tajékoztatast adtak a testlilet tagjai részére, a feltett kérdéseket megfeleléen megvalaszoltak.

Az |gazgatosag és a Fellgyelbbizottsag elndke kozotti konzultacié és véleménycsere az egyes Ulések
kdzott is biztositott volt.

5. A belso6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2011. évi miikodésének
értékelése
5.1. A kockazatkezelési alapelvek 6sszefoglalasa
A Tarsasag az UniCredit Csoport kockazatkezelési iranyelveinek és a magyar jogszabalyi el6irdsoknak

megfeleléen végzi kockazatkezelési tevékenységét. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-vel &sszevont
kockézatkezelés ala tartozik

e az ados- és partnermingsités,
e az egységes strukturaju kockazati jelentések,



a kintlévéség monitoring,

a dontési hataskorok szabalyozasa,

a kdvetelésminfsités, értékvesztés- és céltartalék-képzés,
a fedezetértékelés,

a mikodési kockazatkezelés és

a piaci kockazatkezelés.

A kovetelésmindsitésre, az értékvesztésre és a céltartalék képzésre, valamint a fedezetértékelésre
vonatkozd szabalyzatokat a Tarsasag konyvvizsgaloja auditalja.

A hitelezési és mikoddési kockazatkezelésben a standard médszert alkalmazza a Tarsasag.
5.2. Kockazatkezelési szervezet
A kockazatkezeléshez az alabbi szervezeti egységek tartoznak

hitelezési kockazatkezelés,
ingatlan vagyonértékelés,
piaci kockazatkezelés, és
mikodési kockazatkezelés.

Egyes tevékenységek (pl. miikddési kockazatkezelés kontrolling, privat és vallalati collection és work-out
tevékenyséq) kiszervezésre kertltek az UniCredit Bank Hungary Zrt.-hez.

5.3. Ellenérzés, visszacsatolas

A Tarsasag bels6 ellenérzési rendszere magaban foglalja

a folyamatba épitett ellenérzést,

a vezet6i ellendrzést,

a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezetet, és
a vezet6i informacids rendszert.

A folyamatba épitett ellenérzés

A folyamatba épitett ellenérzés azt jelenti, hogy a munkafolyamat kovetkez6 fazisa csak dokumentalt
ellenérzés utan hajthaté végre, biztositva ezzel a kdvetkez6 munkaszakasz hibatlan megkezdését. A
folyamatba épitett ellen6rzés a biztonsagos mikddésen kivil a munkavallalok érdekeit is védi, hiszen a
hibazas lehetéségét — megfelelé miikddés mellett — a minimalisra csdkkenti.

A vezet6i ellen6rzés

A vezetbi ellen6rzés célja annak érvényesitése, hogy a vezet6 altal iranyitott terlleten a tevékenység
megfeleljen a jogszabalyi eldirasoknak, a bels¢ utasitasoknak, a dontéseknek és egyuttal biztositsa a
vezetd felligyelete, iranyitasa ala tartozé szakterilet munkajanak minéségét, hatékonysagat.

A Tarsasag az ellen6rzési hatékonysag novelése érdekében mar a szervezeti felépitésében érvényre
juttatja az 0sszeférhetetlenség biztositasanak elvét. Ennek megfeleléen:



e a Tarsasag az Uzleti tevékenység soran felmerild kockazatok csodkkentésének optimalizalasa
érdekében szervezeti szinten is elkildnitette az értékesitési terllettdl a kockazatkezelési és
lebonyolitasi terlletet, amely biztositja a kockazatvallalasi dontések és lebonyolitasok soran a
biztonsagi szempontok érdekmentes és kovetkezetes érvényesitését.

e a Tarsasag ennek az elvnek az alkalmazasaval megteremti az egyes funkcidk fliggetlen
végzésének és értékelésének szervezeti feltételeit, valamint csdkkenti a belsd, az Uzletvitel soran
keletkezé informacidval torténd visszaélés veszélyét.

A fuggetlenitett belsd ellenérzési szervezet

A flggetlenitett bels6 ellendrzés Iényege, hogy a Bels6 Ellenbrzés az ¢sszeférhetetlenség és az érdek-
Osszelitkdzés elkerllése végett a Tarsasagban mas feladatot nem lathat el.

A fliggetlenitett belsd ellenbérzés a Tarsasagban ugy valdsul meg, hogy a belsd ellenbrzési szervezetet
kozvetlenul a Felligyel6 Bizottsag iranyitja. A Fellgyel6 Bizottsagon kivil a Belsd Ellenérzés kapcsolatot
tart, illetve k6z6s auditokat is végez az UniCredit csoport belsé ellenérzésével.

A belsd ellenbrzési szervezeti egység szamara az éves tervhez képest tovabbi ellenbrzési feladatokat
csak a Felligyel6 Bizottsag, a belsd ellendrzési szervezeti egység vezetdje, illetéleg a felligyeld bizottsag
egyetértésével vagy utélagos tajékoztatasaval az Ugyvezetd hatarozhat meg. (Hpt. 66.§. (6). Ezekben az
esetekben a vizsgalat eljarasi rendje az altalanostdl eltérhet.

A vezet6i informacids rendszer

Ez a rendszer magaban foglalja a vezet6ség részére érkezd informaciok 6sszességét, valamint azt a
rendszert, amely az informacidkat Osszegyijtve, megfelel6 modon feldolgozva azt eljuttatia a
célszemélyekhez. A rendszer célja, hogy a valtozasokra, kedvezétlen folyamatokra a vezetd még idében
tudjon reagaini.

A vezetbi informacios rendszer helyes miikodésének alapkdvetelménye, hogy az adott vezet6 minden
lényeges informaciéval id6ben rendelkezik az 4&ltala vezetett terlilet folyamatairdl, kockazatairdl,
problémairdl. A vezetdi informacids rendszer igy magaban foglalja a rendszeres munkamegbeszéléseket,
értekezleteket is, melyek kialakitasa mindig az adott vezet6 feladata és feleléssége.

A belsé ellendrzés 2011-es mikddése

A Belsd ellenérzés 2011-es vizsgalatai soran nem tart fel a Tarsasag mikodését sulyosan veszélyeztetd
kockazatot, az ellen6érzések soran észlelt diszkrepanciak javitdsa folyamatban van, illetve a hataridére
teljesiltek.

5.4. A kényvvizsgalé

A Tarsasag konyvvizsgaldja a Tarsasag mikodésének megkezdése o6ta a KPMG Hungaria
Konyvvizsgalo, Ado- és Kbzgazdasagi Tanacsado Kit.

Székhelye H-1139 Budapest, Vaci ut 99.

Kényvvizsgaldi kamarai bejegyzésének szama: 000202

Konyvvizsgalatot végzd személy neve: Nagy Zsuzsanna (anyja neve: Hevér Anna); 3214 Nagyréde,
Rakdécezi ut 10.

Kdnyvvizsgaldi igazolvany szama: 005421



6. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak ismertetése

6.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A jelzaloglevél-befektetdk, valamint a pénz- és tékepiac egyéb szerepl6i szamara a Tarsasag
mikodésének megitéléséhez elengedhetetlenek a rendszeres, megbizhaté és &sszehasonlithatd
informaciok.

A Tarsasag koézzétételi alapelve az, hogy minden kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyokban
foglaltaknak megfeleléen, az eléirt formaban és hataridében teljesitse. A Tarsasag, mint nyilvanosan
forgalomba hozott hiteljogviszonyt megtestesit értékpapir kibocsatdja a tékepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX.
torvény (Tpt.) V. fejezetében illetve a rendkivili tajékoztatasra vonatkozoé részletszabalyokat tartalmazoé
24/2008. (VIII. 15.) szamu PM rendeletben, valamint a jelzalog-hitelintézetrél és a jelzaloglevélrdl szoléd
1997. évi XXX. torvény (Jht.) 18. és 19. §-aban foglaltak betartasat tartja szem el6tt.

A Tarsasag biztositja, hogy az informaciok kézzététele soran a tajékoztatas egyértelmi, kozérthetd és a
valésagnak megfeleld legyen.

6.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

A Tarsasag a vonatkozo torvényi szabalyok figyelembevételével alakitotta ki a Tarsasag altal kibocsatott,
szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok (jelzaloglevelek) szempontjabdl bennfentesnek mindsulé
szemeélyek Ugyletkétésére vonatkozo alapelveit.

Tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirra igyletet kdtni vagy
ugyletkétésre megbizast adni, illetve a bennfentes informaciot kereskedés céljara mas személyeknek
tovabbadni.

7. A Tarsasag tulajdonosi hattere, Részvényese, a hatarozathozatal

A Tarsasag az UniCredit Csoporthoz tartozik. A Tarsasag egyedili Részvényese az UniCredit Bank
Hungary Zrt. Ennek megfeleléen a Tarsasagnal kézgyllés nem miikddik, a Részvényes a kdzgylilésnek a
Gt. valamint a Tarsasag Alapitd Okirataban meghatarozott hataskérében irasban hataroz, amelyrél az
Igazgatdésag tagjait értesiteni koteles. 2011. év folyaman 8 részvényesi hatarozat kerult meghozatalra.

8. Javadalmazasi nyilatkozat

Az UniCredit Jelzélogbank Zrt. lgazgatésaganak, Fellgyel6bizottsaganak tagjai e tevékenységuk
ellatasaval kapcsolatosan sem javadalmazésban sem pedig koltségtéritésében nem részesulinek.



