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EBA — A medalapozott javadalmazasi politikara vonatkozd
iranymutatasok
EU — TOkekdvetelményekrdl szalo iranyelv (CRD V) — (EU)
2019/878
EU — A részvényesi jogokrol szol6 Il. iranyelv — (EU) 2017/828
CONSOB — Kibocsaték 11971. szam( szabalyzata, amelyet a
21623. sz. hatarozattal frissitettek
Vonatkoz6 helyi (madyar) elirdsok
A hitelintézetekr6l és pénzigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi

CCXXXVIL. térvény (,Hpt.”) 117-121. §-ai és eqyéb irdnyadd
rendelkezései
39/2014. (X. 9.) MNB rendelet a teljesitményjavadalmazas
diszkontalt értékének szamitasaval, nyilvantartasaval és
kozzétételével 6sszefigqd szabalyokrol
— 54/2021. (XI. 23.) MNB rendelet a jegybanki informaci6s
rendszerhez elsédledesen a Madyar Nemzeti Bank alapvet6
feladatai ellatasa érdekében teljesitendd adatszolgaltatasi
kotelezettségekrdl
— A Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XI1.17.) szam( ajanlasa a
befektetési szolgaltatasok nyGjtasahoz kapcsoléddan
alkalmazandé javadalmazasi politikarél és gyakorlatrél
A Magyar Nemzeti Bank 13/2018. (I1I.6.) szam{ ajanlasa a
lakossagi banki termékek és szolgaltatasok értékesitéséhez
kapcsolddod javadalmazasi politikardl és az ezzel kapcsolatos belsd
eljarasi szabalyokrol
- Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013.
janius 26.) a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra
vonatkozé prudencialis kdvetelményekrdl és a 648/2012/€EU
rendelet mddositasarol (450. cikk) /CRR
— A Bizottsag (EU) 2017/2359 felhatalmazason alapulé rendelete
(2017. szeptember 21.) az (EU) 2016/97 eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelvnek a biztositasi alapl befektetési termékek
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értékesitésére vonatkozo tajékoztatasi kdvetelmények és
Uzletviteli szabalyok tekintetében torténd kiegészitésérdl
— ABizottsag (EU) 2017/2359 rendelete (2017. szeptember 21.)
az (EU) 2016/97 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a
biztositasi alap0 befektetési termékek értékesitésére vonatkozo
tajékoztatasi kovetelmények és Uzletviteli szabalyok tekintetében
torténd kiegészitéserol
— ABizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete
(2021. marcius 25.) az Eurdpai Parlament és a Tanacs
2013/36/EU iranyelvének a vezetdi feleldsség, az ellendrzési
szakterUletek, a lényeges szervezeti egysédek és az intézmény
kockazati profiljara gyakorolt jelentds hatds meghatarozasara
vonatkozé kritériumokat megallapitd, valamint az intézmény
kockazati profiljara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében
emlitett munkavallalék vagy munkavallal6i kategdridk szakmai
tevékenységeinek hatasaval 6sszehasonlithatd mddon ugyanolyan
lényedes hatast dyakorlé szakmai tevékenységeket védzg
munkavallalok vagy munkavallaléi kategoriak azonositasara
vonatkozd kritériumokat megallapito szabalyozastechnikai
standardok tekintetében térténd kiegészitésérdl
— ABizottsag 527/2014/€U felhatalmazason alapuld rendelete
(2014. marcius 12.) a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek az intézmény folyamatos mikodés melletti
hitelmingsitési besorolasat medgfelelden tUkrozd, a javadalmazas
valtozd Gsszetevgjébe beszamithaté eszkdzosztalyokat
meghatarozd szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténd kiegészitésérol
— Az UniCredit Csoport javadalmazasi politikaja, 2022
— A Magyar Nemzeti Bank javadalmazasi politika alkalmazasara
vonatkozd 4/2022. (IV. 8.) szam{ ajanlasa
— A Magdyar Nemzeti Bank 7/2022. (VI.22.) szam{ ajanlasa a
hitelintézetekrdl és a pénzidyi vallalkozasokrol szolo térvény,
valamint a CRR szerinti nyilvanossagdra hozatal gyakorlatanak
altalanos kdvetelményeirdl
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A jelen politikahoz csatolt kapcsol6dé dokumentumok:
e 2023. évi KPI Bluebook

2020-2023. évre sz616 hossz( tavl dszténzési terv, Magyarorszag
2021. évi végkielégitési politika
Az UniCredit 2023. évi Csoportszint{ Oszténzési Rendszerének szabalyai
A 2023. évi UniCredit Csoportszint{ Javadalmazasi Politika
Altalanos iranymutatas a lednyvallalatok testileti szervei (Corporate Body) felépitésérdl,

Osszetételérl és javadalmazasardl, valamint a Csoport kijeldlt vallalati tisztviselGi
kinevezésére vonatkoz6 eljaras

Cserélt/atdolgozott szabalyzatok, f6bb valtozasok

Csere/ o ez
Cserélt/atdoldozott . . 0k/F6bb valtozasok . L
. atdoldozas " . Valtozas tipusa3
szabalyzat . osszefoglalasa
datuma
Az azokhoz az elvekhez
és szabalyokhoz
kapcsolodo tartalmak
aktualizalasa, amelyeket
2022 annak érdekében kell
116/2013. szamd : alkalmazni, hogy
P Py december 1. PP
vezerigazgatoi P megallapitsak, Csere
P 2023. marcius ) o
utasitas — figyelemmel kisérjék és
- . - 1. P
Javadalmazasi politika ellendrizzék a
Csoportszint{
kompenzacios
rendszereket és
gyakorlatokat

2 Lasd az IR 3465-6t

3 Kisebb madositas: érintett Csoporttagok jovahagyasa nem sziksédes
Els6 kiadds / Csere: érintett Csoporttagok jovahagyasa sziikséges
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Hatalybalépés Kiss Jozsef Dr. FUredi JOlia
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Azonositott személyzet kdrének Dr. Furedi Jalia
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2015. februar 1. 2014. évi felUlvizsgalat K3dar-Podr
Azonositott személyzet korének Emese Dr. Furedi Jalia

2016. januar 1.

2015. évi felUlvizsgalat

o A Banktdrvény rendelkezései szerinti
maodositasok

o A csoportszint( kompenzacios
politika mddositasainak bevezetése

o A vezetd tisztséqvisel6k
javadalmazasara vonatkoz6 GOl GRB
2014-115 bevezetése

o A Magyar Nemzeti Bank
auditjelentése miatti mdédositasok

S&randi Agnes

Dr. Firedi JGlia

2016. jlius 1.

2016. évi felUlvizsgalat

o A Magyar Nemzeti Bank
auditkdvetelményeinek bevezetése
(MB-SB RemCo feladatok
megosztasa; kiszobérték-opcidk)

S&randi Agnes

Dr. Firedi JGlia

2017.januar 1.

e A 2016. évi csoportszint{ 6sztonzési
politika bevezetése

e A 2016. évi csoportszint{
kompenzacios politika bevezetése

o Azonositott személyzet kdrének
felUlvizsgalata, 2016

Sarandi Agnes

Dr. Firedi JGlia

2017. jilius 1.

e A 2017. évi csoportszint{ dsztdnzési
politika bevezetése

o Helyi IS-re vonatkozd 6sztonzési
rendszer bevezetése

o LTI rendszer bevezetése

o Atszervezés

o A Magyar Nemzeti Bank
javadalmazasi politika

alkalmazasara vonatkoz6 3/2017. (Il.

9.) szam0 ajanlasanak bevezetése
e A 2017. évi csoportszint{
kompenzacios politika bevezetése

Lazar Zsuzsanna

Dr. FUredi JGlia

2017. oktober 20.

o A testileti szervek javadalmazasara
vonatkozd 2017-091. szam{d

csoportszint{ politika bevezetése

Lazar Zsuzsanna

Marco lannaccone




2018. jalius 19.

o A testileti szervek javadalmazasara
vonatkozd 2018-002. szam{
csoportszint{ politika bevezetése

o A felmondasi politika bevezetése (GR
UC 2015-066)

e A 2018. évi csoportszint(
kompenzacios politika bevezetése

e A 2018. évi csoportszint{ 6sztonzési
politika bevezetése

¢ Azonositott személyzet korének
felUlvizsgalata, 2018

Lazar Zsuzsanna

Andrea Tognetti

2019. november

e A 2019. évi kompenzacids politika
bevezetése

e A 2019. évi felmondasi politika
bevezetése

e A 2019. évi csoportszint{ dszténzési
politika bevezetése

o Azonositott személyzet korének
felUlvizsgalata, 2019

Lazar Zsuzsanna

Andrea Tognetti

2020. augusztus
12.

e A 2020. évi csoportszint( 6szténzési
rendszer szabalyainak bevezetése

e A 2020. évi csoportszint(
javadalmazasi politika bevezetése

e A 2020-2023. évre sz0616 hosszi
tavi 0sztdnzési terv bevezetése

Lazar Zsuzsanna

Andrea Tognetti

2021. augusztus

o A felUlvizsgalati hatarid6

javadalmazasi politika bevezetése

17. meghosszabbitasa a 2021. évi Lazar Zsuzsanna Svetlana
csoportos javadalmazasi politika Pancenko
bevezetéséig

2021. oktober 30. |eA 2021. évi csoportszint{ dsztdnzési
rendszer szabalyainak bevezetése

-A 2021. évi F;opott§Z|ntu ) L523r ZsUzsanna Svetlana
javadalmazasi politika bevezetése Pancenko
o A csoportszint{ végkielégitési
politika bevezetése
2022. aug. 1. e A 2022. évi csoportszint( dsztdnzési
rendszer szabalyainak bevezetése cz Svetlana
P s Lazar Zsuzsanna
o A 2022. évi csoportszintd Pancenko
javadalmazasi politika bevezetése

2023. nov. 1. o A 2023. évi csoportszint( dsztdnzési

rendszer szabalyainak bevezetése .z Svetlana
P e Lazar Zsuzsanna
o A 2023. évi csoportszintd Pancenko
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A 2023. évi csoportszint( és helyi javadalmazasi politika felilvizsgalatanak becsilt
datuma: 2024. november 1.

Az iranyelv személyi hatalya:
Az UniCredit Hungary minden munkavallaléja.
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1 APOLITIKA KOVETELMENYEI ES CELIA

Ez a dokumentum (a tovabbiakban: ,Csoportszinti és helyi javadalmazasi politika” vagy
JPolitika”) meghatarozza azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak biztositasa
érdekében kell alkalmazni, hogy az UniCredit Hungary altal alkalmazott kompenzacios rendszerek
és gyakorlatok létrehozasa, nyomon kovetése és ellendrzése megfeleljen a mindenkor hatalyos
vonatkozé magyar jodi és felUgyeleti elGirasoknak.

A jelen Politika ismerteti a Csoport és az UniCredit Hundary javadalmazasi megkdzelitésében
szerepld csoportszinty kildetést és értékeket, a javadalmazas alappilléreit, a vallalati és
szervezetiranyitasi struktOrakat és folyamatokat, tovabba a szabalykdvetési kovetelményeket;
tamodatja a piaci gyakorlatokkal valo 6sszemérés alkalmazasat; részletezi azokat a javadalmazasi
megkozelitéseket, amelyeknek hozza kell jarulniuk az UniCredit Hundary és a Csoport
fenntarthatésagahoz; részletezi a teljes javadalmazas elemeit, valamint megallapitja a fizetés
Osszetételével kapcsolatos irdnymutatasokat; irdnymutatdst ad a Csoport 0sztonzési
rendszereinek medallapitdsahoz, a juttatasok elosztdsahoz és a szabalykovetési tényezdk
alkalmazasahoz.

2 ALKALMAZHATOSAG ES HATALY

A Politika megfelel a javadalmazasi és Osztdnzési politikakrol és gyakorlatokrél szold 2013.
december 17-i keltezés( 285. szam( korlevél els6 rész, IV. cim, 2. fejezet, 1. és 2. részében
szerepld elGirasoknak, amelyet a Bank of Italy adott ki, és amely régziti, hogy az anyavallalat (tehat
az Unicredit SpA) az iranyitasi és 6sszehandolasi hataskdre gyakorlasa soran medalkotja az egész
bankcsoport (tehat az Unicredit SpA és ellendrzott lednyvallalatai, beleértve az UniCredit Bank
Hungary-t is) javadalmazasi politikdjat tartalmazé dokumentumot, biztositva annak &tfogo
kovetkezetességét. Az anyavallalat emellett biztositja, hogy a javadalmazasi gyakorlatok a
Csoport vallalatainal megfeleljenek a jelen fejezetben foglalt elveknek és szabalyoknak, valamint
— a kilfoldi tarsasagok esetében — azt is, hogy azok ne legyenek ellentétesek annak az orszagnak
a nemzeti jogaval, amelyben létrehoztak Gket.

Az anyavallalat biztositja az egész Bankcsoport javadalmazasi és 6sztonzeési politikait tartalmazd
dokumentumot; biztositja az atfogd kovetkezetessédet és iranymutatasokat ad a védrehajtasra;
emellett ellendrzi a dokumentum helyes alkalmazasat; a Csoport azon egyéni tadjai, amelyek
nincsenek felsorolva, nem ké&telesek tehat kilén dokumentumot eldallitani.

A dokumentum a javadalmazasi kdvetelmények tekintetében megfelel a 2019/878/EU iranyelv
(CRD V) kovetelményeinek is. A CRD V szerint az intézményeknek a javadalmazasi
kovetelményeket csoport-, anya- és leanyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a
lednyvallalatokat is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD V hatalya ald, kivéve, ha egyedileg, mas
unios jogi aktusok alapjan kilénleges javadalmazasi kdvetelmények vonatkoznak rajuk, vagy ilyen
kovetelmények hatalya ald tartoznanak, ha az Unidban lennének letelepedve. Azonban a CRD V
109. cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos
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lednyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altaldnos alapelvként, valamint figyelembe véve a
vonatkozd konkrét javadalmazasi elGirasokat, a csoport prudencialis konszolidacié hatélya ala
tartozd kilonbozd szervezeteinek javadalmazasi politikajanak Gsszhangban kell lennie a
konszolidaldé intézmény altal meghatarozott csoportszinti javadalmazasi politikdval. A
javadalmazasi politikdnak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021. jilius 2-ai
datumd, medalapozott javadalmazasi politikdra vonatkozd iranymutatasainak, valamint a
nemzeti tarsasagi, munkalgyi és egyéb vonatkozd torvényekben meghatarozott tovabbi
kovetelményeknek.

A Csoportszint( javadalmazasi politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tUkrozddnitk
kell a javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallaldi kategéria esetében,
ideértve a kiils6 forgalmazasi haldzatokhoz tartoz6 személyzetet az & javadalmazasi sajatossagaik
figyelembevételével.
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3 MINIMALIS IRANYITASI KOVETELMENYEK

3.1 Attekintés és alapelvek

Az UniCredit értékrendszerének alapja a Hitelesség, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas,
amelyek fenntarthat6 feltételei annak, hogy a nyereségbdl értéket teremtsink az érdekelt felek
szamara. Eqy eqyszer( vezerlG cél, a kdzosségek fejlédésének eldsegitése biztositja, hogy minden
nap megeéljuk ezeket az értékeket.

A fenntarthaté magatartasi normak és a Csoport kildetését 6szténz6 értékek fenntartasa Gtjan a
javadalmazasi stratégia kulcsfontossagl szerepet jatszik a jo hirnevink ndvelésében és
medvédésében, és abban, hody a Csoportban érdekelt valamennyi fél szamara hosszd tava értéket
teremtsink. Nevezetesen, a javadalmazasi politika hozzajarul az Uzleti stratégiahoz, a hossz0 tavd
érdekekhez és az UniCredit fenntarthatésagahoz.

A fenntarthat6sag a korabbiaknal sokkal inkabb kdzponti részét képezi mindannak, amit az
UniCredit tesz, és teljesen beépil az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba: példamutatas az
UniCredit Uzleti tevékenységében; az Udyfelek seditése edy idazsados és fenntarthato
atmenetben; hozzajarulas edy jobb tarsadalomhoz. Kulcsfontossadl része a jovobeli Uzleti
stratégiaknak és kritikus eleme a bank sikerének.

Az UniCredit medfeleld javadalmazasi mechanizmusok Gtjan a kategériajaban legjobb befogadd
munkakdrnyezetet igyekszik kialakitani, tamodatja és kibontakoztatja az egyéni képességeket
annak érdekében, hogy madasan képzett globalis munkavallalékat vonzzon, tartson meg és
motivaljon, akik képesek a Csoport szamara versenyel&nyt létrehozni. Az edyének jutalmazasa az
érdemek és a fenntarthaté eredmények, a madatartasi normak és a csoportértékek betartasa
szempontjabol nydjtott teljesitmény alapjan torténik.

Az UniCredit hisz abban, hogy a befogadas stratégiai Uzleti hajtderd, és elkotelezett az irant, hody
befogado, pozitiv és akadalymentes munkakdrnyezetet alakitson ki sokszin{ hattérrel rendelkezd
munkavallaléi szamara, ahol mindenkinek medvan a lehetGséde arra, hogy teljesitsen és
novekedjen. Elvaras, hogy a munkavallaldk hozzajaruljanak egy olyan munkakdrnyezet
kialakitdsdhoz és fenntartdsahoz, amely tiszteletteljes, biztonsddos és befogadd, tovabba
amelyben a nemi identitasbél, korbdl, fajbél, etnikai hovatartozasbél, szexualis beallitottsagbal,
képességbdl, kulturalis  hattérbdl, vallasbol vady etikai  értékrendbdl és  politikai
meggyGzGdésekbdl, illetve egyéb, a helyi joghatdsagok joda szerint védett kategoriabdl adddo
kilonbségeket tiszteletben tartjak és azok vallalasat tamogatjak.

Az UniCredit iranyitasi modelljére alapozva a csoportszint{ javadalmazasi politika keretet ad a
javadalmazasi gyakorlatok egysédes és kovetkezetes kialakitdsahoz, bevezetéséhez és
figyelemmel kiséréséhez.

A kozbs politikai kereten belOl iranyelvek keriltek meghatarozasra olyan javadalmazasi
programok és tervek bevezetésére, amelyek mederdsitik a helyes kockazatkezelési politikakat és
a hossz0 tav( stratégiat, és altaldban a tarsasag hosszO tavd értékteremtését és
fenntarthatosagat célozzak. Ily médon a Csoport hatékonyan meg tud felelni a kilénféle
Uzletdgak, a piaci kornyezet és a munkavallalok konkrét és kialakuléban lév6 igényeinek,
mikdzben biztositja, hody az Uzleti és munkatarsi stratédidk mindig megfelelen 6sszhangban
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legyenek a javadalmazasi megkozelitéssel, ideértve adott esetben a kilsd halozatokat és
Ugyndkoket a szabalyozas altal eldirt maodon.

A javadalmazas versenyképességének és hatékonysaganak, valamint az atlathatosag és a belsd
méltanyossag biztositasa érdekében a jelen Javadalmazasi politika alappilléreit a fenntarthatd
madatartas és teljesitmény alapelvei hatarozzak med.

FG pillérek Vilagos és atléthaté iranyitas
hatékony vallalat- és
szervezetirdnyitasi strukturak,
valamint vildgos és szigoru iranyitds
és szabalyok révén.
PN
Fenntarthat6 fizetés a A piaci trendek és gyakorlatok
fenntarthato teljesitményért foly y koveté
a javadalmazas és a teljesitmény és a nemzetkozi gyakorlatok
kozotti, valamint a jutalmak és az ismerete a versenyképes
érdekelt felek szamara torténd javadalmazas megalapozott
hosszU tava értékteremtés kozotti, < 5> kialakitdsa, valamint az
tovébbd az elért tényleges . atldthatdség és a belsd
eredmény és az eléréséhez UZLE:“ & méltdnyossag érdekében.
hasznélt eszkéz6k kdzotti KOCKAZATI
kovetkezetesség fenntartasa STRATEGIA ES
révén. VALLALATI ERTEKEK
A szabdlyozasi el8irasoknak és a jé
izleti magatartas alapelveinek valé
megfelelés
a vallalat jé hirnevének megvédése és
Az dsszes munkavallalé L A erdsitése, tovabba a Csoporton beliili
motivaldsa, megtartasa és és az Ugyfelekkel szemben fenndllé
tisztességes kezelése, Osszeférhetetlenség elkeriilése és
kulonds tekintettel a tehetségekre kezelése révén;

és a kiildetésiink szempontjabdl
kulcsfontossagu eréforrasokra.

3.1.1 A javadalmazasi politika 6sszehandolasa a fenntarthatésagi stratégiaval

Az UniCreditnél az értékteremtés tobbet jelent a pénziqyi értékek létrehozasanal. Azt is jelenti,
hogy a fenntarthatésag all a Csoport minden tevékenységének a kdzéppontjaban.

harom ledinkabb karbonintenziv 44azatra nézve, (ideértve az olaj- és gazipart, az energiatermelést
és az autdipart), ahhoz hogy 2050-re elérje nettd zérd célkit(izését. Ez 6sszhangban van a bank
2021 oktéberében aldirt nettd zérd kotelezettségvallaldsaval és a fenntarthatébb globalis
dazdasag folyamatos tdmodatasaval. A januarban bejelentett nettd zéro felé tett eldre lépésiink
az ESG-utunk jelentds fejlédésének évét zarja le. Tovabbra is kiszolgaljuk és tamogatjuk
Ugyfeleinket és kozdsségeinket az igazsagos és tisztessédes atmenet soran, és igyekszink példat
mutatni az ESG minden elemével kapcsolatban.

Az UniCredit fenntarthatosagi stratégigjarol tovabbi részletek a vallalat honlapjan elérhetd
Integralt jelentésben talalhatok.

érvényesitéséhez 6s a hossz0 tavi fenntarthatdésaghoz. Az UniCredit olyan javadalmazasi
rendszert alkalmaz, amely a kockazattal korrigalt/kapcsolatos teljesitményen alapul, és nem
0sztdnzi a tolzott kockazatvallalast, beleértve a fenntarthat6sagi kockazatokat is.
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Ezenkivil a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika eqyik pillére a fenntarthat6 teljesitményért jard
fenntarthato fizetéssel foglalkozik, a javadalmazas és a teljesitmény, valamint a jutalmazas és
az érintettek szamara torténd hossz( tavi értékteremtés kozotti dsszhang fenntartasaval,
tovabba mind a ténylegesen elért eredmények, mind az elérésikhéz hasznalt eszkdzok
javitasaval.

Szamos folyamat és kezdeményezés tamodatja a javadalmazasi politika és a fenntarthatdsag
kozotti kapcsolatot.

A Csoportszint(i Osztdnzési Rendszert az éves teljesitménymenedzsment folyamata tdmodatja,
amely biztositja a teljesitménycélok és a madatartasi elvarasok koherenciajat, kdvetkezetességét
és eqyértelm{ségét, az Uzleti stratégiaval dsszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az dn.
célmeghatarozas) ennek a folyamatnak a kezdeti szakasza, amelyet egy strukturalt keretrendszer
tamodat, amely az érintett csoport kulcsfontossagd funkcioi (pl. People & Culture, Finance, Risk
Management, Group Stratedy & ESG) altal évente felGlvizsgalt teljesitménymutatok katalogusat
(@ ,KPI Bluebook”-ot) tartalmazza, iranymutatasokkal. A keret dsszhangban van a szabalyoz6i
rendelkezésekkel és a Compliance altal ellendrzétt csoportszabvanyokkal. Ezt tobbek kozott a
kovetkezdk jellemzik:

e kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI a célkartyan);

e az ESG és a Sokszin(iség, Esélyegyenldséq és Befodgadas (Diversity, Equity and Inclusion,
,DE&I") stratégidkkal vald kapcsolata (pl. legalabb egy ESG KPI az 6sszes Group Material
Risk Taker* szamara, k0londs tekintettel a DE&I KPl-kre a GEC-nek és a kozvetlen
feletteseiknek jelentd alkalmazottak esetében);

o fenntarthat6sagi célkit(zések alkalmazasa a hosszl tavl értékteremtés érdekében (pl. a
célok mintegy felének a fenntarthatdsaghoz kell kapcsolédnia); a kivalasztott egyének
esetében (ld. 5.1.4. fejezet) az ESG célkit(izés tovabbi hosszd tavi feltételként szerepel;

e az (zleti tevékenységdel, a vallalati értékekkel, a madatartassal és a compliance/kockazati
kultdraval kapcsolatos célok alkalmazasa, kUlEnos tekintettel a kovetkezGkre:

e példamutatas a csoport kult(raja, értékei és céljai tekintetében;

e a medfeleld hangnem (,Tone from the Top”) medadasa a compliance kultira és a
kockazattudatossag tekintetében.

Részletek
Tovabbi részletekért kérjiik, olvassa el a 2023. évi Csoportszint{i Oszténzési Rendszer 5.1. és a
Teljesitményiranyitasi keretrendszer 5.2. bekezdéseit.

FOKUSZ

20 2 20 2

Sokszinlség, Esélyedgyenldség és Befogadas (DE&I)

Az UniCreditnél a Sokszin(séq, az Esélyeqyenldség és a Befodadas az Uzleti tevékenysédg, a
novekedés, az innovacio és a teljesitmény stratédiai eszkdzei, amelyek szervesen illeszkednek
vallalati kultdrankba, és mélyen beépilt az ESG Gtemtervinkbe.

4 azon személyek, akiknek a szakmai tevékenyséde lényedes hatast gyakorol a hitelintézet kockazati profiljara, a tovabbiakban
JelentGs Kockazatot Vallalo Személyek
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Olyan kultGrat épitink, amely a Hitelessédet, a Tulajdonosi szemléletet és a TorGdést a
dontéshozatalunknak és mindennek, amit teszink a kézéppontjaba helyezi. A kultGrank és ezek
az értékek testesitik meg azt, amiért kizdink, hatarozzak meg azt, hogyan cselekszink, formaljak
azokat a dontéseket, amelyeket nap mint nap meghozunk, és vezérlik minden cselekedetinket és
a madatartasunkat.

£z hosszU tavon elGsediti a fenntarthatobb ndvekedést és az j Uzleti lehetGségeket, valamint az
innovacio és a kreativitas ers 6sztonzését, altalanossagban pedig javitja a munkahelyi ([égkort,
ami jotékony hatassal van a termelékenysédre, a jollétre és az emberek részvételi kedvére.

Az esélyegyenl&ségen és diszkriminaciomentesséden alapuld befogadaskultira tovabbi
el6émozditasa érdekében az UniCredit rendelkezik edy kilon erre a célra létrehozott DE&I globalis
politikdval, amely egyértelm{ irdnymutatasokat és elveket hataroz meg az alkalmazottak és a
harmadik felek szamara. €z a politika

a munkavallaléi Gt minden kulcsfontossagd mozzanatara vonatkozik, a toborzastél kezdve a
munkakezdésen at a tanulasig és fejlesztésig,

a teljesitménymenedzsmentig és a javadalmazasig, biztositva az elGitéletektSl mentes, érdem-
és kompetenciaalapl dontéseket, valamint a béregyenldsédet, a sokszin(ség jellemzditdl
figgetlendlL.

Magdatartasi kddexink kiemeli a befogadas elveit, beleértve az objektivitas, a kompetencia, a
professzionalizmus és az egyenld esélyek kritériumait, mind az emberekkel kapcsolatos
folyamatokban, — amelyek meghatarozzak azokat az eljarasokat, amelyekkel a

diszkriminacid, a mobbing vagy a bullying barmely esete kezelhetS —, mind pedig a partnerekkel
valo kilsd kapcsolatokban.

A Csoportszint{ javadalmazasi politika altal biztositott kereteken beldl az UniCredit elkdtelezett
az eqyenld fizetés elve mellett és amellett, hogy a javadalmazas tekintetében méltanyos
banasmadot biztositson a betdltott szerepkar, a feleldssédi kér, a teljesitményeredmények és az
Uzleti eredményekhez vald hozzdjarulds altaldnos mindsége alapjan, a nemi identitastdl,
életkortol, fajtdl, etnikai hovatartozastol, szexudlis beallitottsagtol, képességektdl, kulturalis
hattértdl figdetlenil. Az UniCredit nemsemledes javadalmazasi és Osztonzési politikakat
alkalmaz, amelyek hozzajarulnak a valodi edyenldsédre vald torekvéshez a munkatarsak korében.
Biztositjak, hogy az edyenld munkahoz egyenld fizetés tarsuljon, idy a munkatarsak a
sokszinGségik jellemzGit6l figgetlendl ugyanolyan lehetGsédeket kapnak.

A CEO Champion ,Towards the Zero Gender Gap” cim{ kotelezettségvallaldsa aldirasaval a
Csoport konkrét célkit(zésekkel és keretekkel er8siti meg vallalati elkdtelezettsédét a nemek
kozotti egyenldséd, a sokszinlség és a befogadas fokozasa érdekében.

Az UniCredit elkotelezett a nemek kozotti egyenldség elémozditasa mellett a szervezet minden
szintjén, biztositja a nemek kiegyensilyozott medoszlasat a jeldltek kozott, a munkaerd-
felvételben és toborzasban, a kinevezésekben és elBléptetésekben, szélesebb kor( etnikai
megoszlas mellett, és darantalja a sokszin{ és fenntarthatd utddlasi folyamatot is.
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A Csoport mar régota hangsGlyozza a nemek kozotti béregyenldség fontossadat, és a Csoporton
belll szadmos kezdeményezést hajtottak végre a bérkilonbségek kezelése érdekében, beleértve a
javadalmazasi folyamatra vonatkoz6 iranymutatasokat, a bérkoltségvetések elosztasat, valamint
a DE&l-vel kapcsolatos konkrét torekvéseket (pl. a nemek kozotti egyenldség elémozditsa a
szervezet minden szintjén, a jeldltek kdzott, a felvétel és a toborzas terén; edyenld munkaért
egyenld bérezés biztositasa; a kulturalis és etnikai sokszinUséqg névelése a személyzet kérében),
amelyeket az éves célmeghatarozasi folyamat keretében a felsGvezettkhdz rendeltek.

A nemek kozotti egyenldséd, a sokszinlség és a befogadas iranti figyelem szervezeten belUli,
minden szinten torténd tovabbi fokozasa érdekében, valamint a javadalmazasi politikdkban a
nemsemledesség érvényesitése céljabol a kdvetkezd intézkedéseket hoztuk:

o Az Ugyvezetés felel6s a nemsemlegesséq javadalmazasi rendszerekben tdrténd
alkalmazasaért. A JelentSs Kockazatot Vallald Személyek egyéni ponttdblain a
teljesitményértékelésik egyik elemeként eqyedi DE&I KPI-k szerepelnek egyedi célként vagy
egy szélesebb kor( fenntarthatosagi cél részeként, a nem pénzidyi mutatok kdzott. Ezt mas
Senior szerepkdrokre is kiterjesztettik a fenntarthatd eredmények elérése érdekében,
beleértve az olyan DE&I ambicidkat is, mint példaul: egyenld munkaért egyenld fizetés
biztositasa, nemek kozott egyenldség eldmozditdsa a szervezet minden szintjén, a
munkatarsak kulturalis és etnikai képviseletének ndvelése, a munkahelyi integracid, jollét,
valamint a rugalmas munkamodell 6szténzése a munkatarsak kozott.

e Az UniCredit Unlocked nev(, 2022-2024-es tébbéves terv a stratédiai célok kdzott megerdsiti
az egyenld munkaért jard egyenld fizetés iranti elkdtelezettséginket, és kdzel 100 millid
eurdnyi forrast kilonit el a kilonbségek fokozatos felszamolasara. A nemek edyenld
javadalmazasa érdekében az UniCredit kidolgozott eqy modszertant a Csoporton beldli
el6rehaladas értékelésére és nyomon kdvetésére, valamint az egyenld banasmaddon és
fizetésen alapulé tisztelettudd és befogado kultira elémozditasara. Ez a modszertan az egész
Csoportra érvényes.

e A DE&I iranyitast megerdsitettiik, ami a Csoporton belli kGlonboz6 haldzatokra tdmaszkodva
hoz létre szinerdiakat, medosztja a legjobb gyakorlatokat és el6mozditja a vallalkozason belli
gyimolcsoz6 egyUttmikodést: Az edyes GEC-vezetSk alatt kinevezett DE&I Accountable
Executives vezetdk a csoportszint(i DE&I-vezetOvel és a Csoport orszadaiban kinevezett helyi
DE&I-vezetGkkel dolgoznak egyitt, biztositva, hogy a DE&I az Uzleti napirend fébb pontjai kizé
tartozzon és athassa vallalati kultGrankat.

e A Csoport az 6sszes kolléganak szolo konkrét DE&I iranymutatast adott ki a befogadd
nyelvezetrdl, a befogadd toborzasrol és a nemek kozotti atmenetrdl, valamint konkrét
javaslatokat tartalmazd tajékoztat6t adott ki arrdl, hogyan kell lekizdeni a tudat alatti
munkahelyi elGitéleteket, a befogadas kultirajanak tovabbi elémozditdsa és felépitése
érdekében.

e Az UniCredit felelSs a DE&I elérehaladasaért a meghatarozott célok fényében, és létrehozott
egy olyan nyomon kdvetési folyamatot, amely figyelemmel kiséri a DE&I mérdszamokat és

KPI-ket. Az UniCredit mind céden belil, mind céden kiv(l elérhet6vé teszi a vonatkozo
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adatokat, kotelezettségvallalasokat és kezdeményezéseket a konszolidalt nem pénzigyi
kimutatasban. Emellett az UniCredit 2017 6ta a nemek kozotti bérkilonbségrél szolo nagy-
britanniai szabalyozasnak medfelelGen kozzéteszi a brit GPG-jelentést is.

FOKUSZ
ESG — Kdrnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi

A fenntarthatésag kulcsfontossadi része a jovebeli Uzleti stratégianknak és kritikus eleme a
sikerGnknek. A 2022-2024-es stratédiai terv részeként ambicidzus ESG-célokat tdztlink ki, mivel
a Csoport folytatja a nettd zérd kotelezettségvallalasok teljesitését, és az ESG-t az Uzleti
tevékenység minden ter(letére beddyazza, mikdzben erGsiti a vallalati kultirat annak a kozos
célnak a jegyében, hogy kizdsségeinket képessé tegyik a fejlédésre.

Javadalmazasi politikankat Ggy dolgoztuk ki, hogy az tamodassa az UniCredit fenntarthatdsagi
stratégiajat. ESG-céljaink edy alapvetd csoportjat beadyaztuk a  vezéridazgatoi
teljesitmeényértékeld lapba, hogy elGseditsik a vezetés Gsszehangolasat a Csoport jelenlegi és
jovobeli ESG-torekvéseivel. A jelenlegi stratédia a kdvetkezdket vetiti elbre:

- 140 milliard eurd ,kdrnyezeti” volumen (kdrnyezetvédelmi hitelezés, ESG befektetési
termékek, fenntarthatd kétvények) 2024-ig;
- 10 milliard eurd ,tarsadalmi” volumen (szocidlis hitelezés) 2024-ig;
- Nemek kozétti egyenlség szervezetiinkben, dsszhangban az olasz G20 N&i Forumanak a
»Towards the Zero Gender Gap” cim{ CEO Champion kdtelezettségvallalasaval;
- 100 milli6 euro elkilonitése az egyenld munkaért jard edyenld bérezés biztositasara, 2024-
ig.
Ezek és mas ESG kotelezettségvallalasok, beleértve a klimakockazathoz kapcsolddd nettd zérd
célkitUzésekre vonatkozd intézkedéseket is, szerepelnek a vezérigazgatdi és a felsGvezetdi
teljesitményértékeldi lapon a ,Fenntarthat6sag” részben, és a rovid tavi feltételekbdl a hosszi
tavo feltételekhez keriltek, Gsszhangban a kilatasukkal valamint a részvényesek konkrét
viszszajelzéseire adott valaszokkal. A teljes ,Fenntarthatdsag” rész 20%-os sGllyal bir a
vezéridazdatoi és a felsdvezetdi hosszl tava teljesitményértékeldi lapon a 2023. évi csoportszint{
Osztonzési rendszer szabalyain beldl.

A Csoport vezetdi struktOrajanak Osszehandoldsa és az ESG-stratédiank iranti vezetGi
elkdtelezettség mederdsitése érdekében az ilyen célkitlizések a vezérigazgatoi beszamolasi kor
szintjére és az alatta lévd szintekre is kiterjednek, a medfeleld feladatkordokkel 6sszhangban.

Helyi szinten az UniCredit Hungary a Csoport folyamatait és kezdeményezéseit kdveti a javadalmazasi
politika és a fenntarthatdsag kozotti kapcsolat tamogatasa érdekében.

3.1.2 A munkavallalék munkakdrilményei a javadalmazasi politika szerves részét képezik

Az UniCredit People & Culture stratédiaja a munkavallalok folyamatos fejlddésének tamodatasara
és olyan pozitiv munkakdrnyezet biztositasara 6sszpontosit, amelyben minden alkalmazott
résztvevGnek érzi magdat és elkotelezett az értékteremtés irant.
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A joléti ajanlat a Csoport harom fg pillérére épil, nevezetesen a rugalmassagdra, a jolétre és az
emberekkel vald torGdésre, hogy a kollégakat életUk minden szakaszaban tamodassa. Fontos
medoldast jelent munkatarsaink szamara, és tamodatja a kollégakat személyes, csaladi és
szakmai kihivasaik soran.

A joléti kezdeményezéseket helyi szinten dolgozzak ki és hajtjak végre annak érdekében, hogy az
egyes orszadok igényeire és kiilonledes elvarasaira megfeleld valaszt adjanak.

A Csoport legtobb orszagaban mar szamos, alapvetd egészséqidyi és csaladi igények kielégitését
Célz6, személyre szabott kezdeményezés jott létre. Az UniCredit olyan megdoldasokkal tamogatja
a csalddokat, mint példaul rugalmas munkaidd és tdvmunka, olyan fizetett szabadsag biztositasa,
amely tiszteletben tartja a gyors kulturalis valtozasokat, és egyenld bandsmadot biztosit minden
csaladmodell szamara. Ez a fizetett szabadsag magaban foglalja a szilési, az apasagi és a
gyermekgondozasi szabadsadot. Ide tartoznak az olyan fontos életeseményekre vonatkozd
engedélyek is, mint példaul egy rokon sziletése, hazassagkotés vagdy élettarsi kapcsolat
meginneplése, hazvasarlas és oktatasi lehetGséq keresése. Az UniCredit az egészséqgigyi
juttatasai mellett egészséges életmdddal kapcsolatos programok széles valasztékat kindlja, a
taplalkozas, a fitnesz, a kapcsolatépités és az olyan kognitiv-érzelmi kérdések terén, mint a
rugalmassag és a személyes tudatossag témakore.

KGLonos figyelmet szentellink a fogyatékossag kezelésére a fodyatékossagdal éL6 kollégak sajatos
igényeinek kezelése, figgetlenségik eldsegitése, képessédeik kihasznalasa, valamint az intedracié
és a befogadas elGsegitésének medtervezése érdekében.

A szocialis parbeszéd egyensGlyt teremt a munkavallalok igényei és az Uzleti igények kozott
azaltal, hogy ezeket a kezdeményezéseket folytatja, és a projektek idGvel eldre haladnak. €z az
innovativ megkdzelités az UniCredit és az Eurdpai Uzemi Tanacs kdzos nyilatkozatainak az alapja
olyan témakban, mint az esélyegyenldség és a diszkriminaciomentesséd, a felelds értékesités és
a munka-madganélet edyensilya. A 2020 oktdberében alairt ,K6zos nyilatkozat a tavmunkarél”
meghatéarozta a tdvmunkara vonatkozé irdnymutatasokat, alapelveket és minimalis mingsédi
kévetelményeket, lehetGvé téve, hogy Csoportunk kiterjessze a technolddiai fejlddés altal kinalt
lehetGsédeket, lehetdvé téve a munkavédzés Gj madjait a munka és a magdanélet jobb edgyensilya
és a nagyobb hatékonysag tdmodatasa érdekében.

Az intézkedések szertedgazoak voltak, és a kdvetkezGket foglaltdk magukban: otthon tanulashoz
/ munkahoz szUkséges informatikai infrastruktdra és bdtorozasi partneri megoldasok; mobilitasi
medoldasok; online anyadok a sportrol, szérakozasrol, id6s csaladtagokrol, fogyatékkal él6
gyermekekr6l stb.; a sz0l6k, gyermekek és apolok szamara a tudatossag novelését célzo tamodato
programok, valtozasmenedzsment (pl. webinariumok, digitalis mesterkurzusok); pszicholdgiai
tamodatd szolgaltatasok; sz0l6i szabadsagok.

A diverzifikalt joléti programok védsG célja az UniCredit edyedi, ,a legjobb munkahely”
identitasanak megszilarditasa az egész Csoporton beldl, valamint aktiv hozzajarulas a tehetséges
emberek bevonzasahoz; bevonasahoz és megtartasahoz, azaltal, hogy orszaghatarokon ativeld
kezdeményezéseket hajtanak védre az egyenld banasmdod biztositdasa érdekében, minden
munkavallalé szamara.

A joléti ajanlat az UniCredit-munkatarsak teljes jutalmazasanak szerves részét képezi, és a People
& Culture stratédia fontos pillére. Az Emberi Erdforras Stratégidja hatékonysaganak
elismeréseként az UniCredit 2023-ban immar hetedik éve hivatalosan is megkapta az Eurdpa
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Legjobb Munkaltatéja cimet a munkatarsaknak a munkakdrnyezet, a tehetségszerzés, a tanulas, a
jollét, valamint a sokszin(iség és befogadas terén tett ajanlataiért.

Tovabbi részletekért kérjik, olvassa el a vallalati honlapon elérhet6 UniCredit Intedralt jelentést,
ahol a joléti politikdn kivil a képzési programokrol és fejlesztési tervekrol, valamint a
sokszin{séget és befogadast elGseditd kezdeményezésekrdl is talal informaciokat.

3.1.3 A részvényesek szavazasa és a 2023. évi csoportszint{i javadalmazasi politikaval
bevezetett fGbb valtozasok

A részvényesek 2022. aprilis 8-an tartott éves kozgy(lésén a javadalmazasi kérdésekre
vonatkozé szavazas 6sszességében pozitiv volt, a 2022. évi csoportszint( javadalmazasi politika
s a 2022. évi CsoportszintU dsztonzési rendszer tmodatasa a korabbiakhoz képest jelentdsen
ergs0dott (eldbbinél 75,2%-0s tamodatas az I. részre és 86%-0s tdmodatas a Il. részre; utdbbinal
79%).

Az UniCredit elkdtelezte magat a legjobb javadalmazasi gyakorlatok fenntartasa mellett, az
atlathat6sag, a vilagos kommunikacid és a részvényesek visszajelzéseinek aktiv meghallgatas

torekedjen.

Az UniCredit mar régota alkalmaz eqy bevonasi folyamatot intézményi befektetGkkel és
meghatalmazott tanacsadokkal, melynek célja a konstruktiv véleménycsere a Politikaban
végrehajtott valtozasokrol. Az évek sordn ez a parbeszéd lehet6vé tette, hody értékes
visszajelzéseket kapjunk a javadalmazasi modszerekr6l, valamint hogy ellentrizzik a
nemzetkdzi legjobb gyakorlatokkal és a befektetdk elvarasaival valo 6sszhandot.

2022 utolsd negyedévében és 2023 els6 nedyedévében az UniCredit proaktivan fokozta az
intézményi befektetdkkel (elérve a forgalomban évd toke kb. 30%-at) és a meghatalmazott
tanacsadokkal vald kapcsolattartast, tobb taldlkozosorozatot tartott, amelyek a kovetkez6kre
Osszpontositottak:

e meghalldatas, azzal a céllal, hogy visszajelzéseket gyljtsenek a befektetdktdl, kilonds
tekintettel azokra, akik a 2022-es kdzgy(lésen ellen szavaztak/tartozkodtak;

e tervezés, a meghatalmazott tanacsadok és a befektet6k megkérdezése, valamint a
javadalmazasi keretrendszer alakuldsaval kapcsolatos javaslatok dsszegyjtése
érdekében, a végledes dontéshozatalt megeldzGen;

e részletes ismertetés, az Gj, 2023. évi javadalmazasi politikdban szerepld fébb jellemzdk
és valtozasok tisztazasa érdekében.

Nagyra értékeljlk azokat a visszajelzéseket, amelyeket a részvényesekt6l ezeken a
megbeszéléseken kaptunk a javadalmazasi tételek kapcsan.
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Amint azt a visszajelzések nyoman a Javadalmazasi Bizottsag elnokének levelében is kiemeltik,
konkrét |épéseket tesziink a 2023. évi Javadalmazasi Politikdnkban, ami kifejezi az UniCredit
elkotelezettségét arra vonatkozoan, hogy odafigyeljen és cselekvileg medfelelGen readaljon. Az
alabbiakban mutatunk néhany példat.

Az Gsztbnzési rendszert illetGen a visszajelzés igy szolt: ,mig a KPI-kkel kapcsolatos
kozzététel a legjobb a piacon, a pénzigyi KPI-k cél- és kiszObértékeit széles értékelési skalan
értékelik, meglehetdsen enyhe kifizetési gorbével”;

>>> A mi intézkedésink: a 2023-as 6sztonzési rendszer 2023-as pénzigyi iranymutatast hataroz
meg referenciacélként valamennyi pénzigyi KPI-re vonatkozdan, mivel ez az irdnymutatas joval
meghaladja az eredeti Unlocked Plan célkit(izéseit. Ezenkivil szigoribb és meredekebb fizetési
gorbe alkalmazandd az edgyes pénzigyi KPI-k esetében, a minimum teljesitményértékeket
lényedesen megemeltik, még miel6tt a valtozd kompenzacio fizethetdvé valik, mikdzben teret
adunk a célt tilteljesit6k megjutalmazasara.

Mind a révid tav(, mind a hossz( tavl teljesitményértékeld lapon 80%-kal megndveltik a
pénzigyi KPI-k sGlyat, a t6kekdltséget meghaladd nyeresédessédre vonatkozd aktualizalt hosszi
tavl célkitizéssel, amely hangsilyozza a fenntarthaté értékteremtés iranti elkdtelezettséginket.
[vO. Kiemelések, 11. fejezet; I. rész - 5.2.2. és 5.1.4. bekezdések].

A teljesitményértékeld lapokon hasznalt pénzigyi KPI-kre vonatkozéan néhany
visszajelzés igy szolt: ,a relativ TSR nem fizethet a median alatti eredményekért, és tobbféle
vélemény létezik arrdl, hody mi legyen a medfeleld 6sszehasonlité csoport; a révid és a hosszl
tavi teljesitményértékeld lapokon el kell kerUlni ugyanazon KPI-k kettSs hasznalatat;, a
fenntarthat6sagi célok jobb helyen lennének a hosszd tavi teljesitményfeltételek kozott, és az
éghajlati kockazatokra is hangsGlyt kellene helyezni”.

>>> A mi intézkedéslink: a 2023-as teljesitményértékeld lapok nagyjabol megerdsitik az UniCredit
Unlocked pilléreit (nettd bevételek, koltségek, szerves tGketeremtés, RoTE, fenntarthat6sag,
kultara), célzott kiigazitasokkal, amelyek célja, hogy optimalizaljak az ilyen KPI-k 6sszehangolasat
az Unlocked stratégiankkal és azzal, ami a vezetésink ellendrzése alatt all. A rTSR-t toroltik a
teljesitmeényértékeld lapokrdl, mivel a valtozo jutalmak esetében 100%-0s részvényjuttatasra
allunk &t, és ez a részvényarfolyam oldaldn mutatott teljesitményt tUkrozi. Mindkét célérték
megléte csak értelmetlendl feler@sitené a részvényarfolyam alakuldsanak hatasat (pozitiv és
nedativ forgatékonyvek esetén egyarant). A vezérigazgatdi rovid és hossz0 tavl
teljesitményértékeld lapok részletes jellemzdit, valamint az edyes KPI-k kivalasztasanak
indoklasat széles kdrben kdzzétesszik ebben a politikaban.

A védkielégitési politikaval kapcsolatban a kovetkezd aggalyok meriltek fel: ,Az UniCredit
végkielégitési politikaja tilzottnak tdnik, logikaja nem vilagos, a vezérigazgatd szamara darantalt
15 milli6 eurds tavozasi csomagdal”.

>>> A mi intézkedésink: a végkielégitési politikara vonatkozo kdzzétételt kiegészitettik a 2023.
évi Javadalmazasi Politikaban, hogy kiemeljink néhany kulcsfontossagu Uzenetet:

i. bar politikdnk mas nemzetkdzi piaci gyakorlatokhoz képest jelent@snek tdnhet,
mindazonaltal az olasz munkajogdal 6sszefiggésben mégis konzervativ. Valéjaban minden banki
vezet6 nemzeti medallapodashoz kapcsolddik, amely végkielégitési zaradékokat is tartalmaz.
Azok lényedgesen magasabbak, mint ami a mi politikdnkban szerepel (akar a teljes kompenzacid
41 havi 6sszege, plusz a versenytilalomért nyGjtott dsszegek). Emellett érdemes megemliteni,
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hogy a \Bankit kovetelményei Imiatt a védkielégitéseket iddben el kell halasztani, és készpénzben,
valamint részvényekben kell kifizetni, beleértve a malus és a visszakovetelési zaradékokat is.

ii. a szabalyzat 24 hdénapos teljes kompenzaciéra vonatkozd korlatja mindenre kiterjed, igy
magaban foglalja a szerzGdéses felmondasi id6t, a szamitott végkielédités Osszegét és az
esetleges versenytilalmi megallapodast. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a politikat a hazai piacon
mas mobdon is meg lehet szervezni, és tovabbra is figyelemmel kisérjik a piacot a legjobb
gyakorlatok felkutatasa érdekében.

iii. a 15 millié eurés maximalis limit edy elméleti felsd hatar, és nem edy darantalt
végkielégitési megallapodas. Amint az az UniCredit végkielégitési szabalyzataban olvashatd
(elérhet6 a honlapunkon), a végkielégitések szamitasa eqy specialis képleten alapul, amely
figyelembe veszi a szoldalati id6t, az id6kozben elért tényleges teljesitmeényt és eqyéb specialis
tényezdket (az igazgatdsag mérlegelése szerint), amelyek meghatarozzak a ténylegesen fizetendd
0sszeget.

A vezérigazdatoi fizetések felUlvizsgalatanak eredményeként a jelenlegi végkieléditési politika
modositasat nem javasoljuk. Tanacsaddink tamogatasaval az év soran tovabbra is figyelemmel
kisérjok a piaci tendenciakat és gyakorlatokat annak érdekében, hogy tovabbra is
meghatarozhassuk a javadalmazasi politikakat és rendszereket, és hogy olyan informaciokat
nydjtsunk, amelyek a lehet6 ledvildagosabban és atlathatdan medfelelnek valamennyi érdekelt fél
igényeinek, és minden esetben mindig 6sszhangban vannak a nemzeti és nemzetkdzi
szabalyozasi kovetelményekkel®.

A hazai és nemzetkozi szabalyoz6 hatdsagok jelzéseivel 6sszhangban a politika és a javadalmazasi
rendszerek éves feliilvizsgalata néhany frissitést irdnyoz eld, tébbek kozott a kvetkeziket:

a vezérigazgato és a Stratégiai Felel§sséggel Rendelkezd Ugyvezetdk révid és hosszi tavi
teljesitményértékeld lapjahoz a teljesitményfeltételek és -célok, valamint a kifizetési gorbe
aktualizalasa, 6sszhangban az Uj stratégiai tervvel;

a vezérigazgatd, a GEC-tagok és a csoport CAE-tagjainak teljes valtozd javadalmazasa

részvényekben ker(l kifizetésre a befektetGkkel vald 6sszhang tovabbi erGsitése érdekében;

a teljesitményidGszak elején érvényes piaci részvényarfolyamon alapulé részvényatvaltasi
ar kiszamitasa (az év elejétdl az Gsztdnzési rendszert jovahagyd kozgyllésig tartd idGszak
gtlagarfolyama a rdévidebb medfigyelési iddszakbdl eredd esetledes volatilitds csokkentése

érdekében), mely a szabalyozoi elGirasoknak megfelelden a halasztasi id6szak alatti rendelkezésre
allasi korlatok figyelembevétele érdekében kiigazitasra kerUlt;

részvénytulajdon: a vezérigazgatdval (2x-r6l 3x alapbérre) és az ellenGrzési
szakterUletekhez nem tartozd GEC-tagokkal szemben tamasztott kdvetelmények szigoritasa (1x-
rél 1,5x alapbérre), valamint az érintett populaci6 azonositasara vonatkozd kritériumok frissitése;

a kozgy(lés kilon jovahagyasatol figgd javaslat a valtozd és a fix javadalmazas 2:1

aranyanak a teljes populaciora torténd szélesebb kor( alkalmazasanak visszaallitasara, kivéve a

5 Tekintettel az osztalék felosztasanak vagy felhalmozasanak és ut6lagos kifizetésének szabalyozasi tilalmara (Bank of Italy 285.
sz. korlevele; EBA irdnymutatasok), a részvények elérhetetlenséde esetén a részvények atvaltasi arabal levonast alkalmaznak,
hogy a piaci értéket a szokasos piaci feltételek mellett allitsak vissza. A Kockazatkezelés szakterilet altal hitelesitett modell a
nyilvanos forrasbol, azaz t6zsdén jegyzett hataridds Ugyletekbl szarmazo varhatd osztalékon alapul, amelyet kockazatmentes
pénzaramlasokon kereszt(l diszkontalnak, hogy az eszkdzok dtadasaig varhatd osztalékra kovetkeztessenek, az egyes halasztasi
tervek mérete és id6tartama szerint silyozva.
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vallalati ellengrzési szakterileteket és az olyan alkalmazottakat, akikre szigorGbb helyi
szabalyozasi korlatok vonatkoznak.

3.2 Vallalatiranyitas

Az UniCredit kompenzaciéra vonatkozd iranyitasi modelljének célia a javadalmazassal
kapcsolatos dontési folyamatok tisztasaganak és megbizhatosaganak biztositasa a csoportszint({
javadalmazasi gyakorlatok iranyitasa révén, illetve annak biztositasaval, hogy a dontéseket
fiddetlen, tajékozott és jol idozitett modon hozzak meg a medfeleld szinteken, kerilve az
Osszeférhetetlensédet és garantalva a megfeleld kdzzétételt a szabalyozok altal meghatarozott
altalanos alapelvek teljes betartasa mellett.

3.2.1 Vallalati testiletek és bizottsagok

3.2.1.1 Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe

A hatékony informacios és tanacsaddi rendszer el6mozditasa érdekében, amely lehetdvé teszi az
Igazgatdsag szamara, hogy jobban felmérhesse a hataskdrébe tartozd témakat, a Feligyeleti
Hat6sag banki vallalatiranyitasra vonatkozd, a Bank of Italy altal kiadott rendelkezéseinek és az
olasz t6zsdén jegyzett tarsasadok vallalatiranyitasara vonatkozd rendelkezéseknek (az ,Olasz
Vallalatiranyitasi Kddex”) megfelelden a Javadalmazasi Bizottsadot az Igazgatdsag hozta létre, és
kutatasi, tanacsadé és javaslattételi jogkorrel latta el.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata kilondsen az, hogy tanacsot és véleményt adjon az
illetGen. A Javadalmazasi Bizottsag a bels6 vallalati funkciok tamodatasara, kilondsen a Group
People & Culture, Group Risk Management és Group Compliance funkcidkra tamaszkodik a
hataskorikbe tartozd témak tekintetében. Kiléndsen a Csoport Kockazatkezelési Igazgatdjat
hiviak meg szikség esetén a Bizottsag Uléseire annak biztositasa érdekében, hogy az
GsztdnzOrendszereket medfelelSen aktualizaljak, figyelembe vedyék a Bank altal vallalt 6sszes
kockazatot, a Bank altal a kockazatkezelés soran szabalyozasi és belsG célokra elfogadott
modszerekkel 6sszhangban lévd madszertanok szerint.

A Bizottsag emellett kiilsd tanacsadokat vehet igénybe annak biztositasara, hogy a javadalmazasi
likviditasi profiljaval (pl. a vallalati tisztségvisel6k javadalmazasi politikgjat illetGen), tovabba,
hogy azt folyamatosan frissitsék a piaci fejlemények, a javadalmazasi dinamikak és a szabalyozasi
fejlemények tikrében.

A Javadalmazasi Bizottsagot 2000-ben hoztdk létre. A Bank of Italy fent emlitett feligyeleti
szabalyzata és az Olasz Vallalatiranyitasi Kodex rendelkezései alapjan létrehozott Javadalmazasi
Bizottsag tadjai mind nem Ugyvezetd személyek és tdbbségik figgetlen.

A Bizottsag a jelen dokumentum jovahagyasanak napjan harom nem Udyvezetd tagbol all;
tobbséqik az Olasz Vallalatiranyitdsi Kodex 2. részében szerepld 7. javaslatban eldirt
figgetlenségi kdvetelmények alapjan figgetlen; a Gazdasagi és Pénzigyminisztérium altal
kiadott 169/2020. szamG rendelet 13. szakasza és az 58/1998. sz. olasz térvényerej rendelet (a
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skonszolidalt pénzigyi térvény” vagy ,TUF”) 148. szakasza szerint minden tag figgetlen. A
Bizottsag feladatait a fiiggetlen tagok kozUl valasztott Elndk koordinalja.

A hatalyos jogszabalyi és szabalyozasi rendelkezéseknek medfeleléen minden bizottsadi tag
medfelel a tapasztalattal kapcsolatos kdvetelményeknek, és biztositja, hody a mas tarsasagokban
vagy testiletekben (beleértve a kilféldi tarsasagokat is) betdltott tovabbi vallalati tisztségeik
Osszeegyeztethetk ledyenek a bizottsadi tagsaghoz sziksédes elkdtelezettséggel és
rendelkezésre allassal. Egyes tagok specifikus szakmai ismeretekkel és tapasztalattal
rendelkeznek pénzigyi kérdésekben vagy javadalmazasi politikakkal kapcsolatban.

A Bizottsag — az EInodk javaslatara — eqy Titkart nevez ki, aki nem tagja a Bizottsagnak. A Titkar
tamodatja a Bizottsdg ElnGkét az Ulések elGkészitésében, és gondoskodik a Bizottsag
megbeszéléseinek és dontéseinek jeqyzokdnyvezésérdl. Emellett a Group People & Culture
vezetGje (vagy a megbizottja) részt vesz a Bizottsag (lésein és, amennyiben a targyalt témak
megkivanjak, a felsG vezetdi csapat tagjai (pl. a Group Risk Management vezetdje, a Group Chief
Financial Officer vagy a Bels8 Ellendrzés vezetdje) is meghivhatok.

Emellett a Bizottsag azon tagjai, akiket a Bizottsag felkér arra, hogy fejtsék ki a véleményiket a
konkrét megbizasukkal kapcsolatos javadalmazasukrdl, nem vehetnek részt azokon az Gléseken,
amelyeken az ilyen javadalmazasra vonatkoz6 javaslatokat hataroznak meg.

A Javadalmazasi Bizottsag Elndke a legkdzelebbi (lésén tajékoztatja az Igazgatosadot a Bizottsag
altal az Glésein végzett tevékenységrol.

A Javadalmazasi Bizottsag az Uléseit kdvetden medosztja a megtargyalt dokumentumokat a
Torvényes Konyvvizsgalai Testilettel.

Az év soran targyalandé ,szokasos” témak a kdvetkezdk:
1. negyedév:

e Az el6z8 évi bonuszkeret felosztdsa, ideértve — ha relevans — a tGkeGsszeg
novelésének jovahagyasat a korabbi 6szténzési programhoz képest;

e ElGz6 évi program értékelése, kifizetése és védrehajtasa a vezérigazgatd és mas
Stratégiai Felel8sséggel Rendelkez8 UgyvezetSk részére®;

e  (Csoportszint(i éves 6sztdnzési rendszer, beleértve a hossz( tavi elemet is;

e Eves célkit(izés a vezérigazgatd és mas Stratégiai Felelfsséggel Rendelkezd
UgyvezetSk részére;

e A vezérigazgatd &s mas Stratégiai Felel§sséggel Rendelkezd Ugyvezettk

e  (Csoportszint( Javadalmazasi Politika és Jelentés;

e Jelentés a Csoport szinti JelentGs Kockazatot Vallalo Személyek el6zG évi
kifizetéseirdl;

e Jelentés az el6z6 évi végkielégitésekrol.

6 A Stratégiai Felel8sséggel Rendelkez8 Ugyvezettk azok, akik kdzvetleniil vagy kdzvetve hataskorrel és felel6sséggel
rendelkeznek a vallalat tevékenységeinek megtervezésével, iranyitasaval és ellenGrzésével kapcsolatban, ideértve maganak a
véllalatnak az igazgatdit (igyvezetBk és masok). A Stratégiai Felel8sséggel Rendelkezd Ugyvezet8k szerepére vonatkoz6 tovabbi
részletekért lasd a 2.5. pontot.
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2. negyedév:

e (soport szintd JelentSs Kockazatot Vallaldo Személyek — értékelési modszertan és
eredmeények;

3. negyedév:

e Gendersemledes javadalmazas;

4. negyedév:

e (Csoportszint{ Javadalmazasi Politika helyi adaptalasa;

e Jelentés az el6z6 évi Bonuszkifizetés és Csoportszint( Fizetés attekintéserdl;

e Alakulé trendek a Piaci Kompenzacids Gyakorlatokban és a csoportszint{
versenytarsak attekintése;

e A CEO és a Stratégiai Felelgsséggel Rendelkezd Ugyvezettk kompenzacios
csomagjanak kompetitiv értékelése;

e Elbzetes eqyeztetés a Bonuszkeret felosztasardl;

e Részvény-visszavasarlds és/vady tékendvekedés az Osztdnzési  programok
kiszolgalasara.

FOKUSZ

FelelGsségi korében a Javadalmazasi Bizottsad:

javaslatot tesz az Igazdat6sagnak a valtozd elemhez kapcsol6dd javadalmazasra és
teljesitménycélokra az Igazgat6sag Tagjai, az Ugyvezetd Igazgat6, a Helyettes Ugyvezets
Igazgatd, a vallalati ellen6rzési szakteriletek vezetdi és azon személyek tekintetében,
akiknek a javadalmazasi és 6sztdnzési rendszerér6l az Igazgatdsag dont;

felUgyeletet gyakorol azon legfontosabb munkavallalék javadalmazasi szempontjai felett,
akiket a Bank of Italy vonatkozo rendelkezései szerint azonositanak, tovabba az ilyen
szempontok alkalmazasanak eredményei felett;

véleményt nyilvanit az Igazgat6sag felé a Senior Ugyvezetdk javadalmazasi politikajarol;
véleményt nyilvanit az Igazgatosag felé a pénzigyi eszk6zékon alapuld Csoportszintl
Osztdnzési Programokrol;

véleményt nyilvanit az Idazdatosag felé a Csoportnal dolgozo vallalati tisztsédviseldk
(Igazgatosag, Torvényes Konyvvizsgaloi Testiilet és FelUgyelBbizottsag tagjai)
javadalmazasi politikajarol,

folyamatosan 6sszehandolja a kiemelt kockazatvallalok azonositasara szoldald eljarast;

a Torvényes Konyvvizsgaldi TestUlettel szorosan eqyGttmikddve kozvetlendl feliigyeli a
Vallalati Ellendrzési Szakteriletek Vezetdinek javadalmazasara vonatkozd szabalyok
helyes alkalmazasat;

egyittmikodik mas bizottsadokkal, kiloéndsen a Belsd Ellendrzési és Kockazati
Bizottsagdal, annak biztositasa érdekében, hody a javadalmazasi és 0sztonzési
programokban levG 6szténzdk dsszhangban legyenek a Kockazatvallalasi Hajlandosagi
Kerettel (RAF), biztositva a javadalmazasi és Osztonzési politikdk és gyakorlatok
kidolgozasaért és figyelemmel kiséréséért felelds vallalati szakterUletek bevonasat;
medfeleld visszajelzést ad a mikddésérdl az Igazgatdsag, a Torvényes Konywvizsgaloi
Testilet és a Kozgy(lés részére;
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e szilkség esetén az érintett vallalati funkcioktol kapott informacio alapjan kifejti a
véleményét az Osztdnzési rendszerekhez kapcsolodo teljesitménycélok és a bonusz
kifizetéséhez meghatarozott eqyéb feltételek teljesitésérdl.

Helyi (UniCredit Bank Hungary) Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag

a) felel a Felligyel6bizottsag javadalmazassal kapcsolatos dontéseinek eldkészitéséért, kilonds
tekintettel az Igazgat6sag tagjainak és egyéb azonositott alkalmazottaknak a javadalmazasara;
b) tdmodatast és tanacsot nyljt a FeligyelGbizottsdg részére az intézmény javadalmazasi
politikdjanak kidolgozasat illetGen, beleértve annak biztositasat is, hody a javadalmazasi politika
nemsemledes legyen és elGseditse a kilonbdz6 nem{ munkavéallaldkkal szembeni egyenld
banasmodot;

c) tamodatja a FelidyelGbizottsagot a javadalmazasi politikak, dyakorlatok és eljarasok
fellgyeletében, valamint a javadalmazasi politikanak valé medfelelésben;

d) ellendrzi, hogy a meglévd javadalmazasi politika naprakész-e és, amennyiben szikséges,
modositasokat javasol;

e) felilvizsgalja a kUlsGs javadalmazasi tanacsadok kinevezését, akiket a Felligyeldbizottsag hivott
med tanacsadas és tamodatas céljabol;

f) dondoskodik réla, hody a tulajdonosok medfeleld tajékoztatast kapjanak a javadalmazasi
politikakrol és gyakorlatokrdl, beleértve kilondsen a teljesitményjavadalmazas és az
alapjavadalmazas arany maximalis szintjének megemelésére vonatkoz6 javaslatokat;

g) értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjak azt, hogy a
javadalmazasi rendszer megfelelen vedyen figyelembe minden tipusi kockazatot, likviditast és
t6keszintet, valamint gondoskodik réla, hogy az atfogo javadalmazasi politika kompatibilis legyen
célkitlzéseivel, vallalati és kockazati kultrajaval, értékeivel és hosszG tavl érdekeivel, és
elGseditse azok érvényesilését;

h) értékeli a teljesitménycélok teljesilését és a késdbbi kockazathelyesbitések sziksédessédét,
beleértve a malus és a visszakovetelési szabalyok alkalmazasat; tovabba

i) attekinti a lehetséges forgatokdnyveket, hogy medvizsdalja, a javadalmazasi politikdk és
gyakorlatok hodyan readalnak a kils6 és belsG eseményekre, tovabba feliilvizsdalja a
javadalmazas tényledes kockazati értékek alapjan torténd meghatarozasara és az eldzetes
kockazathelyesbitések alkalmazasara vonatkozd kritériumokat;

j) a flUddetlen ellendrzési szakterUletek védrehajtd senior munkavallalék javadalmazasat,
beleértve a kockazatkezelési és compliance funkcidkat is, kdzvetlenil a Javadalmazasi Bizottsag
feligyeli. A Javadalmazasi Bizottsag javaslatokat tesz a FelUdgyel@bizottsagnak a vezetd
pozicibban év8 és ellendrzési szakter(leteket végrehajtd munkavallalok javadalmazasi
csomadgjanak fejlesztésérdl, valamint a javadalmazas dsszegérdl.

3.2.1.2 Az UniCredit S.p.A. Bels§ Ellendrzési és Kockazati Bizottsaganak szerepe

A Belsd Ellendrzési és Kockazati Bizottsag tamodatja az Igazgatdsadot a kockazatkezeléssel és
ellendrzéssel kapcsolatos kérdésekben.

A Bels§ Ellendrzési és Kockazati Bizottsag egyéb feladatai kozott:
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e aJavadalmazasi Bizottsag hataskorét nem érintve ellendrzi, hogy a javadalmazasi és
Gsztdnzési politika alapjaul szolgald 6sztdnzok 6sszhangban vannak-e a RAF-val, kilonds
figyelmet forditva a kockazatokra, a tokére és a likviditasra;

e aBelsd Ellendrzési funkcio Vezetdje részére véleményt nyilvanit a valtozo elemhez
kapcsol6do javadalmazas és teljesitménycélok vallalati politikakkal 6sszhangban vald
megallapitasarol;

e 3 sajat terlletén részt vesz a JelentGs Kockazatot Vallalé Személyek azonositasara
szolgalo eljarasban.

A helyi (UniCredit Bank Hungary) Kockazati Bizottsag szerepe

kockazatvallalasi hajlanddsagat.

Felelds kilondsen azért, hogy medvizsdalja a Bank javadalmazasi politikjat abbdl a
szempontbdl, hogy a bevezetett javadalmazasi rendszer 6sztonzési elemei figyelembe veszik-e
a Bank kockazati, toke- és likviditasi helyzetét.

A Kockazati Bizottsag a Bank Feligyelbizottsaganak harom (3) kivalasztott fiigdetlen tagjabol
all.

3.2.1.3 Az UniCredit S.p.A. Torvényes Konyvvizsqaléi Testiletének szerepe

A ,hagyomanyos” (igyvezetési és ellendrzési rendszerben az UniCredit azt valasztotta, hogy a
Torvényes Konyvvizsgaloi TestUlet felels a tarsasag hatékony Ugyvezetésének feligyeletéért. A
Torvényes Kényvvizsgaloi TestUlet az eqyéb feladatai kozott véleményt nyilvanit az alabbiakrol:

e az UniCredit bizonyos szerepet betdltd Igazgatdinak javadalmazasa, kilonos tekintettel a
Vezéridazdatod javadalmazasara és a Csoportszint( pénzidyieszkdz-alapi Osztonzési
program jovahagyasara;

e avallalati pénziigyi beszamolok elkészitéséért felelds Ugyvezetd kinevezése, elbocsatasa
és javadalmazasa;

e a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek Vezetdinek kinevezésével és elbocsatasaval
kapcsolatos dontések.

Az UniCredit Bank Hundary (helyi Audit Bizottsag) - Audit Bizottsaganak szerepe

Az Audit Bizottsagnak mint a FelligyelGbizottsag konzultacios testiletének értékeld, konzultacios
és javaslattételi funkcidja van, és tamodatja a FelUgyelGbizottsagot az alabbi feladatok
ellatasaban:

e a Bank belsd ellendrzési rendszerének medfeleldséde és hatékonysada, ideértve a
kockazatok azonositasat, mérését és kezelését;

e megfelelés a Bank mikddése szempontjabol iranyadd térvényeknek, szabalyzatoknak és
politikaknak;

e apénzigyi beszdmolo készitéséhez hasznalt szamviteli elvek megfelelséde;

e 3 Bank Kilsd Konyvvizsgalojanak megfeleldséde és fiiggetlenséde, és a Belsd Ellendrzési
Osztaly erGforrasokkal valo ellatottsada.
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A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank belsé mindség-ellendrzési és kockazatkezelési rendszerének
és pénzigyi beszamolasi folyamatanak hatékonysagat, és ahol szikséges, ajanlasokat vagdy
javaslatokat tesz; a kockazatokra Gsszpontositd medkozelitéssel segitséget nyGjt a belsd
ellendrzési rendszer irdnymutatasainak kidoldozasahoz, hogy a Bankot érintd f6 kockazatokat
medfelelGen azonositsak és helyesen mérjék, kezeljék és kdvessék nyomon.

Tudomast szerez a legfontosabb pénzigyi kockazatokrél és arrél, hogy az Udyvezetés hogyan
kezeli azokat; tovabba értékeli a kockazatkezelési funkcid altal készitett idGszakos jelentéseket.

Az UniCredit Bank Hungary BelsG Ellendrzése rendszeres és szGroprobaszer( vizsgalatokat és
atfogd ellendrzéseket védez a Csoport politikajanak végrehajtdsa és operativ védrehajtasa
tekintetében.

3.2.1.4 Az UniCredit S.p.A. kapcsolt felekkel foglalkozé bizottsaganak szerepe

A Bizottsag tanacsadoi és javaslattevd alapon mikddik az Igazgatosag tamodatasara. A Bizottsag
felUgyeli a Consob 17221/2010 sz. rendelete szerint meghatarozott kapcsolt felekkel folytatott
Ugyleteket, valamint a Bank of Italy 285/2013 sz. kdrlevele szerinti kapcsolt felekkel folytatott
Ugyleteket, és ellatja a fent emlitett rendelkezések és a kibocsatott, ,Kapcsolt felekkel, tarsult
személyekkel és vallalati tisztségviseldkkel folytatott tranzakcidk ex art. 136 CBA” ¢im{ belsd
globalis szabalyzat altal a fiiggetlen igazgatoknak tulajdonitott kilonleges szerepet.

A kapcsolt félnek mingsild személyek javadalmazasaval kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy az
alabbiakra a Consob 17221/2010 sz. rendelete és a Bank of Italy 285/2013. szam0 korlevele nem
vonatkozik:

e arészvényeseknek az igazdatdsagi tagok javadalmazasara vonatkozd hatarozatai az Olasz
Polgari Torvénykdnyv 2389. cikkének 1. paragrafusa értelmében, valamint a kilénleges
feladatokkal megbizott igazgaték javadalmazasara vonatkozd hatdrozatok, beleértve a
Részvényesek Kozgyllésén az Olasz Poldari Torvénykdnyv 2389. cikkének 3 paradrafusa
alapjan kordbban meghatarozott teljes dsszedet;

e 3 részvényesek hatarozatai az Olasz Polgari Térvénykdnyv 2402. cikkének értelmében a
Torvényes Konyvvizsgalai Testilet tagjainak dijazasara vonatkozdan,

e pénzlgyi eszkdzokon alapuld, a Részvényesi Kozgydlés altal elfogadott javadalmazasi
tervek a Ctv. 114-bis 1998. évi. 58. sz. torvényereji rendelet alapjan, és azok
implementalasa;

e az Olasz Polgari Torvénykdnyv 2389. cikkének 1. paragrafusaban emlitetteken kivili
hatarozatok, a kilénleges feladatokkal megbizott Igazgatok és az eqyéb kulcsfontossagl
vezetk javadalmazasa kapcsan, feltéve, hogy: i) az UniCredit S.p.A. elfogadott edy, a
Részvényesek Kozgydlése altal jovahagyott javadalmazasi politikat; ii) az UniCredit S.p.A.
Javadalmazasi Bizottsaga, amely kizarolag nem UdyvezetS, tobbségében figdetlen
igazgatokbol all, részt vett a javadalmazasi politika meghatarozasaban; iii) a megitélt
javadalmazas a jelen politikdnak megfelelSen kerilt azonositasra és a diszkrecionalis
értékeléseket nem érintd kritériumok alapjan kerGlt szamszer{sitésre.

A javadalmazas tekintetében a Kapcsolt Felek Bizottsaga sajat hataskorében részt vesz az elGzetes
vizsgalatban:
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a fent emlitett mentessédek és/vagy egyéb alkalmazandd mentessédek hatalya ala nem
tartozd Ugyletek esetén;

a javadalmazasi politika al6li ideiglenes kivételek esetén, amelyeket a Tarsasag kivételes
korilmények fennallasa esetén kivan alkalmazni (lasd a 2.2. bekezdést).

3.2.1.5 Az UniCredit S.p.A. Igazdatésaganak szerepe

Az Igazgatdsagnak kizarélagos a kompetencidja a kdvetkezd (igyekben:

az UniCredit bizonyos szerepet betdltd Igazgatdinak javadalmazasa a Javadalmazasi
Bizottsag altal beny(jtott javaslat megvizsgalasa és a Torvényes Konyvvizsgaldi
Testilettel torténd konzultacioé utan, kilonds tekintettel a Vezérigazgatd javadalmazasara
és a Csoportszint{ pénzigyieszkdz-alapl dsztonzési program jovahagyasara;

az illetékes bizottsagok altal benyGjtott javaslat medvizsgalasat kdvetSen a teljes
javadalmazas és a valtozd részhez kapcsolodd teljesitménycélok meghatarozasa a
vallalati ellendrzési szakteriletek vezetdi, valamint a Stratégiai Felel6sséggel Rendelkezd
Vezet6k szamara a Bank teljesitményét6l figgetlen kritériumok és paraméterek alapjan;
a vallalati pénziigyi beszamolok elkészitéséért felelds UgyvezetS javadalmazasanak
meghatarozasa;

a Csoportszint( Oszténzési Programok jovahagyasa a pénziigyi eszkdzok alapjan;
folyamatosan jovahagyja a Jelentds Kockazatot Vallald Személyek és a kapcsolodd
eredmények azonositasara szolgald eljarast.

Ezenkivil az Igazdatdsag — szintén a Javadalmazasi Bizottsag altal medadott adatok alapjan — a
kovetkez6krél hataroz:

javadalmazasi és 6sztonzési politikak dsszeallitdsa a Részvényesek Kozgyllése elé torténd
elGterjesztésre; azok helyes medvalositasanak ellendrzése és legalabb évente torténd
felUlvizsgalatanak biztositasa; ezenkivil pedig azok medfelelé dokumentalasanak és
hozzaférhetdségének biztositasa a vallalati struktdran belll;

a javadalmazas és a valtozo részhez kapcsolddo teljesitménycélok meghatarozasa az
lgazgatosag tagjai, az Udyvezetd Igazgatok és az Ugyvezetigazgato-helyettesek
(kinevezés esetén), a vallalati ellenGrzési szakterUletek vezet6i, valamint azon személyek
szamara, akiknek javadalmazasarol és dsztonzési rendszereirél mada az Igazgatosag dont,
beleértve a Senior Ugyvezetd Alelndkdket, a Csoport Ugyvezetd Csoportjat (Ugyvezetd
Alelndkok) és a VezetGi Csoportot (Senior Alelndkak), biztositva, hogy ezek a rendszerek
dsszhangban legyenek a Bank altalanos valasztasaival a kockazatvallalas, a stratégiak, a
hosszd tava célok, a vallalatiranyitasi struktdra és a belsd ellendrzés tekintetében;

a Csoportnal dolgozé vallalati tisztséqviselSk (Idazdatosadi tagok, Torvényes
Kényvvizsgaléi  Testilet és  FeligyelBbizottsad) javadalmazasi  politikajanak
meghatarozasa.

Magyarorszagon a magyar vallalatokhoz kapcsolodd fenti feladatkordk a Feliigyel&bizottsag
hataskdrébe tartoznak.
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A madyarorszadi Igazdatésad (Management Board)

o felel a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért

e a3 People & Culture egysédgel kozosen hoz dontést a fizetések és a munkavallal6i
szerzGdések kérdésében

e 3 People & Culture, valamint az ellendrzési szakter(letekkel szoros egyittmikodésben
ténylegesen részt vesz a bonuszfelosztasi keretek és a teljesitménykritériumok
meghatarozasaban.

3.2.1.6 Az UniCredit S.p.A. Részvényesi Kozgyiilésének szerepe

A Részvényesek Kozgyllése, amellett, hogy meghatarozza az altala kinevezett testiiletek tagjainak
javadalmazaséat, jovahagyja tébbek kozott:

o a fellgyeleti, iranyitasi és ellendrz6 testiletek tagjaira, valamint a tébbi munkavallalora
vonatkozd javadalmazasi és 6sztonzési politikakat;

e 3 vonatkozo csoportszintd, kompenzaciohoz kapcsoldédd informaciokat és modszereket
k6zzé tevd javadalmazasi jelentést (tanacsaddi szavazas);

e 3 részvényalapl kompenzacids programokat;

o t8keemelés és/vagy részvény-visszavasarlas a részvényalapli kompenzacis programok
szolgalataban;

e amunkaviszony idG eldtti medsz{inése vady a tisztségbdl valo idd el6tti nyugdijba vonulas
esetén nyUjtandd kompenzacid meghatarozasanak kritériumai, beleértve az emlitett
kompenzacionak a rogzitett javadalmazas éveinek szama, valamint az alkalmazasukbdl
szarmaz6 maximalis dsszeg tekintetében meghatarozott korlatokat.

Ezenkivil a Részvényesek Kozdyllése a javadalmazasi politikdk jovahagyasa alkalméaval
gyakorolhatja azt a jogkdrt, hogy a munkavallaldk valtozo és fix javadalmazasanak aranyat 1:1-
nél nagyobb ardnyban hatarozza meg, de semmiképpen sem haladhatja meg a 2:1 aranyt, azzal
a feltétellel, hogy a javaslatot a medfeleld részvényesi képviselettel és szavazati tobbséggel
érvényesen elfogadottnak kell tekinteni.

3.2.2 A Csoportszintl Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsad altal javasolt Csoportszinty Javadalmazasi Politikat minden évben az

Igazgatdsag allapitja meg, majd — a szabalyozasi eldirasoknak megfelelden — jovahadyas céljabol
benyUjtja a részvényesek Eves Kozgy(lésének.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdt a Csoport People & Culture szakterilete allitja 6ssze a
Csoportszinti  Kockazatkezelés és edyéb érintett szakterUletek (pl. CsoportszintG CFO)
kozrem{kodésével, és azt a CsoportszintG Compliance szakterilet érvényesiti valamennyi,
compliance-szel kapcsolatos kérdés tekintetében, miel6tt benyijtjak azt a Javadalmazasi
Bizottsagnak.
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Az UniCredit Eves Kozgy(lése jovahagyasat kovetSen a Csoportszint( Javadalmazasi Politikat
formalisan az érintett Jodalanyok illetékes testUletei fogadjak el szerte a Csoportban’ az

alkalmazando helyi jogszabalyi és szabalyozdi eldirasoknak medgfelelGen.

A Csoportszint( javadalmazasi politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tiikrzddnilk
kell a javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallaléi kategdria esetében,
ideértve a kils@ fordalmazasi halzatokhoz tartozd személyzetet az 6 javadalmazasi sajatossadaik
figyelembevételével.

A Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek esetében a Csoportszint{ People & Culture
szakterUlet meghatarozza az irdnymutatasokat, és koordindlja a kompenzacios és Gszt6nzd
programok kdzpontositott és kdvetkezetes kezelését.

A Jogalanyok, az orszaqok és a foosztalyok a Csoportszint( Javadalmazasi Politikdnak és a helyi
szabalyoknak medfeleld kompenzacios keretet alkalmaznak minden munkavallalé esetében.

Emellett a Politika elemeit teljes korGen kell alkalmazni minden Jelentds Kockazatot Vallald
Személyek esetében a konkrét szabalyozasokon és/vagy Uzleti igényeken alapuld, a Csoport
altalanos megkdzelitésével Gsszhangban lev helyi adaptaciok védrehajtasaval.

Az Gsztonzési tervek elveivel teljes dsszhangban levd helyi adaptacioknak lehetGvé kell tennilk
ugyanazon eredmeények elérését, ha a Csoportszint{ terv bevezetésének hatranyos (jogi, adozasi
vagy egyéb) hatdsai lennének a Csoport cédeire és/vady az azokban az orszadokban él6
kedvezményezettekre, amelyekben a Csoport jelen van.

A Csoportszint( 6sztonzési tervek Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek esetében
torténd bevezetése teljes mértékben megfelel a Bank of Italy kdvetelményeinek és az eurépai
iranymutatasoknak, és edydGttal figyelembe veszi a kdvetkeztket:

e ahelyi igényeket, hogy szikség szerint alternativ megoldasokat alkalmazzanak a helyi
szabalyozdknak medgfelelGen;

e az Osztbnzési rendszerek végrehajtdsanak audit eredményei minden egyes
joghatdsagban;

e a helyi sajatossagokat kezel§ korrekcios intézkedések bevezetésének tovabbi
szikségessége, figyelemmel a helyi eltérések hazai/fogadd orszag szabalyozasi
szerepei kozotti kilonbségek egyeztetésére.

7 A Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdt megkapjak a 0-nal tobb telijes munkaidds munkavallalot alkalmazd konszolidalt
kozvetlen és kozvetett leanyvallalatok. A dokumentum a javadalmazasi kdvetelmények tekintetében medfelel a 2019/878/EU
irdnyelv (CRD V) kdvetelményeinek is. A CRD V szerint az intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anya- és
lednyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a lednyvallalatokat is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD V hatalya
ala, kivéve, ha egyedileg, mas unids jogi aktusok alapjan kilénleges javadalmazasi kdvetelmények vonatkoznak rajuk, vagy ilyen
kovetelmények hatélya ala tartoznanak, ha az Unidban lennének letelepedve. Azonban a CRD V 109. cikkének (5) bekezdése
értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos lednyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altaldnos
alapelvként, valamint figyelembe véve a vonatkozo konkrét javadalmazasi elirasokat, a csoport prudencialis konszolidacié hatalya
ald tartozé kil6nbozd szervezetei javadalmazasi politikdjanak Gsszhangban kell lennie a konszolidalé intézmény altal
meghatarozott csoportszinty javadalmazasi politikdval. A javadalmazasi politikdnak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek,
az EBA 2021. jolius 2-ai datumd, medalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo irdanymutatasainak, valamint a nemzeti
tarsasagi, munkalgyi és egyéb vonatkozd tdrvényekben meghatarozott tovabbi kdvetelményeknek. ala, kivéve, ha egyedileg, mas
uni6s jogi aktusok alapjan kildnleges javadalmazasi kdvetelmények vonatkoznak rajuk, vady ilyen kévetelmények hatalya ala
tartoznanak, ha az Unidban lennének letelepedve. Azonban a CRD V 109. cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi
rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos lednyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altalanos alapelvként, valamint figyelembe véve
a vonatkoz6 konkrét javadalmazasi elirdsokat, a csoport prudencialis konszolidacio hatélya ala tartozo kilénboz6 szervezetei
javadalmazasi politikajanak dsszhangban kell lennie a konszolidalo intézmény altal meghatarozott csoportszint{ javadalmazasi
politikaval. A javadalmazasi politikanak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021. jilius 2-ai datumU, megdalapozott
javadalmazasi politikdra vonatkozd iranymutatdsainak, valamint a nemzeti tarsasadi, munkalgyi és egyéb vonatkozo
térvényekben meghatarozott tovabbi kdvetelményeknek.
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Ami a szabalyozasi rendelkezésekkel és a helyi sajatsagokkal torténd Osszehangolast illeti, a
Csoportszint{ Politika bevezetését érintd legfontosabb korrigalas altaldban inkabb az UniCredit-
részvényektdl eltéré pénzlgyi eszkozok alkalmazasara, a kiszobértékekre és a késleltetési
rendszerekre, illetve a helyi teljesitménymutatdkra terjed ki, mint a Csoportszintekre, illetve a
valtoz6 és a fix javadalmazas kozotti aranyra, a malusra és a visszakdvetelési eljarasra.

A részvényesek jogairdl szolo Il. iranyelvet a 2019 joniusatol hatalyos eqysédes pénzigyi torvény
(TUF) modositasaval a jogrendszerbe atiltetd 49/2019. sz. térvényerej{ rendelet értelmében az
UniCredit kivételes kérilmények kozott ideiglenesen eltérhet a javadalmazasi politikatol.

A kivételes korUlmények olyan helyzetekre terjednek ki, amelyek visszavezethetGk a TUF 123.
cikkében meghatarozott kivételes esetekre, nevezetesen amikor a javadalmazasi politikatél vald

eltérés a tarsasag egészének hosszl tavl érdekeit és fenntarthat6sagat szolgalja, vagy a tarsasag
életképességének biztositasa érdekében sziiksédes.

Ilyen kivételes kdrilmények esetén az Igazgatosag a Javadalmazasi Bizottsag javaslatara és a
Kapcsolt Felekkel Foglalkozo Bizottsag indokolassal ellatott kedvez6 véleményének fiiggvényében
(amelyet a kapcsolt felekkel, kapcsolt személyekkel és vallalati tisztviseldkkel folytatott
Ugyletekre vonatkozd Globalis Politikaval 6sszhangban adtak ki a TUB 136. cikke szerint,
fliggetlenUl attél, hogy ebben az esetben a Globalis Politika alapjan van-e mentesség), a jogi és
szabalyozasi korlatozasok betartasanak sérelme nélkil, a Javadalmazasi Politika tartalmara
korlatozodd, a kovetkezGkre vonatkozd egyedi atmeneti eltérésekrdl hatdrozhat: (i) a
Vezérigazgatd, az UgyvezetS Igazgato és a Stratédiai Felel§sséggel Rendelkez Vezetdk referencia-
bérdsszetételére, (i) a referencia-kortars csoportra, (iii) a Csoport Osztdnzési Rendszerének és a
Csoport hosszl tava 6sztdnz6 programjanak gazdasagi paramétereire.

Az UniCredit a kdvetkezd évben, a Javadalmazasi Jelentés Il. szakaszaban tajékoztatast nyijt a
javadalmazasi politikatol kivételes korilmények kozott alkalmazott eltérésekrol.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika implementalasa az UniCredit Hundary altal

A madyar People & Culture részleg felelés a Csoportszint( Javadalmazasi Politika helyi
implementalasanak kalibraldsdért a Jogi, a Kockdzati és a Compliance Osztalyokkal
eqgyUttmikadve.

A kalibralas a hatalyos helyi utasitas szerint torténik, figyelembe véve a bevezetés
medvaldsithatdsdgat a magyar jogszabalyok és elGirdsok tekintetében, és azonositva a védso
jovahagyas érdekében végrehajtandd szikséges valtoztatasokat.

Indokolt esetben NKV (Nem kételezd erejd vélemény; Non-Binding Opinion) kezdeményezhets a

teljes bevezetés vagy annak egy része tekintetében.

A People & Culture részleg altal készitett, a Csoportszint( Javadalmazasi Politika bevezetésére
vonatkozd javaslatot a helyi Javadalmazasi és Jel6lési Bizottsag, valamint a FeligyelGbizottsag
hagyja jova, miutan elGzetesen tajékoztatta a Bank Igazgatsagat.

A Management Board (ldazgatdsag) felelés a Csoportszinti Javadalmazasi Politika
végrehajtasaért.

A végrehajtast a BelsG Ellendrzés szintén ellendrzi, legalabb évente.
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Ahelyi Javadalmazasi és Jeldlési Bizottsag dontése alapjan a Csoportszint( Javadalmazasi Politika
bevezetett valtozatat benyijtjdk a Bank és leanyvallalatai FeligyelGbizottsdganak jovahagyas
céljabol.

Az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi Politikdja a helyi szabalyoknak medgfelelGen ker(l
publikalasra.

3.2.3 Avallalati ellendrzési szakteriletek szerepe

3.2.3.1 A Compliance szakterilet szerepe

A Compliance szakterilet a kils6 és belsd szabalyozéi kdvetelményekkel dsszhangban és a
Javadalmazasiranyitasi folyamat tekintetében elsGsorban a Csoportszinti Javadalmazasi
Politikat, a Csoport szint{ JelentGs Kockazatot Vallald Személyek csoportos 0szténzési rendszerét,
beleértve - a KPI Bluebook részeként - a KPI-k azonositdsara és meghatarozasara vonatkozd
mindségi és mennyisédi kritériumok meghatarozasat, valamint a nem Jelentds Kockazatot Vallald
Személyekre vonatkozd Osztdnzési rendszer meghatdrozasara vonatkozd iranymutatdsokat
értékeli. Helyi szinten a People & Culture struktdrak hatarozzdk meg az 6szténzési programok
részletes jellemzdit, és nyGjtjak be azokat a Compliance szakteriileteknek szemrevételezésre.

A helyi ellendrzési szakteriletek tikrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.2 AKockazatkezelés szakterilet szerepe

Az UniCredit a javadalmazas és a kockazat kozotti 6sszehangolast olyan politikak révén biztositja,
amelyek tdmogatjak a kockazatkezelést, a vallalati testiletek altal hozott tajékozott dontéseken
alapulé szigorG iranyitasi folyamatokat és olyan javadalmazasi programok kialakitasat, amelyek
magukban foglaljak a Kockazatvallalasi Hajlandésagi Keret altal meghatarozott stratégiai
kockazatvallalasi hajlanddsadot, az id6tavot és az eqyéni madatartasmodokat.

A Kockazatkezelés szakterilet folyamatosan tamodatja a Group People & Culture részleget a
javadalmazasi politika, az 6szténzési rendszer és a javadalmazasi folyamatok meghatarozasaban
a kockazathoz kapcsolédd komponensek kapcsan, valamint a kockazati célkit(izések
azonositasaban a teljesitmény-értékelések és a Csoport szint{ JelentGs Kockazatot Vallald
Személyek meghatarozasat célzd értékelési folyamat érdekében. Az ilyen részvétel kifejezett
kapcsolatot jelent a Csoport 6sztdnzési mechanizmusai, a Kockazatvallalasi Hajlandésagi Keret, a
teljesitmény érvényesitése és a kifizetés kozott annak érdekében, hody az Gsztonzok
kapcsolodjanak a kockazatvallalashoz és -kezeléshez.

A helyi ellenGrzési szakteriletek tikrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.3 A Belsd Ellenérzés szakteriilet szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitasi folyamatanak részeként a Belsd Ellendrzés szakterilet
legaldbb évente értékeli a javadalmazasi politikdk és gyakorlatok alkalmazasat, és elvédzi az
adatok és bels§ eljarasok ellenGrzését a belsd szabalyzatokkal és eljarasokkal dsszhangban. A
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szakterUlet értékeli a javadalmazasi folyamatot, javaslatokat tesz annak javitasara, valamint
felhivja az illetékes szakter(letek és a testiiletek figyelmét a lehetsédges gyenge pontokra a
megfeleld helyesbitd intézkedések megtétele érdekében.

A helyi ellendrzési szakterUletek tUkrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.4 A Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek azonositasanak folyamata

A Jelentds Kockazatot Vallalo Személyeket (tehat a személyzet azon katedoridit, akik szakmai
tevékenységének jelentds hatdsa van a vallalat kockazati profiljara) folyamatosan, évente
felGlvizsgaljak, figyelemmel mind a Csoport szintjén, mind helyi szinten elvégzett strukturalt és
formalizalt értékelési folyamatra, a CRD V-ben és a Bizottsag 2021. marcius 25-i 923/2021/EU

megfelelGen.

Ezt a folyamatot hazon belil a Group People & Culture szakterilet altal kiadott konkrét
iranymutatasok révén hatarozzak meg a Csoportszinti Kockazatkezelés és a Csoportszint{d
Compliance részvételével a Csoportszint{ kozos, edysédes medkozelités biztositasa érdekében.

3.24.1 Eljaras

2010-t6l kezdve az UniCredit rendszeresen végzett dnértékelést, hogy meghatarozza a Csoport
szint{ Jelentds Kockazatot Vallalo Személyeket, akik tekintetében konkrét szempontokat fogadott
el a javadalmazas és az 6sztonzés tekintetében a bels6/kils6 szabalyozas szerint.

Az UniCredit Csoport 2014 6ta rendelkezik a Jelent@s Kockazatot Vallalo Személyek azonositasara
szolgalo eljarassal az Eurdpai Bizottsag 604/2014/€EU felhatalmazason alapuld rendelete szerint.
2019 6ta a Bank of Italy 285. korlevelében foglaltak szerint a Jelentds Kockazatot Vallald
Személyek azonositasi eljarasa a CsoportszintG Javadalmazasi Politika és Jelentés
elvalaszthatatlan része. 2021-t6l kezd6dden az UniCredit atveszi a CRD V-be és a Bizottsag
923/2021/€U felhatalmazason alapulé rendeletébe beagyazott azonositasi folyamatot.

A Jelentds Kockazatot Vallald Személyek azonositasi eljarasat folyamatosan, évente elvégezzik
helyi és Csoportszinten egyarant, és az kiterjed a pénzidyi tevékenysédekben részt vevd
Ugyndkokre, a Biztositasi Ugyndkokre és a Pénziigyi Tanacsadokra is.

Ez a Politika szabalyozza a Jelents Kockazatot Vallaldé Személyek azonositasi eljarasat, és
meghatarozza az érintett szakteriletek szerep- és felelGssédi koreit. Kilondsen:

e A People & Culture szakter(let iranyitja az azonositasi eljarast, a Csoport szintjén
kovetkezetes megkozelitést hatarozva meg konkrét irdnymutatasok Gtjan;

e A People & Culture altal kezdeményezett atfogdé azonositasi folyamaton belll a
Kockazatkezelés iranyitja a(z intézmény kockazati profiljara jelentds hatassal bird) jelentds
Uzleti egységek azonositasi eljarasat, a kockazathoz kapcsolodd szabalyozasi
kritériumoknak megfelelden;

e A Compliance ellen6rzi a minGségi és mennyiségi kritériumok 6sszhangjat a Bizottsag
felhatalmazason alapuld rendeletével, a Csoport szinti Jelents Kockazatot Vallalo
Személyek vonatkozo belsd iranymutatasokkal és a szabalyozasi rendelkezésekkel.
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A Csoport Jogalanyai aktivan részt vesznek a Jelentds Kockazatot Vallaldé Személyek UniCredit
S.p.A altal dsszehangolt azonositasi folyamataban azaltal, hogy a kapott felkérés szerint
medosztanak minden sziksédes informacidt a Holdingtarsasaggal.

A Csoport Jogalanyai kotelesek egyenként azonositani a Jelentds Kockazatot Vallaldé Személyek a
helyi vagy agazatspecifikus szabalyok szerint, és a Csoport altal kiadott mikddési és értelmezd
iranymutatasokat kovetve ugyanazokat a helyi szinten alkalmazott csoportos kritériumokat
alkalmazzak, ami a Csoport egészében biztositja az azonositasi eljaras eqységességét. Minden
egyes Jogalany mada felel azért, hogy megfeleljen a kdzvetlendl ra vonatkoz6 rendelkezéseknek.

A Holdingtarsasag a kildnboz6 szervezetek altal a fentiek szerint elvédgzett értékelés eredményeit
figyelembe véve konszolidalja az eredményeket a Csoport szint( Jelentds Kockazatot Vallalo
Személyek azonositasa céljabol.

Ezt kdvetden a Group People & Culture szakter(let a Csoportszint( Kockazatkezeléssel eqyitt — az
adatok konszolidalasat és harmonizalasat kovetGen — megvitatas céljabol bemutatja a
dokumentaciot a Csoportszint BelsS Ellendrzési és Kockazati Bizottsagnak és a Javadalmazasi
Bizottsagnak, és véqil jovahagyasra benyijtja a Csoportszint( Idazgatosagnak:

e aCsoport szintjén8 és helyi szinten tevékenykedd Jelentds Kockazatot Vallalo Személyekre
vonatkozd maédszertant és értékelési eljarast;

e az értékelési eljaras eredményét;

e a,nagy bevételszerzok” lehetséges kizarasat a Csoport szint{ JelentSs Kockazatot Vallalo
Személyek kozil.

Az értékelési eljaras végén, ha az UniCredit medallapitja, hogy a mennyisédi szempontok alapjan
azonositott edyes személyek nem mindsilnek Jelentds Kockazatot Vallalé Személyeknek, akkor
aktivalja a kizarasi eljarast, kérés esetén az illetékes hatdsagok bevonasaval. Az UniCredit idgben,
és mindenképpen az elGz6 pénzlgyi év zarasatol szamitott hat hdnapon belll megkUldi az Eurdpai
Kdzponti Banknak vagy a Bank of Italynak az azon személyekre vonatkozd jovahagyasi kérelmet,

akik teljes javadalmazasi 6sszede 750 000 eurd vagy annal madasabb, vady az elézd pénzigyi
évben a legmagasabb teljes javadalmazast kapd személyek legfelsd 0,3%-aba tartozik.

A Jelentds Kockazatot Vallalé minGsitéssel azonositott személyzetet egyéni irasbeli értesités Gtjan
tajékoztatjak.

A People & Culture, a Kockazatkezelés és a Compliance az év folyaman hozzajarul az értékelési
eljarashoz azzal a céllal, hogy az év soran bekdvetkez6 konkrét események (pl. kinevezés, felvétel,
szervezeti valtozas vagy mas relevans esemény) alapjan frissitsék a JelentSs Kockazatot Vallalo
Személyek listajat, biztositva, hogy az eljarast folyamatosan elvédezzék, és hogy a Jelentfs
Kockazatot Vallalé mindsités Gjraértékelését benydjtsak a Csoport Igazgatosagahoz azt kdvetden,
hody azt egyeztették a Csoportszint( Belsd Ellendrzési és Kockazatkezelési Bizottsaddal és a
Csoportszint{ Javadalmazasi Bizottsaggal.

3.2.4.2 Kovetelmények

A CRD V 6s a Bizottsag 923/2021/eU felhatalmazason alapulé rendelete meghatarozza a
mindségi és mennyisédi kritériumokra vonatkozd szabalyozasi elGirasokat azon személyzeti

8 2023. jonius végéig benyGjtandd az UniCredit SpA Belsd Ellendrzési és Kockazati Bizottsaganak, Javadalmazasi Bizottsaganak
6s az Igazgatosagnak.
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kategériak azonositasara, amelyek szakmai tevékenysége lényeges hatassal van az intézmény
kockazati profiljara (On. JelentSs Kockazatot Vallaldo Személyek). Az azonositasi folyamat a
Material Business Unit (MBU) meghatarozason alapul, amely a csoportszintli konszolidacio
szempontjabél a kdvetkezbképpen ker(l kiszamitasra:

barmely olyan jogi személy/divizid, amelynek az allokalt belsd t6kéje a csoportszint{ belsd
t6ke legalabb 2%-a vagy tobb;

a Jogalanyon bel(li szervezeti eqységek, amelyekhez csoportszinten 2%-0s vady annal
nagyobb allokalt toke tartozik;

f6 Uzletagak (madas vagy kdzepes).

Ezen tGlmenden a kritériumok (leedyszer(sitve) az alabbi madon is meg vannak kilonboztetve:

Kvalitativ:

a felsdvezetés valamennyi tadja (management body és senior management), azaz azok,
akik az intézményen belll vezetGi feladatokat latnak el, és akik az intézmény napi
irdnyitasaért feleldsek és elszamoltathatok a vezetd testllet (management body) felé;

az intézmény ellendrzési szakterUleteiért (Belsg Ellendrzés, Kockazatkezelés, Compliance
és eqyéb, helyileg meghatarozott funkcidk) vagy lényedes Uzleti egysédekért (MBU) vagy
meghatarozott témakeért (pl. szamviteli politika, pénziigyek, emberi ertforrasok) vezetdi
feleldsséggel rendelkezd alkalmazottak;

az egyes kockazati kategorigkért vezetdi felelGssédgel rendelkezd alkalmazottak, beleértve
a vonatkoz0 bizottsadok szavazati jogdal rendelkezd tadjait, a hitelkockazati kitettsédeket,
az egyes (Ugyletekre vonatkozd hataskort és az 0j termékek bevezetésére vonatkozo
hataskort;

Kvantitative:

jelentds teljes javadalmazasra jogosult munkatarsak

azok az alkalmazottak, akiknek a teljes javadalmazasa eléri vagy meghaladja az 500 000
eur6t vagy

az intézmény vezetd testiletének (management body) tagjai és a felsG vezetés (senior
management) tagjai szamara odaitélt atlagos javadalmazast meghaladd javadalmazasra
jogosultak, és jelentds hatast gyakorolnak eqy MBU kockazati profiljara (azaz amikor a
hitel-, piaci vagy mikddési RWA proxy értéke eléri vagy meghaladja az intézmény/Csoport
2%-at);

azok a munkavallalok, akiknek teljes javadalmazasa az el6z6 pénzigyi évben elérte vagy
meghaladta a 750 000 eurot;

a munkavallal6 az alkalmazottak azon 0,3%-aba tartozik, akik az eldz6 pénziigyi évben a
legmadasabb teljes dijazasban részesiltek edy 1000 fonél tobb alkalmazottat
foglalkoztat6 intézményen belll (kizarélag a Jogalany szintjén torténd egyedi azonositas
céljabol);10

9 Szamitas céljabol a nem eurdban lévd javadalmazast atvaltjak eurdra a vonatkozd atlagos éves arfolyam hasznalataval.
10 Az Bsszevont szinten is alkalmazott kritériumok (csoportszint(i kiiszobérték). A kiiszobértéket a GMRT-személyekre
alkalmazzak, feltételezve, hogy a GMRT a csoport legjobban fizetett populdcidja.
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Belsd:

e minden olyan munkatars, akinek az UniCredit részvényeket adomanyozott a nem
szabvanyos kompenzaciobél szarmazoan, a részvénytulajdonlasi folyamatban részt vevd
munkatarsak azonositasanak eldzd évében;

e a Csoport minden vezetGi felel6sséddel rendelkez6 GEC-1 vagy annal madasabb szint{
személyzete;

e minden olyan alkalmazott, akinek a vezet6i déntéséhez barmilyen mas, indoklassal
alatdmasztott tovabbi kritérium kapcsoladik.

A Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek azonositasi folyamata a Jogialany szintjén térténik a fenti
mindségi, mennyisédi és belsd kritériumok alkalmazasaval, amelyeket az intézmény edyedi
kockazati profilja alapjan értékelnek, majd csoportszinten konszolidalnak, hasonld kritériumok
alapjan, majd amelyeket a Csoport kockazati profilja alapjan értékelnek, ahogyan azt a szabalyoz6i
kovetelmények eldirjak. A Csoport szint{ JelentGs Kockazatot Vallalé Személyek eldzetes becslése
2023 els6 negyedévében nagyjabol 6sszhangban van a 2022. évi 2. ciklus eredményeivel.

Az Eurdpai Bizottsag felhatalmazason alapuld rendelete és a Bank of Italy rendelkezéseivel
0sszhangban az UniCredit vagy a Csoport Jodalanyai értékelni fogjak a kizarasi folyamat
aktivaldsanak lehetGségét, amennyiben az nem dyakorol lényedes hatast a Csoport/intézmény
kockazataira, az eliranyzott szabalyozasi Gtemtervnek megfelelden.

Az UniCredit Hungdary azonositasi folyamatanak eljarasa és eldzetes eredményei

A Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek azonositdsi eljarasa medfelel a fent ismertetett
szempontoknak és teljes mértékben dsszhangban van a Group People & Culture szakterilet altal
kiadott iranymutatasokkal:

e a3 helyi People & Culture részleg vezeti az azonositasi folyamatot;

e a helyi Kockazatkezelés iranyitja egy jelentds Uzleti eqyséd egyik intézményének kockazati
profiljara jelentds hatassal bird poziciok azonositasi eljarasat;

e 3 helyi Compliance szakterilet igazolja a Szabalyozasi Technikai Standardok, a Csoport
szint{ JelentSs Kockazatot Vallalé Személyekre vonatkozd BelsS Iranymutatasok és a
konkrét szabalyozas altal eldiranyzottak helyes alkalmazasat.

A 2023-as Azonositott személyzeti listat 2023 jOliusaban frissitették, hogy biztositsak a
szabalyozasi rendelkezéseknek torténd teljes medfelelést.

Az elemzés targya a 2023.03.31-i (j szervezeti felépités volt a mar ismert, 2023. jinius 1-jéig
bekdvetkezett személyi valtozasokkal egyitt. A mennyisédi kritériumokhoz 2022.12.31-i adatokat
hasznaltunk.

2023 joliusaban az értékelési eljaras 48 személyt azonositott: 11 Csoportszint( Azonositott
Személy, 32 Helyi Azonositott Személy és 5 FeligyelBbizottsadi tag.

Az Azonositott személyzet létszama a magyar munkavallalok teljes személyzetének kb. 2,7%-at
teszi ki, amely eredmény 6sszhangban van a 2022-es eljaras eredményeivel.

2023 elején nem voltak Jelent8s Kockazatot Vallald Személyként azonositott Ugynokek és
Pénzlgyi Tanacsadok az EKB mindségi szempontjai alapjan.
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3.2.5 Tarsasadi szervek dijazasa — UniCredit Hungary (helyi)

A vallalati testUletek javadalmazasahoz kapcsoldédo iranymutatasokat az alabbiakban ismertetjik
azzal a céllal, hogy egysédes politikat hatarozzunk meg, amelyet a Csoport javadalmazasi
politikajardl szolo jelentés ihletett, és amelyet az Alapszabaly és a helyi szabalyozasok
rendelkezéseinek medgfelelGen részleteziink, medfelelve azon tarsasag jellegének és gazdasadi
relevanciajanak, amelyben a vallalati pozicié fennall, tovabba figyelembe véve tobbek kdzott a
vallalat Osszetettségét, a védzett tevékenység jellegét és a kapcsoldédd kockazati profilt, az
Ugyfelekkel folytatott mdveleteket és a kinalt termékek sokszin(ségdét.

A leanyvallalati testileti szervek (Corporate Body) javadalmazasanak meghatarozasa

A Lednyvallalatok TestUleti Szervei vezet§ tisztsédviselGi egysédes javadalmazasi politikajanak
meghatérozasa érdekében olyan madatartasi elvet fogadtak el, amely a dijakat lehetdség szerint
aranyossa teszi azon leanyvallalatok altalanos miszaki/szervezeti helyzetének és kockazatainak
gazdasadi jelentségével, amelyekben igazgatasi és ellendrzési feladatokat latnak el. Az idGrél
id6re felmer0lE kilonleges korilmények is értékelhetdk.

Az altalanos elvek alapjan az aldbbi irdnymutatasokat hataroztdk meg a vallalati tisztviselSk
dijazasara vonatkozoan, amelyekhez kapcsolddik a D&O politika juttatasa is.

Leanyvallalatok Igazgatésagi/feliigyeldbizottsagi | Az

(kozos tag, a Konywvizsgalé Bizottsag | Igazgatésag/Konyvvizsgald
iranyitasdakkal tényledes tadja Bizottsag elndke
egyitt)

Bankok és jegyzett | Legfelijebb 40 000 EUR-ig Legfeljebb 60 000 EUR-ig
vallalkozasok Részvételi dij 400 EUR Részvételi dij 400 EUR
Pénziigyi Legfeljebb 30 000 EUR-ig Legfeljebb 45 000 EUR-ig
vallalkozasok = | Részvételi dij 300 EUR Részvételi dij 300 EUR
Subholding

vallalkozasok

Bankon, pénziigyi | Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 30 000 EUR-ig
vallalkozason € | Részvételi dij 200 EUR Részvételi dij 200 EUR

subholding tarsasadon
kivili részesedések

Altalaban a jarand6sagokat bruttd éves 8sszegben hagyjak jova.

Azokban az esetekben, amikor az EU-n kivili adoigyi illetdségd vallalati tisztséqgviselSk eltérd
adoliqyi elbanasahoz kapcsoloddan erds eltérések vannak, az azonos igazgatdsagon belili egyenld
javadalmazas biztositasa érdekében 6és az Anyavallalat engedélyével az addhatasok
semlegesitése érdekében nettd Osszeg kiutalasat lehet elBirdnyozni, amely azonban — bruttd
szinten — semmiképpen sem haladhatja meg a fent jelzett hatarértékeket.
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Kiemelendd, hogy:

= 3 Védrehajté Bizottsag (Executive Committee) tadjai szamara — amennyiben kinevezik 6ket —
az igazgatosagi tagok (Board Member) dijazasanal legfeljebb 50%-kal magasabb dijat lehet
fizetni;
= az Igazdatosag/Feligyeldbizottsad kilonleges tisztsédet betdltd (Chairman, Deputy Chairman
és Chief Executive Officer?) vady kiilonledes szerepet betoltd (nem olasz tarsasagoknal) tagjai
esetében, amennyiben a helyi szabalyokbol/gyakorlatbél addddéan (az Olasz Polgari
Torvénykdnyv 2389. cikke szerint az olasz tarsasagok esetében) tovabbi kilénleges dijazas
adhato a kozgyGlés altal a vallalati testlletek szamara medallapitott dijazashoz, amennyiben
az a tisztséqg altal megkovetelt nagyobb elkotelezettséghez és felelGsséghez kapcsolddik, az
alabbi korlatok kozott:
- legfeljebb évi bruttd 200 000 EUR a Chairman és CEQ? tisztségért;
- legfeljebb évi bruttd 100 000 EUR a Deputy Chairman tisztségért, amely diverzifikalhatd
abban az esetben, ha tébb Deputy Chairman esetén az egyik Vicariate vagy
igazdatosagi/fellgyelbizottsagi tag egy nem-olasz vallalatban.

A fenti emelések akkor alkalmazandék, ha a tagok nem munkavallalék. A munkavallalok
esetében a rendkivili dijazds egyenl6 az éves bruttd munkabérrel, beleértve a valtozd
javadalmazast és a juttatdsokat, és esetlegesen kapcsoldédva az ahhoz a vallalathoz vald
kirendelés szazalékos mértékéhez, amelyben a tisztséget betdltik.

= abankokra vonatkozo feligyeleti utasitasokkal 6sszhangban az Elndk dijazasa nem haladhatja
meg a vezérigazgatdnak (CEQ!?) jard fix javadalmazas 6sszegét;

= 3 Torvényes Konywvizsgaldi Testllet tagjainak fizetett jelenléti dij, ha van ilyen, a
konyvvizsgaldék szakmai szolgaltatasaiért jard dijakra, juttatasokra és koltségtéritési
kritériumokra vonatkozd kilon szabalyok alapjan szamithaté ki (D.M. 169/2010. sz. olasz
rendelet, amely a konyvvizsgalék szakmai szolgaltatdsaiért jard dijakat, juttatisokat,
kartéritéseket és koltséqgtéritési kritériumokat szabalyozza). E tekintetben ez a szabalyozas
elBirja részvételi dij fizetését az Igazgatdsag vagy a kozgyGlés minden olyan (lésén vald
részvételért, amelynek napirendjén nem szerepel az éves pénzigyi kimutatasok jovahagyasa,
valamint a Védrehajtd Bizottsag, tovabba a Kdnywvizsgald Bizottsag minden (lésén vald
részvételért, kivéve az idészakosan, a rendkivili tarsasagi (gyleteknek és a panaszoknak az
olasz polgari torvénykdnyv 2408. cikke szerinti kivizsgalasara hivtak &ssze, vagy ha az
igazgatasi szerv valamely tagja vagy mas vallalati testiletek vagy mas intézmények/hatdsagok
kérték.

Ezen tOlmenden a Csoportszint( Javadalmazasi Politikarol szolo jelentésnek az Ugyvezetd

igazgatokra vonatkozo rendelkezései sérelme nélkil, a nem Ugyvezetd igazgatok és az ellendrzd

szerv tagjai szamara az Alapszabaly és a szabalyzatok szerint jar6 dijakat nem lehet a vallalat

teljesitményéhez kétni részvényopcid vagy részvényallokacié formajaban. Az ilyen tagok dijazasa

csak a funkcid fontossdda, a kiegészitd szerepek, valamint a hivatal altal megkovetelt

elkotelezettség és feleldsséd alapjan, fix komponensként kerll meghatarozasra, és nem

kapcsolddik a csoport/orszag/divizio altal elért gazdasagi eredményekhez.

11 Amikor a Vezérigazgato az Igazgatosag tagdja.
A bizottsagi/testlleti (Committee/Body) tagok egyéb javadalmazasa
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A részvénytarsasagok vallalati testUleteiben (corporate bodies) vagy altalaban a szervezetekben
dolgozé munkavallalok a fizetendd tiszteletdijak tekintetében olyan kritériumot fogadtak el,
amely szerint az a Tarsasag, ahol a tisztvisel6t alkalmazzak és/vagy kikildik, a kinevezést véqzg
jogalanytol figgetlenUl visszafizeti a vallalati pozici6ért jaro tiszteletdijat és/vagy lemond arrdl.

A vallalati testileteknél betdltott funkciGért jard dijazason felll tovabbi éves bruttd javadalmazas
jar az idazgatdsadi bizottsadgok tagjainak (ha a szabalyzat el@irja), valamint az olasz tarsasagok
esetében a fellgyeleti szervbe kinevezett tagok szamara (a 231/2001. sz. térvényerej{ rendelet
értelmében). A kdvetkezd limiteket allapitjak meg:

Elnok Tag
Bankok, pénzlgyi | Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 15 000 EUR-ig
vallalkozadsok,  subholding
vallalkozasok
Eqyéb vallalkozasok Legfeljebb 15 000 EUR-ig Legfeljebb 10 000 EUR-ig

Dijak kifizetésének altalanos elvei tavozo0 tisztségviseld esetén vagy a megbizas végén

Amennyiben a tisztséqviseld megbizasa barmely okbdl a normal lejarati datum elStt megszinik
(ideértve annak a vallalatnak az atruhazasat/6sszeolvadasat, amelyben a tisztsédet betdlti), a
normal lejarati datumig jard teljes dij kifizethetS, egyébként a Csoport altal mérlegeléssel
megallapitott 6sszeg fizetendd.

Altalaban nem meriilhet fel arany ejtGernyd/tavozasi jogosultsag, kivéve, ha ilyennek az 8sszegét
és fizetési szempontjait meghatarozza az a jogszabalyi/piaci kérnyezet, amelyben az igazgatd
dolgozik.

3.3 Compliance és fenntarthat6sagdi értékmérék

A javadalmazasi és Osztonzési rendszerek? kidolgozasanak tamodatdsa érdekében, kilonds
tekintettel a hal6zati szerepekre (ideértve a hitelkdzvetitSket is) és a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletekre, az alabbi ,szabalykovetési és fenntarthatdsadi értékmérdket” hataroztuk meg a
vonatkozd szabalyozassal 6sszhangbani3.

> Altalanos javadalmazasi elvek

e avaltoz6 javadalmazas barmilyen kifizetése, amely a jelen Politikaban régzitett feltételek
szerint esetleg kifizethetd, a teljesitményhez kapcsolddik és tisztan 6nkéntes jellegd, igy
semmilyen kifizetés nem értelmezhetd oly madon, hogy a Bank munkavallaléja barmilyen

12Figyelemmel a harmadik felek dsztonzGire is.
13Beleértve a Bank of Italy ,A banki és pénz{gyi tranzakcidk és szolgaltatasok atlathatosaga — A kézvetitdk és az Ugyfelek kozotti
tisztessédes kapcsolatok” cim{ rendelkezéseit.
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jodot szerzett arra, hogy tovabbi hasonl6 dijazast kapjon (a magyar Banktorvény 118. § (9)
bekezdése szerint);

A fix és valtozd javadalmazasi elemek medfeleld egyensilyanak fenntartasa, megfeleld
mddon figyelembe véve a véqgzett Uzleti tevékenyséd szerepét és jellegét is. A fix részt elég
madasan tartjak annak érdekében, hody a valtoz6 rész csdkkenhessen, vagy szélsdsédes
esetekben akar nullara csokkenjen;

medfeleld mix képzése a rovid és a hosszl tavi valtozo javadalmazas kozétt, 6sszhangban
a stratégiakkal, a piaci és Uzletagi referenciagyakorlatokkal, tovabba a Csoport hossz( tavd
érdekeinek medfelelGen;

annak eldirdnyzasa, hody a javadalmazasi politikdnak — kilonds tekintettel a valtozo
javadalmazasra — hozza kell jarulnia az UOzleti stratégiahoz, a vallalat hossz0 tavd
érdekeihez és fenntarthat6sadahoz, és nem kapcsolodhat kizarélag vagy elsgsorban rovid
tavi célkitizésekhez;

a javadalmazasi politikak tartalmazzanak informaciot arrél, hogy ezek a politikak hogyan
allnak 6sszhangban a fenntarthatdsadi kockazatok integralasaval;

annak biztositasa, hogy a Csoport javadalmazasi politikaja és gyakorlata legyen
dendersemledes, és tamogdassa a kilonb6z6 nem{ alkalmazottakkal torténd edyenld
banasmodot;

ellendrzési rendszerek beépitése az elGléptetési és javadalmazasi folyamatokba a
vonatkozd vesztedetés- és korrupcidellenes politikdk betartasanak nyomon kdvetése
érdekében.

> Osztonzési rendszerek

Osztonzési rendszerek kialakitasa a nyeresédesség, pénzigyi stabilitas, fenntarthatdsag,
valamint a fenntarthat6 Uzleti gyakorlat egyéb értékmérdi alapjan, kilonds tekintettel a
kockazatra, a t6kekoltsédre és a hatékonysagra;

medfelelden rugalmas 6szténzési rendszerek kialakitasa, példaul a fizetési szinteknek a
Csoport, orszag/divizié atfogo teljesitményeredmeényei és egyedi eredményei alapjan
torténd menedzselése, érdemeken alapuld megkdzelités alkalmazdsa a valogatott
teljesitményalapi jutalmakra;

olyan 6sztdnzési rendszerek kialakitasa, amelyek semmilyen médon nem valthatnak ki
olyan kockazatvallaldé ~magatartast, amely meghaladja a Csoport stratégiai
kockazatvallalasi hajlanddsagat; kiléndsen fontos, hogy az Osztdnzési rendszer
dsszhangban legyen a Kockazatvallalasi Hajlandésagi Kerettel (Risk Appetite Framework;
RAF);

elGretekinté Gsztdnzési programok kidoldozasa, amelyek Gsszhandgba hozzak a
kulcsfontossadi belsd értékdsztonzo teljesitményt az értékteremtés kils6 mérdszamaival
a piachoz viszonyitva;

olyan 6szt6nzési programok kidolgozasa, amelyeknél van egy ledalso teljesitménykiiszob,
amely alatt nem fizetnek béonuszt. A Vallalati EllenGrzési Szakteriletek, az Emberi
Er6forrasok és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelds Ugyvezets megfeleld
figgetlenségének fenntartasa érdekében meg kell hatdrozni a bénuszalap progressziv
csokkenésének maximalis kiszobértékét, amely csak kivételesen hatranyos helyzetekben
futtathato ki nullara, és amelyhez az Igazgatdsag iranyitasi intézkedését magaban foglald
jovahagyasi folyamat szikséges;
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a kozvetit6hoz kapcsolhatd Ugyfelek védelme érdekében a javadalmazasba korrekcios
mechanizmust kell beépiteni, amely lehet6vé teszi annak (akar jelentds) csokkentését
vagy lenullazasat, példaul az érintett személyek vady hitelkdzvetit6k olyan madatartasa
esetén, amely jelentds kart okozott az Ugyfeleknek, vady sGlyosan medsértette a
konszolidalt banktoérvény VI. cimében4 szerepld szabalyokat vagy a vonatkozd
végrehajtasi rendelkezéseket vady az Etikai vagy Madatartasi Kdédex vonatkozd
rendelkezéseit, vagy hozzajarult ehhez.

> Célok és teljesitménymenedzsment

fenn kell tartani a gazdasagi és nem dazdasadi (mennyiségi és mindsédi) célok medfeleld
egyittesét a munkakortl figg6en, adott esetben figyelembe véve mas
teljesitménymérdket is, mint példaul a kockazatkezelést, a Csoport értékeihez vald
hiisédet vady edyéb madatartasokat;

a mindsédi intézkedésekhez kapcsolodnia kell az értékelés soran figyelembe veendd
célparamétek elézetes megjeldlésének, a vart teljesitmény leirdsanak és az értékelésért
felelds személy megnevezésének;

a nem gazdasagi mennyiségi intézkedéseknek olyan teriletre kell vonatkozniuk, amely
esetében a munkavallalé tudja, hogy a teljesitménye és a mutatd alakulasa kozvetlen
kapcsolatban all;

a nem dazdasagi célok (mennyiségi és mindségi) — adott esetben — tartalmaznak az
Ugyfélhiséqgel és elédedettségi szinttel, kockazattal és szabalykovetéssel kapcsolatos
célokat is (pl. hitelmingséq, mikodési kockazat, MIFID alapelvek alkalmazasa, a
termékértékesités mindsége, az Ugyfél tisztelete, pénzmosas elleni kdvetelmények
teljesitése);

az egyéni teljesitmény értékmérgjének szerepét betdltd elGzetes, egyértelm( és elGre
meghatarozott paraméterek meghatarozasa és kommunikalasa;

a tGlsagoson rovid iddkeretd (pl. harom hénapnal révidebb) dsztonzdk kerllése;

olyan Ugyfélcentrikus megkozelités tamogatasa, amely az Ugyfelek igényeit és
elégedettségét helyezi el6térbe, és amely nem arra 6szt6ndz, hogy nem medfeleld
termékeket értékesitsenek az Ugyfeleknek;

figyelembe kell venni, még a kils6 halézatok (pénzigyi tanacsaddk) javadalmazasi
programjai esetében is, az Ugyfelekkel szembeni tisztességesség elvét, a jogi &s reputacios
kockazatok kezelését, az (igyfelek hiiségének védelmét, a térvény, a szabalyozoi eldirasok
és a vonatkozd 6nszabalyozasok rendelkezéseinek valé megfelelést;

olyan 6sztonzbket kell kialakitani, amelyek alkalmasak az Ggyfelekkel valé lehetsédes
dsszeférhetetlenséq és a piacbefolyasolas elkerilésére, figyelemmel az Ggyfelekkel vald
kereskedés tisztességessédére és a helyes Uzleti madatartds tdmogatasara, valamint a
bizalmas informaciok felhasznalasara (pl. benchmark-hozzajarulasok);

a teljesitmeényt az éves eredmények és azoknak az idd soran gyakorolt hatasa alapjan kell
figyelembe venni;

figyelembe kell venni olyan elemeket, amelyek az egyének/Uzleti eqységek hozamainak a
kapcsolodé Uzleti csoportoknak vady a szervezet eqészének az atfogo értékére gyakorolnak
hatast;

14 A konszolidalt banktérvény VI. cime: A szerz6dési feltételek és az Ugyfelekkel vald kapcsolat &tlathatésaga.
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a Vallalati Ellendrzési Szakter(letek!®, az Emberi Erdforras és a Vallalati Pénzigyi
Beszamolok Készitéséért Felelds Ugyvezetd esetében keriilni kell a gazdasagi célokhoz
kotott bonuszokat, és az ilyen funkciokat betdlté munkavallalok egyéni céljainak
elsGdledesen a sajat funkcidjuk teljesitményét kell tikroznie, és fiddetlennek kell lennie
a felligyelt teriiletek eredményeittl az 6sszeférhetetlensédek elkeriilése érdekében;

a Vallalati Ellendrzési SzakterGletekkel kapcsolatos megkdzelités javasolt ott is, ahol a
szakteriletek tevekénysédei kdzott lehetsédes ellentétek merilhetnek fel. Kilondsen ez a
helyzet azon szakteriletek esetében (ha vannak ilyenek), amelyek csak iranyitasi
tevékenysédeket latnak el a belsd/kils6 szabalyozasok szerint, mint példaul edyes
részlegek a Szamvitel/Add szakterUleteken.16

biztositani kell a fUggetlenséget a front és a back office viszonylataban a
keresztellendrzések hatékonysaganak garantalasa és az 6sszeférhetetlensédek elkeriilése
érdekében, kilénods tekintettel a kereskedelmi tevékenységekre, valamint biztositani kell
az irdnyitasi tevékenysédeket ellato funkciok medfeleld fiiggetlensédi szintjét;

olyan dsztonzdket kell meghatarozni, amelyek nem csak a befektetési szolgaltatasokat és
tevékenységeket véqzg személyzet pénziigyi paraméterein alapulnak, hanem figyelembe
veszik a teljesitmény mindsédi szempontjait; ennek célja a lehetséges
dsszeférhetetlenség elkerilése az Ugyfélkapcsolatokbany;

kerilni kell az egyetlen termékhez vagy pénzigyi eszkdzhdz vady pénzigyi eszkdzok
konkrét kateg6rigjahoz, vagy egyetlen banki/biztositasi termékhez kapcsoldédo
Osztonzoket;

kerGlni kell az opcionalis szerz8dés és a finanszirozas kozos értékesitéséhez kapcsoldédo
OsztbnzGt, szemben a finanszirozds oOnalld értékesitésével, amely esetében a
finanszirozassal kapcsoltan kinalt szerzddés opcionalis;

tamodatni kell a prudens hitelnévekedést és a medfeleld kockazatvallalasi madatartast,
és nem szabad batoritani a tllzott kockazatvallalast; a személyzet valtozd
javadalmazasanak beépitése a hitelezésbe:

dsszekapcsolodik tobbek kozott a hitelkitettség hossz( tavid mingségével;

a teljesitmény-célkitlzések és -célok tekintetében madédban foglalja a hitelmindségi
mérgszamokat és 6sszhangban van a hitelkockazat-vallalasi hajlanddsaggal;

a Kereskedelmi Haldzati Tisztségek szamara olyan célokat kell meghatarozni, amelyek az
Ugyfél kockazati profiljaval ©sszhangban tartalmazzak az értékesitett termékek
mindségét/kockazatossadat/fenntarthatdsagat befolyasolo tényezdket. KGLonds figyelmet
kell forditani a MiFID hatalya ala tartozo termékeket értékesitd, az Ugyféllel kapcsolatban
all6 poziciok nem dazdasadi céljainak meghatarozasara. Ezen munkavallalok esetében az
Gsztdnzoket oly madon kell meghatarozni, hody elsGbbséget adjanak az Ugyfélhiiségnek
és -elégedettségnek, edgyidejileg elkerllve a velik szembeni esetleges
Osszeférhetetlenséget.

15 Vagyis a Bels@ Ellendrzés, a Kockazatkezelés és a Compliance funkciok a Bank of Italy 2013. december 17-ei keltezésd, 285.
szamu korlevele 37. szamd, 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata szerint. Ahol a CIF funkciok kiterjednek mind a
Szavatolas, mind a Kockazatkezelés funkcidkra, a kijeldlt célok nem jelenthetnek dsszeférhetetlensédet a Kockazatkezelés és a
Szavatossag tevékenységek kozott.

16 Amennyiben a pénzigyi igazgatoi feladatok a pénzigyi kimutatasok elkészitésére is kiterjednek, a lehetséges gazdasagi
lépéseket az dsszeférhetetlenség elker(lése szempontjabol kell megvalasztani.

17 példaul: Az ESMA kdvetelményei a MiFID javadalmazasi politikaira és gyakorlataira valé hivatkozassal; technikai tanacsadas az
ESMA MIFID II-rgl (2014/1569. sz. zarGjelentés); a MiFID II-re vonatkoz6 konkrét cikkek a javadalmazas/dszténzék tekintetében a
relevans témakra vonatkozéan.
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a panaszkezelésért felelds személyzet esetében olyan indikatorokat kell meghatarozni,
amelyek figyelembe veszik tobbek kozott a panaszkezelés terén elért eredményeket és az
Ugyfélkapcsolatok mingségét;

minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacidés és jelentési fazisban
egyértelm@en jelezni kell, hogy a munkavallalé eredményének végledes értékelése a helyi
elGirasoknak megfeleléen olyan mindségi szempontokon is alapul, mint a szabalykovetés
és a Madatartasi kodex elveinek betartasa;

irasba kell foglalni, dokumentalni kell és figgetlen ellendrzés altali atvizsgalasra és
ellendrzésre at kell adni a teljes értékelési folyamatot;

az értékelési paramétereket elGre kell meghatarozni azokban az esetekben, amelyekben
az eqyéni teljesitmény-értékelési rendszer egészben vagy részben diszkrecionalis vezetsi
megkozelitésen alapul. Ezeket a paramétereket el6re meg kell hatarozni, tovabba
egyértelm(nek és a vezetd szamara az értékelési idGszakra idében dokumentaltnak kell
lennitk. Az ilyen paramétereknek tikroznie kell minden vonatkozo szabalyozasi elGirast:s
(ideértve a mennyiségi és minGségi paraméterek kozotti egyensilyt). A vezetGi
diszkrecionalis értékelés eredményeit formalizalni kell a relevans funkciék megfelel6 és
el6re meghatarozott monitoring folyamataihoz, és medfeleld adattarat kell kialakitani és
fenntartani (pl. a Hat6sagok ellendrzései/megkeresései).

a kutatasiranyitas és az elemzdk esetében a célok nem kapcsolhatdk semmilyen pénzigyi
tranzakcidhoz vagy egyetlen Uzleti terilet bevételéhez, de példaul szoba johet azok
dsszekapcsolasa a jelentéseik mingségével és pontossagaval.

Az UniCredit Hungary elkdtelezett az 6sszeférhetetlenség elkerilése mellett, 6sszhangban a
magyar Hpt. 120. & (1) bekezdésével:

az Ellendrzési Szakteriletek esetében kerGlni kell a gazdasagi eredményekhez kapcsolddd
célokat 18

biztositani kell, hogy amennyiben lehetséges, az Ellendrzési Illetékességek céljai legyenek
figgetlenek a feliigyelt terUletek eredményeit6l az Osszeférhetetlenség elkerilése
érdekében (kilondsen a Pénzlgy és a CRO esetében).

> Kifizetés

a szabalyozasi elGirasokra tekintettel a teljesitményalapl 6sztonzés kifizetését késleltetni
kell, hogy edybeessen a teljesitmény kockazati idGkeretével oly médon, hogy barmely
halasztott elem kifizetését addig kell elhalasztani, amig demonstraljak a tényledes
fenntarthatd teljesitményt és azt fenntartjak a halasztas idGkerete soran, hogy a valtozo
javadalmazas figyelembe vedye a bank altal vallalt kockazatok id6trendjét (pl. malus
mechanizmusok);

visszakovetelési intézkedéseket kell fontoléra venni, amelyek jogi Gton védrehajthatok
barmely olyan teljesitményalapl 6sztonz6nél, amelyet eqgy késtbb tévesnek bizonyuld
indok alapjan fizettek ki;
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o ki kell dolgozni zér6 (nulla) bonuszrél sz6lo rendelkezéseket nem medgfeleld madatartas
vagy mingsitett fegyelmi intézkedés esetére, a kifizetést pedig ahhoz kell kétni, hogy ne
legyen folyamatban a munkavallal6 ellen a vallalat altal szabalytalan tevékenységek vagy
kotelességmulasztas miatt inditott eljaras, kilénods tekintettel kockazati biztositasokra,
banki és pénziiqyi termékek és szolgaltatasok értékesitési folyamataira, belsé magdatartasi
kodexre vagy értékekkel ellentétes magatartasra;

e a munkavallalokkal szemben elvarasnak kell lennie, hogy ne alkalmazzanak személyes
fedezeti stratédiakat vady dijazast és felelGsséggel kapcsolatos biztositast, ami aldassa a
javadalmazasi medallapodasukban szerepl6 kockazatvallalasi hatasokat.

FOKUSZ
Kereskedelmi kampanyok értékmérdi és évkozi bénusz

A haldzati pozicidk 6szt6nzési rendszerei esetében, amelyekre a Compliance és a fenntarthatdsagi
Osztonzokrol sz6l6 szakaszokban medhatarozott elvek vonatkoznak, kilonds figyelmet kell
szentelni a kereskedelmi kampanyoknak és az évkdzi bénusznak, amelyeket a Compliance
szakterilet értékelésétdl figgGen szervezhetdk, miutan az illetékes vallalati szerv (pl. Igazgatosag)
vagy illetékes bizottsdg (pl. Termékbizottsad) elfogadhat6sagra vonatkozd véleményének
kézhezvétele utan lehet megszervezni, a jelenled hatalyos delegalasi hataskdéroknek megfelelGen.
Ezek olyan Uzleti intézkedéseket képviselnek, amelyek célja iranymutatas nydjtasa az értékesitési
halozat szamara az idGszak kereskedelmi céljainak elérése érdekében (tobbek kdzott kdzbeesd,
példaul negyedéves alapon); és edyben kdzvetlen hatdssal vannak az érintett
Diviziéra/Orszagra/Jogalanyra vonatkozd boénuszkeret koltsédvetésére, még a harmadik
vallalatok/felek altal tdmogatott kezdeményezések esetében is. Ennélfogva az Osztdnzés
kifizetésére csak a Javadalmazasi Politikaban és a kilsG szabalyozasban eldirt részvételi feltételek
teljesUlésének ellendrzésétsl figgden kerilhet sor.

A kereskedelmi kampanyok és az évkdzi bonusz medkilonboztetd jellemzGi kozott szerepel a
jutalom elvarasa — készpénzben vagy nem pénzbeli jutalmazasként. A kereskedelmi kampanyok
és az évkozi bonusz sedithetnek a szakteriiletnek az Gszt6nzési program bizonyos célkit(izései
elérésének felgyorsitasaban. A jutalmak odaitélését a kiils6 és belsd szabalyozasoknak megfeleld
viselkedésnek, valamint a Csoportszint( Oszténzési Rendszer altal eldirtakkal 6sszhangban lévd,
és adott esetben a kezdeményezés targyat képezd Uzletdd sajatossadaihoz (pl. KYC, kotelezd
képzés, MiFID) igazodd konkrét belépési kapuk teljesitésének kell alarendelni.

Helyi szinten az orszagnak vannak kereskedelmi kampanyai és évkGzi bénusza. Az Orszag a Csoport
alapelveihez, valamint az alabb ismertetett kézds divizidos alapelvekhez igazodik. Az egyes
kereskedelmi kampanyok kiirasaért az adott Uzletag felelSs, amelyeket a People & Culture, a
Compliance és a Jogi osztaly eldzetesen ésszehangol és jovahady.

A kereskedelmi kampanyok és az évkézi bonusz elére meghatarozott szabalyok alapjan kerdl
kirendelésre. Csak a nem Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek esetén alkalmazhato, és a helyi
szabalyozassal Gsszhangban malus 6s visszakévetelési feltételek vonatkoznak ra (pl. Compliance
megsértése, kitelezd tréningek). A szabalyokat dssze kell hangolni a helyi szakteriletekkel,
példaul a Compliance és a Jogi szakter(letekkel, ha ez relevans a helyi szabalyozas vagy szervezeti
felépités szerint, és a helyi iranyitasi folyamatnak megfelelGen kell jovahagyni. A Kereskedelmi
kampanyok és az Evkézi bonusz hatdssal van az alkalmazott véltozé/fix limitiére is. A
Kereskedelmi kampanyok és az Evkizi bénuszkeret mértéke az Orszag éves Bénuszkeretének a
része.
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A Kereskedelmi kampanyok és az Evkézi bénusz kifizetése térténhet elére vagy halasztva,
figyelembe véve a Kereskedelmi kampanyoknak és az Evkézi bonuszalapnak az Orszag éves
Bénuszkeretére gyakorolt hatasat. A bonusz kifizetésének szintén alapvetd feltétele, hogy a
munkavallalé az UniCredit Csoportndl dolgozzon és ne legyen folyamatban a
munkaszerz6désének felmondasa (nem a felmondasi idejét télti), amennyiben a helyi
szabalyozassal ez 6sszhangban van.

A javadalmazasi rendszer és az értékesitési halézat munkatarsainak értékelése semmilyen
korGlmeények kozott sem jelenthet szténzést olyan termékek értékesitésére, amelyek nem
megfelelGek az Udyfelek pénzidyi igényei szempontjabol. Konkrétan az alabbi ,szabalykdvetési és
fenntarthatosagi 6szténzéket” hataroztuk meg (amelyek magukban foglaljak a fent emlitett
»S5zabalykdvetési és fenntarthatosadi 6sztonzéket™:

« az 0Osztdnzési mechanizmusok meghatarozasa olyan kritériumok alapjan, amelyek
leginkabb 6sszhangban vannak az Ugyfél érdekeivel, &s amelyek alkalmasak az Ggyfelekkel
valo esetleges dsszeférhetetlenség elkerilésére, valamint dsszhangban vannak a
vonatkozé szabalyozdi elirasokkal (pl. MIFID, EBA iranymutatasok a banki termékek és
szoldaltatasok értékesitésérol);

« az Osszhang biztositdsa a kampany céljai és azon célkitizések kozdtt, amelyeket a
koltségvetésnek és a céloknak az értékesitési halozat szamara torténd meghatarozasakor
allapitottak meg;

« el6zetesen (ex ante) bevonni a kereskedelmi célkitlzések meghatarozasaban,
érvényesitésében és jelentésében érintett valamennyi szakter(letet, a javaslattevd
vallalkozason kivili harmadik feleket;

. azegyetlen pénzlgyi vagy banki termékhez/pénzigyi eszkdzhoz kapcsolodd kereskedelmi
kampanyok elkerilése;

« olyan zaradékok beépitése, amelyek szerint a bonusz kifizetése nulla, ha a bonuszkeretben
vald részvétel feltételei nem teljesilnek a Csoport/Divizio/Orszag vagy a Jodalany szintjén;

« z6r6 (nulla) bonuszrol szold rendelkezések beiktatdasa nem medfeleld madatartas vagy
mindsitett fegyelmi intézkedés esetére, vagy abban az esetben, ha a vonatkozo belépési
kapuk nem aktivalédnak;

« olyan kampanyok kerGlése, amelyek — mivel nincs objektiv és az Ugyfelek érdekeivel
kapcsolatos alapjuk — kdzvetlendl vagy kdzvetve a magatartasi szabalyok megszegéséhez
vezethetnek az Ugyfelek tekintetében;

« olyan kampanyok kerilése, amelyek nem jelzik vilagosan a célokat és az azok elérésekor
biztositandd 6szténzés maximalis szintjét, a kezdeményezés jellemz@ivel 6sszhangban
lév6 mennyiségi és mindsédi célok megfeleld kombinacidjanak meghatarozasa;

. dltaldban véve olyan, konkrét kereskedelmi célokhoz k6t6dd kampanyok kerUlése,
amelyek csak a magasabb hierarchikus szinteknek vagy a madasabb terileti
struktdrak/Jodalanyok koltségvetéséhez biztositanak eldnydket.
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3.4 Kompenzacios keret

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika altal medszabott kereten belil az UniCredit Bank Hundary
elkotelezett az irant, hogy tisztességes banasmaodot alkalmazzon a javadalmazas és a juttatasok
tekintetében, fiiggetlenUl a nemi identitastol, életkortdl, faji &s etnikai hovatartozastél, szexualis
iranyultsadtol, képességtol, kulturdlis hattértdl, valldsi vagy etikai értékrendtdl, politikai
meggyGz6déstdl vagy barmely mas, a helyi joghatdsag torvényei altal védett kategoriatol.

Az UniCredit teljes javadalmazasi megkozelitése fix és valtozo, pénzbeli és nem pénzbeli elemek

kiegyensGlyozott csomagjat biztositja, amelyek mindegyikét Ggy alakitottuk ki, hogy egy bizonyos
modon hasson a munkavallalék motivalasara és megtartasara.

A vonatkozd szabalyozasokkal dsszhangban kilonds figyelmet forditunk a valtozd dijazasban
szerepld azon 6szt6nzd elemek elkerilésére, amelyek olyan madatartasformakat 6szténdzhetnek,
melyek nincsenek 6sszhangban a vallalat fenntarthatd Uzleti eredményeivel és kockazatvallalasi
hajland6sagaval.

A politikaban szerepld célkitGzésnek megfeleléen a Jelentds Kockazatot Vallald Személyek teljes
javadalmazasat a referenciapontként hasznalt piaci median alapjan allapitottuk meg (az

novelhet8) és az egyéni pozicionalast a konkrét teljesitmény, a lehetséges és az emberekkel
kapcsolatos stratégiai dontések, valamint az UniCredit és a Bank &ltal az idok folyaman elért
teljesitmény alapjan hatarozzuk meg.

Kifejezetten a Jelentds Kockazatot Vallald Személyek tekintetében az Igazdatésag — a
Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan — medallapitja a felsGvezetGi tisztségek javadalmazasi
struktOrajat, amelyben meghatarozasra ker0l a fix és a valtoz6 javadalmazasi elemek aranya az
elvégzett belsd elemzéssel sszhangban.

Ezenkivil az Igazgatésag évente jovahadyja a Jelentds Kockazatot Vallaldé Személyek szédmara
kidolgozott Gsztdnzési programok kritériumait és jellemzdit, biztositva ezaltal a valtozo jutalmak
megfeleld egyensilyat a fizetés 6sszetételének szerkezetében.

A javadalmazas lehet:

o fix (pl. munkabér) vagy

o valtozo (pl. révid tavi 6sztdnzdk, hosszd tavi 6sztonzok)
Ez a fejezet részletezi az alabbi témakat is:

e apiaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kévetése;

e valtozo és fix javadalmazas kdzotti arany;

e részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok.
Emellett — a jellemzdikre tekintettel — tovabbi javadalmazasi dsszetevik osztalyozhatdk fix vagy
valtozd javadalmazasként a jelen fejezetben szerepld leirds szerint, és a szabalyozasi kerettel
6sszhangban; pontosabban:

e nem szokvanyos kompenzacio;

e juttatasok;

e végkielégités.
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3.4.1 A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése

Csoportszinten az UniCredit folyamatos benchmarking tevékenysédgel elemzi a piacon
medfigyelhetd &tfogd kompenzacidos trendeket, hody tdjékozott dontéseket hozzunk és
versenyképes jutalmazasi struktdrakat alkalmazzunk a kulcsfontossagi erGforrasok hatékony
megdtartasa és motivalasa érdekében.

Kifejezetten a Csoport UgyvezetSire vonatkozéan eqy fiiggetlen kiils6 tanacsadd tdmodatja a
Javadalmazasi Bizottsagot azon kdzvetlen versenytarsak meghatdrozasaban, amelyek az
UniCredit nemzetkdzi csoportszint( versenytarsait képviselik (a tovabbiakban: ,peer group”), és
amelyekkel kapcsolatban a piaci tendenciak, gyakorlatok és javadalmazasi szintek tekintetében
dsszehasonlitd elemzést végeznek.

A Javadalmazasi Bizottsag a piaci kapitalizacio, a teljes eszkdzallomany, az Uzleti tevékenység
kiterjedése és dimenzi6ja tekintetében a fo eurdpai versenytarsak figyelembevételével hatarozza
meg a peer group-ot.

Orszados/divizios szinten és adott esetben a szervezet edészén belil is védezhetd
teljesitményértékelés és  trendelemzés a  vonatkozd  Gsszehasonlitd  csoportok
figyelembevételével, hogy biztositsak a referenciapiaccal vald versenyképes dsszehangolast.

A peer group-ot évente fellvizsgaljak a piaci reprezentativitas biztositasa érdekében.

A 2023-as évre vonatkozdoan mederdsitették a Csoport eur6pai peer dgroup-jat, amely a
kovetkezGket tartalmazza: Banco Santander, Barclays, BBVA, Commerzbank, Credit Adricole,
Deutsche Bank, Erste Bank, ING, Intesa Sanpaolo, Nordea Bank, Société Générale és UBS.

o BANCO SANTANDER SOCIETE GENERALE COMMERZBANK
[ 4
am—— A
& BBVA NORDEA BANK ING
—_— 4
) A
DEUTSCHE BANK CREDIT AGRICOLE ERSTE BANK
4
K L2
BARCLAYS INTESA SANPAOLO uBs
-l

2023 PEER GROUP

2023-ra orszagos szinten (Magyarorszad) a Korn Ferry altal megadott referenciaérték-adatokat és
6sszehasonlitasi csoportokat (peer group) hasznaljuk.

3.4.2 Fixjavadalmazas

> Meghatarozas és cél

A fix javadalmazas a javadalmazas azon része, amely stabil és visszavonhatatlan, amelyet elGre
meghatarozott és nem meérlegelési szempontok — példaul a szakmai tapasztalat, felelGsség és
vezetGi szint — alapjan hataroznak meg és adnak. Nem 6sztonzi a kockazatvallalast és nem fiigg
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a bank teljesitményétdl. A fix javadalmazas madaban fogdlalja példaul az alapfizetést, a
szerepalapU juttatast (Role-based Allowance), a kilféldi munkaviszonyhoz kapcsolodd egyes
csomadokat és az eqyéb, standard szabalyok alapjan kiosztott fix elemeket.

Az alapbér meghatarozasa az eqyes személyekre vonatkozo konkrét Uzleti tevékenység, valamint
az adott személy altal a Csoport szamara nydjtott készségek és kompetenciak alapjan torténik. A
fix javadalmazas elemének silya elegendd ahhoz, hody dijazza az elvégzett tevékenységet akkor
is, ha a javadalmazasi csomag valtozo részét nem fizetik ki a teljesitménycélok elérésének
elmaradasa miatt, a szélsGségesen kockazatorientalt magdatartasok kockazatanak csokkentése, a
rovid tav0 eredményekre 0Osszpontositd kezdeményezések elkerilése és a rugalmas
bonuszmedgkdzelités lehetbvé tétele érdekében.

> Jellemzgk

A fix és a valtozd javadalmazas silyara vonatkozo, a fizetés dsszetételével kapcsolatos konkrét
iranymutatasokat dolgozunk ki minden egyes munkavallaléi célcsoport esetében. Kiléndsen a
Csoport (Udyvezet6i személyzete tekintetében az UniCredit Javadalmazasi Bizottsada
meghatarozza:

e a3 piaci 6sszehasonlitd elemzés elvégzésének kritériumait és iranymutatasait minden
egyes poziciéra vonatkoz6an a javadalmazasi szintek és a fizetés-0sszetétel struktiraja
tekintetében, beleértve a konkrét peer droup-ok meghatdrozasat a Csoport, az
orszadok/diviziok szintjén, valamint az el6nyben részesitett kilsd ,vezetdi javadalmazasi
szolgaltatok” listajat;

e ajavadalmazas pozicionalasat az érintett piac versenyképes szintjével 6sszhangban, és
szikség esetén az eqyszeri javadalmazasi felilvizsgalatok elvégzésére vonatkozd operativ
iranymutatasokat.

3.4.3 Valtoz6 javadalmazas

> Medhatarozas és cél

A véaltozo javadalmazas teljesitménytdl fiiggo kifizetéseket foglal magaban, fiddetlenll a mérés
modjatol (nyeresédesséd/bevételek/eqyéb célok) vagy mas paraméterektdl. Idetartoznak példaul
a nyugdijjuttatasok, és a bank és a személyzete kozotti kolcsonds megallapodason alapuld
kifizetések a munkaviszony vagy tisztséq id6 eldtti megszinése esetén (kivéve a térvény szerinti
halasztott kifizetéseket és a felmondasi id6 helyetti kartéritést), tovabba az athozott
érdekeltsédeket, a belépési bonuszt, a kilonleges jutalmat, a medtartasi bonuszt, a stabilitasi
paktumot és a versenytilalmi megallapodast. Ezenkivil a dijazas barmely egyéb olyan formaja,
amely nem mingsil kifejezetten fix javadalmazasnak.

A valtozd javadalmazas célja az eredmények dijazasa a fizetés és a teljesitmény rovid, kozép- és
hossz( tavi kdzvetlen dsszekapcsoldsa révén. Ezutan ezt a kockazattal korrigaljak. A részvényesek,
valamint a Ugyvezetés és a munkavallaldok érdekeinek Gsszehandolasat elGsegitendd a
teljesitménymeérés tikrozi a Vallalat egészének, az adott Uzleti eqységnek és az egyénnek a
tényleges eredményeit is. Ily mddon a valtozd javadalmazas a teljesitményalapU
medkilonboztetés és a szelektivitas eqy mechanizmusat jelenti.
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> Jellemz6k

A teljesitményalapl kifizetések medfeleld savjai és kezelési rugalmassada a jol menedzselt,
elszamoltathatd és fenntarthaté valtozd javadalmazas velejard jellemzGje, amelyeket a
javadalmazas id6horizontja és a jutalom tipolédidja alapjan eltéré mechanizmusokon keresztil
lehet nydjtani.

Az 0Osztonzk a mennyisédi és mindsédi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozd
bonuszkifizetések biztositasaval. Medfelelden kiegyensilyozott teljesitményalapd javadalmazasi
elem felvételét 6szt6ndzzOk minden munkavallaléi kategéria esetében a motivacio edyik f6
eszkozeként és a szervezeti céloknak vald medfelelés dsztdnzgjeként, amely elemet a politika
minden Uzleti szerepkdr esetére elir. A terv tulajdonsadainak (beleértve a teljesitménymutatokat
és a fizetési mechanizmusokat is) melldznitk kell a révidtavra vald tilzott Gsszpontositast a
politika alapelveinek atdondoldsa, valamint a nyeresédességhez és az egészsédes
kockazatkezeléshez kapcsolodo paraméterekre torténd fokuszalas révén annak érdekében, hody
kozép- és hossz0 tavon darantalt legyen a fenntarthatd teljesitmény. Az atfogo kildetésnek
megfelelGen az Gsztdnzési programok jellemz@inek tUkroznitk kell a szakosodott Uzletagak
kovetelményeit is.

A javadalmazds és az Osztonzési rendszerek kidolgozasaval kapcsolatos compliance és
fenntarthatosagi tényez6krdl tovabbi részletek, kilonds tekintettel a haldzati szerepekre és a
Vallalati Ellendrzési Szakteriletekre, a kilén ezzel a témaval fodlalkozo fejezetekben talalhatok.

A kereskedési szerepek és tevékenységek tekintetében a szervezetiranyitas és a folyamatok,
valamint a kockazatkezelési gyakorlatok biztositjadk a megfeleld és szilard megkdzelités
struktOrajat, ahol a vallalt kockazatok szintjét a relevans Csoport funkciok kdzpontilag hatarozzak
meg és kdvetik nyomon. E struktdra mederGsiti a kdvetkezetes javadalmazasi megkozelitést,
amely a teljesitménymutatdkat a bevételek helyett a nyereségesség, abszolit helyett relativ, és
kockazattal kiigazitott mutatok alapjan alkalmazza.

3.4.3.1 Rovid tavi javadalmazas

A révid tavi javadalmazas célja, hody vonzza, motivalja és megtartsa a stratédiai er6forrasokat és
fenntartsa a teljes 6sszhandot a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyoz6i elSirdsokkal és a
legjobb piaci gyakorlatokkal.

A kifizetés egy bonuszalap jellegi megkdzelitésen alapul, amely megkoveteli az &tfogd
teljesitménymérést az egyén és a Csoport/orszag/divizid szintjén. A jutalom kdzvetlendl
kapcsolodik a teljesitményhez, amelyet az elért eredmények és azok vezetési modellekkel és
UniCredit-értékekkel valé 6sszhangja alapjan értékelnek. A Csoport szint( JelentSs Kockazatot
Vallaldé Személyek teljesitménymenedzsmentjét a kdzponti iranyitas szerint végzik, biztositva a
tisztességes és kovetkezetes értékelési eljarast az egész szervezetben, és kiaknazva a Csoport
szintjén meglévd eqgyedi tudastarat.

A Jelentds Kockazatot Vallaldo Személyek esetében a kifizetés szakaszosan torténik annak
érdekében, hogy egybeessen eqy megfeleld kockazati id6horizonttal. A Jelentds Kockazatot Vallald
Személyek Gsztonzési programjai kialakitasanak jellemzGi Gsszhangban allnak a részvényesi
érdekekkel és az edész vallalat hosszG tavli jovedelmezGsédével, biztositva ezdltal a
teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban juttatott 6sztonzok megfeleld
kiutalasat elGre, illetve halasztottan.
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A Csoport szint{ Jelent8s Kockazatot Vallalo Személyek rovid tavi javadalmazasat a Csoportszint{d
Osztdnzési Rendszer szabalyozza, ahogyan azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika ismerteti.

Emellett helyi 6sztonzési rendszerek is létezhetnek (pl. kereskedelmi kampanyok, 6sztonzési
rendszerek Vallalati szint( Jelentds Kockazatot Vallald Személyek szdmara), amelyek a jelen
Politikdban szerepld elveket kdvetik és a helyi szabalyokban szerepelnek.

A Csoportszintl Javadalmazasi Politikdban minden évben részletes informacidkat kozlink a
javadalmazas iranyitasardl, a sarokszamokrol és a Csoport dsztdnzési rendszereinek jellemzGirdl.

3.4.3.2 Hossz0 tavo javadalmazas

A hossz( tavi javadalmazas célja, hogy erGsitse a kapcsolatot a valtozo javadalmazas és a Vallalat
eredményei kdz6tt, és jobban 6sszhangba hozza a felsG vezetés és a részvényesek érdekeit.

A hossz( tavl javadalmazas a kovetkezokrol rendelkezik:

e 3 rovid tav0 javadalmazds edy részének kiigazitdsa konkrét teljesitményfeltételek
elérésétdl figgben, és az ilyen javadalmazas elosztasa tébbnyire részvények vagy mas, a
részvény trendjét tikroz6 eszkdzok alapjan;

e 3z UniCredit stratégiai céljaival 6sszhangba allitott tébbéves célok;

e tovabbi teljesitményfeltételek az eredmények hossz( tavi fenntarthatdsaganak javitasa
érdekében;

e tobbéves halasztas a zérd tényezdfeltételek alkalmazasaval, amely a nyeresédességhez, a
likviditashoz és a tokéhez kapcsolddd minimalis kévetelményeket hataroz meg;

e 3 halasztasi id6szakot kdvetGen a tényleges jutalomra vonatkozd visszatartasi id6szak
alkalmazasa;

e ajutalmakra jogilag védrehajthat6 eqyéni malus- és visszakovetelési feltételekrol.

FOKUSZ

Az UgyvezetGi szerzGdések alapvetd elemeire vonatkozo kdzds csoportszint{ iranyelvek biztositjak
a szabalyoz6i kdovetelményeknek, valamint a Belsd Ellendrzés ajanlasainak valdo medfelelést,
kilondsen a kildnleges szabalyozasi rendelkezéseket tartalmazd szerzddéselemek, példaul a
valtoz6 javadalmazas és a védkielégitésre vonatkozd rendelkezések tekintetében. A valtozd
javadalmazasra valé jogosultsag esetén elGirt csoportszinti szabalyokat, politikakat és
iranymutatasokat meg kell emliteni a vezetdi szerzdésekben. A valtoz6 javadalmazasra vald

jodosultsag esetén elgirt csoportszint{ iranyelveket med kell emliteni a vezetSi szerzGdésekben.

A valtozo fizetéssel kapcsolatos 6sszegek és a kifizetések technikai részletei (hasznalt jarmavek,
fizetési struktira és idbeli Utemezés) kilon tajékoztatokban szerepelnek, és ezeket a
vallalatiranyitas és a hataskor-delegalas szabalyainak szigor( betartasa mellett menedzselik.
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3.4.4 Nem szokvanyos kompenzacié

A nem szokvanyos kompenzacid kdrébe azok a kompenzacios elemek tartoznak, amelyek
kivételnek tekintenddk (pl. belépési bonusz!?, egyedi jutalom, megtartasi bonusz, szerepkdralapl
juttatas, stabilitasi eqyezmény és versenytilalmi megallapodas).

Az ilyen jutalmak kizarélag a kovetkez6 kilonledes helyzetekre korlatozddnak: felvételi szakasz,
kiildnleges projektek beinditasa, rendkiviili eredmények elérése, a Csoport Ugyvezetdi, a killdetés
szempontjabol fontos szerepek és bizonyos vallalati funkcidkat betoltd személyek esetében a
tavozas madas kockazata. Kilondsen a felvételi szakasz kapcsan nydjtott darantalt bonusz jelent
atipikus javadalmazasi format, ami nem altalanos gyakorlat a Csoport szamara. Alkalmazasa
szigoran azokra az esetekre korlatozodik, amikor a piacon egyértelm@en sziikség van a legjobb
tehetségek és kritikus kompetenciak vonzasara.

Altaldnos szabalyként a nem szokvanyos kompenzacid elemei valtozd javadalmazasnak
tekintendSk. Egyedi esetekben, példaul a Vallalati EllenGrzési Szakteriletekhez kapcsolodd
szerepkoralapd juttatasok esetében ezek fix javadalmazasnak mindsilnek.

Ezenkivil a jutalmaknak minden esetben meg kell felelniiik a hatalyban levd rendelkezéseknek
(pl. a valtozd és a fix javadalmazas kozOtti arany maximuma; a szabalyozas altal a bdénusz
kifizetésére meghatarozott technikai szabalyok, ha vannak ilyenek) és az UniCredit
vallalatiranyitasi folyamatainak, amelyeket rendszeresen figyelemmel kell kisérni és kdzzé kell
tenni a szabalyozoi elGirasok miatt, valamint jogilag végrehajthatoként figyelembe kell venni a
tOke és likviditasi részvételi feltételeket, a malus feltételeket és a visszakdvetelési intézkedéseket
is. A valtozd nem szokvanyos kompenzaciora vonatkozd szabalyokat vagy a jutalomra vonatkoz6
névre sz6l6 levél tartalmazza, vagy hivatkozas térténik a hatalyban levs Csoportszint( Osztonzési
Rendszerre.

FOKUSZ
Szerepkoralapu juttatas (Role-based Allowance)

2019-ben az UniCredit bevezette a szerepkoralapl juttatdsokat (RBA) a Vallalati Ellendrzési
Szakter(letek szamara Olaszorszagban. Az RBA-k a javadalmazas fix dsszetevdinek mingsilnek,
6sszhangban a szabalyozasi rendelkezésekkel és a piaci gyakorlattal.

Az RBA orszagos szinten (Magyarorszagon) lép hatalyba az olaszorszagi Vallalati Ellendrzési
SzakterUletekre térténd kikildetés esetén.

A kompenzaci6s elem célja:

e ateljes javadalmazas nemzetkozi szint{ versenyképességének biztositasa, illetve az
alapbér tdlzott mértékl emelésének elkerilése, figyelembe véve az Olaszorszagban a
Vallalati EllenGrzési Szakteriletek esetében a valtozd és a fix 6sszegek kdzotti korlatozd
aranyt;

e az (izleti és az ellenGrzési szakterUletek kozotti rotacio lehetdvé tétele és megkdnnyitése
a Csoporton belll;

19 (Jj alkalmazottak felvételére és a foglalkoztatas elsS évére korlatozodik. Nem adhaté egynél tdbbszor ugyanannak a személynek,
akar a bank, akar a Csoport eqy masik jogi személye altal (a Bank of Italy 2013. december 17-ei keltezésU, 285. szama kirlevelének
37.sz.,2021. november 24-ei aktualizalt valtozata).
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e a Csoport szamara relevans szerepkoroket betdltd szakmai személyiségek figyelmének
felkeltése.

Az UniCreditnél az RBA edy elGre meghatarozott, konkrét szerepkdrokre célzott 6sszeg (amely a
vezetdi szintt8l és a szerepkor fontossagatol figg), és nem kapcsolodik a teljesitményhez, ezért
nem a kockazatvallaldé magatartasnak kedvez.

Nem csokkenthetd, nem fiiggeszthetd fel és nem torélhetd diszkrecionalisan mindaddig, amig a
munkavallalo a juttatas odaitélésének megfelel band szintjén eqy adott szerepkdrben van, és
rendszeresen Ujraértékelhetd. Altalanos szabalyként az RBA-kat a munkavallalshoz egyedileg
rendelik hozza az ellendrzési feladatkdrbe torténd kinevezés idGpontjaban, és az RBA-ra nem
jogosult pozicidba torténd athelyezés esetén megszintetik.

3.4.5 Juttatasok

> Meghatarozas és cél

A juttatasok kozé tartoznak a tarsadalombiztositasi programokat kiegészits joléti juttatasok, az
egészséqugyi s a munka-madanélet egyensGlyahoz kapcsolédd juttatasok, amelyek célja a
munkatarsak és csaladjuk jollétének békez{ darantalasa az aktiv éveik és a nyugdijas koruk soran.

Emellett kilonféle banki termékekhez és edyéb szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés specialis
feltételeit is felkinalhatjuk a munkavallaloknak, hogy tdmogassuk Gket az életiik kilonbdzd
fazisaiban.

A teljes kompenzacids csomagd keretein belUl a juttatasok célja a javadalmazasi rendszerek belsd
méltanyossaganak és atfogo koherenciajanak tikrézése, megfeleld és relevans modon figyelembe
véve a kilénboz6 szintek igényeit.

> Jellemz6k

Osszhangban az UniCredit vallalatiranyitasi keretével, a juttatasokat az egyes munkavallaldi
kategédriakra vonatkozd altalanos kozos szempontok alkalmazasa Gtjan hangoljak 6ssze, mig a
juttatas tipusait és jellemzdit a helyi szabalyok és dyakorlatok alapjan hatarozzék med.

Példaul, ha az a helyi térvényekkel, szabalyokkal és piaci gyakorlatokkal 6sszhangban van, vallalati
gépkocsikat vagy annak medfeleld mobilitasi juttatasokat, lakbér- vagy lakhatasi tamodatasokat
lehet hozzarendelni bizonyos munkavallaléi kategéridkhoz. A csoportszint{ juttatasi politikak a
kilfoldi kikildetésben lév6 munkatarsakra is vonatkoznak, amelyeket a hasonlé multinacionalis
vallalatok kozds piaci dyakorlatainak megfelelGen hataroztak med. Azok a juttatasok, amelyeket
nem a fenti kdzds szempontok alapjan nyGjtanak, valtozd javadalmazasnak mingsilnek.

Az UniCredit tovabba mederGsiti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdz a részvényesek, az
Ugyvezetés és az altalanos munkavallal6i allomany elkdtelezettségének, Gsszetartozasanak
kialakitdsdhoz és az érdekeik Gsszehangolasahoz. Id6rdl iddre, illetve a helyi jogi és fiskalis
el6irasok fényében ezért Ggy tekintink erre az opcidra, mint ami lehetfsédet kinal a
munkavallalék szamara a Csoport jévbeni eredményeibe t6rténd befektetésre és az abban vald
részvételre a részvényalapl programok altal, amelyek keretében a munkavallalok kedvezményes
feltételek mellett vasarolhatnak UniCredit-részvényeket.
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Juttatasok az UniCredit Hungarynél: a juttatasi csomag jelenledi listdja elérhetd az Emberi
Erdforras szakterGlet intranetes oldalan szerepld bels6 szabalyzatokra mutatd hivatkozason:

https://unicredit.sharepoint.com/sites/Welfare/SitePages/Magyar-joléti-intézkedések.aspx

https://unicredit.sharepoint.com/sites/Reward/SitePades/hu/Remuneration-Policy-%26..aspx

3.4.6 Végkielégités

Az Olasz Nemzeti Bank 285. szam( szabalyozasaban foglalt szabalyozasi kovetelményeknek
megfelelGen eldszor a 2015. évi éves kozgy(lés elé terjesztették jovahagyasra a szerzddés idd
el6tti megszinése esetén fizetendd kifizetésekrdl szoldé kilon szabalyzatot (Csoportszint{d
Végkielégitési Politika, Gn. Végkielégitési Politika). Ezt késbb 2017-ben, 2019-ben és 2021-ben
modositottak, hogy tikrozze a szabalyozasi keret, valamint az atfogd UniCredit javadalmazasi
keret valtozasait.

Altalaban véve a jelenleg hatalyos Végkielégitési Politika alapjan a végkielégités szamitasa soran
altalaban figyelembe veszik a hossz( tavd teljesitményt a részvényesek szamara megtermelt
hozzaadott érték szempontjabdl, valamint a helyi jogszabalyi elGirasokat, a kollektiv/egyéni
szerz6déses rendelkezéseket, és minden edyedi kdrilményt, ideértve a jogviszony medsz{inésének
okat. A munkaviszony idGtartamat is figyelembe vevd végkielégitések semmilyen esetben sem
haladhatjak meg felmondas esetén a helyben alkalmazandd tdrvény és a kollektiv szerz6dés altal

elGirt korlatokat.

A Végkielégitési Politika rendelkezései szerint a végkielégités altalanos dsszege — a felmondasi
id6t is beleértve — nem haladhatja meg a 24 havi teljes javadalmazas Gsszegét (beleértve az
alapbért és a megsz(nés el6tti utolsd harom évben ténylegesen kapott 6sztonzok &atlagos
Gsszedét, az esetleges malus vagy visszakovetelés alkalmazasat kdvetGen). Tovabbi elemek (pl. a
munkavallalonak adhatd béren kivili juttatasok értéke) beépithet6k a fenti alapon végzett
szamitasba, amennyiben azt elGirjdk vady szabalyzat, tdrvény, szerzddés vagy helyben
alkalmazando szokasos gyakorlat elGiranyozza. Arrél is rendelkezik, hody a felmondasi id6n felGli
tovabbi kifizetés dsszege nem haladhatja meg 18 havi javadalmazas dsszegét.

Az ilyen korlatok valdjaban sokkal szigordbbak, mint az olasz nemzeti szerzGdés rendelkezései,
amelyek a vezet6k szdmara a teljes védkielédités 41 honapjanak megfeleld védkielégitést irnak
eld, beleértve a felmondasi idot is.

A Végkielégitési Politika tartalmaz edy el6re medhatarozott képletet is a védkieléditések
kiszdmitasara, amely a munkaviszony megsznésével kapcsolatos jelenlegi vagy potencialis
jogvita rendezése esetén lehetGvé teszi, hody azokat ne szamitsak bele a valtozo javadalmazas
felsd hataraba. A képlet alapvet@en szolgalati évenként edy havi teljes kartéritést (minimum 5,
maximum 18) és egy korrekcids tényezot iranyoz eld, amely ezt nulldra csdkkentheti vagy
maximum 50%-kal ndévelheti. Minden esetben a 24 honapos felsd hatar érvényes.

Altalanos szabalyként a mérlegelés alapjan adhatd nyugdijjuttatasokat nem fizetik ki & még
akkor is, ha a helyi gyakorlatok és/vagy — kivételesen — egyéni megallapodas keretében adhatdk
lennének, csak a konkrét és alkalmazandé térvényekkel és rendeletekkel dsszhangban fizetik ki
ket.

Az egyéni szerzdések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek kartalanitas
kifizetését vaqy a nyugdijba vonulas utani juttatasok medtartasanak jodat irdnyozzak eld abban
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az esetben, ha a felmondas vagy az elbocsatas/visszahivas jogos indok nélkil torténik, vagy ha a
munkaviszony nyilvanos felvasarlasi ajanlatot kovetGen szlnik med. Ezért a megbizas idg eldtti
megszinése esetén a szokasos térvényi rendelkezések iranyadok.

A kritériumok, korlatok és engedélyezési folyamatok részletei a fent emlitett Védkielégitési
Politikdban talalhat6k, amelyet a 2021. évi éves kdzgy(léssel egyitt tesznek kozzé.

Table — Comparison between Italian National Collective Bardaining Adgreement and UniCredit Termination Policy provisions.

- Reference is TC average actually paid-out in the last 3-years, including fixed

Months of tatal compensation 2-7 MAX 41% salary, average amount of incentives actually received during the [ast 3 years,
(TC min-max) value of benefits in kind
Additional « Severances paid to Material Risk Takers can be subject to deferred payout
7-22 Severance mechanisms, in cash and equity. Malus (in case of deferred payments) and

claw-back are applicable

MAX 24
N - All-inclusive pack including notice, severance and non
Severance lon-competition G gt 2 e of TC
Total [ — competion capped at max 24 months o

Max 18 months of TC calculated on specific formula
based on tenure and other factors

Notice Notice Max 12 months of TC a5 per CCNL

ITALIAN NATIONAL COLLECTIVE

BARGAINING AGREEMENT UNICREDIT POLICY

A Not including Non-competition agreement.

The severance palicy cannot fail to take into account all the local labour law context. In this regard, a comparison between the Italian National
Collective Bargaining agreement (CCNL) for executives and UniCredit Termination Payments Policy is provided.

Az UniCredit Bank Hundary 2021-ben jovahagyott ,Végkielégitési Politika” cim( helyi belsg
dokumentuma meghatarozza a végkielégitések kapcsan a maximalis hatarértékeket, a
medallapitas elveit és szabdlyait, a kifizetési modozatokat, valamint a helyi jogszabalyokra vald
testreszabasnak és a kivételek kezelésének folyamatait azon munkavallalék tekintetében, akiknek
a munkaviszonya a tarsasag kezdeményezésére vady annak érdekében sz(nik meg.

3.4.7 Valtozo6 és fix javadalmazas kozotti arany

Az érvényben lévG szabalyozasoknak medfelelen a 2014. majus 13-an tartott részvényesi
kozqy(lés jovahagyta a valtozd és a fix javadalmazas 2:1 aranyd maximalis aranyanak
elfogadasat a teljes populaciéra vonatkozoan, kivéve a vallalati ellenGrzési szakteriletekhez
tartoz6 alkalmazottakat, akikre szigoribb szabalyozasi fels6 hatar vonatkozik.

2014 6ta az egymast kdvetd éves javadalmazasi politikak részletesebb iranymutatast adtak a 2:1
aranyl felsd limit célcsoportjara vonatkozoan, elsdsorban az Uzleti funkcibkra és a konkrét

szerepekre dsszpontositva, ugyanakkor elGirva az 1:1 arany alkalmazasat mas, nem az Uzleti vagy
ellenGrzési szakterUletekhez tartozo szerepek esetében.

A legutdbbi Javadalmazasi Politikdnak megfelelGen a kdvetkezG pozicidkban lehet legfeljebb 2:1
aranyban valtozd és fix aranyt alkalmazni: Group Chief Executive Officer; az olaszorszagi,
németorszagi, kdzép-eurdpai, kelet-eurdpai vezettk és a Client Solutions vezetdje, a Digital &
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Information Officer s a Group Operating Officer; a Csoporttagok Vezérigazgatoja és Ugyvezetd
Igazgatoi; az Uzleti Diviziokhoz tartozd személyzet (pl. Client Solutions), az ellen&rzési vagy
tamogatoi szerepkdrok kivételével.

2023 februarjaban az Igazgatosag jovahagyta, hogy a 2023. marcius 31-i rendes kozgy(lés elé
terjesszék — figyelembe véve a szabalyoz0 hatdsagtol kapott esetleges visszajelzéseket — a valtozo
és a fix 2:1 arany szélesebb kor( alkalmazasanak visszaallitasara vonatkozo javaslatot a teljes
allomanyra2?, kivéve a Vallalati Ellendrzési Szakteriletet (Audit, Kockazat, Compliance), a People

& Culture és a pénzigyi jelentések elkészitéséért felelds vezetSt az Olasz Nemzeti Bank
rendelkezései szerint (Circolare 285).

Variable to Fixed Remuneration Max Ratio (cap)®

BUSINESS FUNCTIONS 200%

CONTROL FUNCTIONS*

o e Prevalence of fixed remuneration
(Audit, Risk, Compliance)
A as well as People & Culture and Manader in
charde for drafting financial reports as per Bank

of Italy Circolare 285.

OTHER FUNCTIONS

0, o,
(e.q Digital, Finance, etc) 100% 200% B. Group duideline to be locally adopted ed,
200% applied unless a more strindent redulation
applies at country level

Egy ilyen javaslat célja, hogy a javadalmazasi stratégiank kozéppontjaban allé ,teljesitményalapi

fizetés” elvét tovabb erGsitsik azaltal, hogy mozgasteret teremtink az erds évek dijazasara:

A versenyképesséq megGrzése azokkal az iparagakkal szemben, ahol nincs felsd hatar (pl.
digitalis);
Rugalmassag biztositasa a koltségszerkezetben;

A valtozo fels6 hatar 1:1-r6l 2:1-re torténd emelésére jogdosult célcsoport <200 vezetd (az
alkalmazottak 0,3%-a), a valtozo javadalmazas potencialis (irredlis) maximalis 42 milli6 eurés (a
2022-es pénzlgyi év HR-kdltségalapjanak 0,7%-a) novekedésével, a tokére gyakorolt lényedes
hatas nélkil (~1 bazispont).

A 2014-es eredeti kozqyGlési jovahadyas idején alapul vett egyéb tagabb feltételezések,
amelyeken a valtoz6 és a fix javadalmazas koz6tti maximalis arany névekedése, a személyzet
tipusa és mada a limit alapult, nem valtoztak. Az osztalékfizetésre vonatkoz6 politikakrol sz6lo
EKB-ajanlas alapjan az UniCredit t6kemutatdi megfelelnek a szabalyozoi tdkekdvetelményeknek,

szint{ t6kemutatokkal, és igy a legalacsonyabb osztalékfizetési korlatozasokkal.

Emellett az UniCredit Ggy hatarozta meg valtozé javadalmazasi?! politikajat, hogy elGre tekintd
perspektivaban tiszteletben tartsa a valtozd javadalmazasra vonatkozd legfrissebb szabalyozoi
t6kekovetelményeket.

20 Beleértve a kilsG hitelkdzvetitGket és a pénzigyi tanacsadokat.
21 EKB-levél — Az UniCredit S.p.A. valtozo javadalmazasra vonatkozd politikaja, 2020 januarjatol.
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2023-ban az ebbe a kategoriaba tartozo, de az 1:1 hatarértéket — célvaltoz6i szinten — meghaladd
Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek szama elGzetes becslések szerint kb. 140. A
2023-as 6sztdnzési rendszer becsilt része, amelyet az 1:1 aranyt meghaladéan lehet odaitélni
bizonyos szerepkdrben dolgozoknak, kézel 11%-a a teljes becsilt pool-nak (kb. 20 millio eurd,
ebbdl 16 millié eurd UniCredit részvényekben), ami korilbelil 0,06%-o0s potencidlis hatassal van
az UniCredit részvénytdkéjére. Ez a t6kedsszed (azaz 20 millid eurd) az UniCredit Csoport CET1
aranyanak kb. 1 bazispontjaval egyenértékd.

Ezen informaciok fényében megallapithatd, hogy az a dontés, hody a valtoz6 javadalmazas
maximalis szintje a vallalati EllenGrzési Szakterlletek kivételével a teljes populacid fix
javadalmazasanak 2:1 aranyaban maradjon vagy arra kiterjedjen (ahogyan azt a 2014. évi éves
kozgy(lés jovahadyta), nem befolyasolja a Csoport szilard t6kealapjanak fenntartasat.

Ezért a valtozd és a fix javadalmazas 2:1 aranyanak elfogadasa nem befolyasolja a bank azon
képességét, hogy tovabbra is képes legyen betartani valamennyi prudencialis szabalyt, kilondsen
a tékekovetelményeket.

€z a megkozelités lehetdvé teszi az UniCredit szdmara, hody szoros kapcsolatot tartson fenn a
fizetés és a teljesitmény, valamint a piaci versenyképesség kozott. FG versenytarsaink is ugyanezt
a megkodzelitést valasztottak annak érdekében, hogy korlatozzak az egyenlétlen versenyfeltételek
hatésait azon a piacon, ahol nincs felsg hatar, hogy elkeriljék a kéltsédszerkezet merevsédét,
amely a fix koltsédek esetleges novekedésébdl ered, és hody a valtozd javadalmazas egy relevans
dsszetevojének elhalasztasa révén darantaljak a tobbéves teljesitményhez vald igazodast.

A Vallalati EllenGrzési Szakteriletek és a%? People & Culture személyzete, valamint a Vallalati
Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelds Ugyvezetd kivételével, akik esetében a fix javadalmazas
varhatéan a teljes javadalmazas tilnyomo részét képezi, szigoribb szabalyozdi limit vonatkozik.
E Szakteriletek esetében az is el@iranyzott, hogy az 6szténzd mechanizmusok Gsszhangban
legyenek a rajuk bizott feladatokkal, és figgetlenek legyenek az ellenGrzésik ala tartozo teriletek

eredményeitdl.

KGlondsen a Vallalati Ellendrzési Szakteriletek esetében a valtozd Gsszetevd maximalis sGlya
figyelembe veszi a 2019/878/EU iranyelv alkalmazasara vonatkozd nemzeti szabalyok és
el6irdsok kozotti kilonbségeket azokban az orszagokban, ahol a Csoport mdkddike3, annak
érdekében, hogy egyenld mikodési feltételeket biztositson a piacon, és a Csoport igényeinek
megfeleld szakmai készsédekkel és képessédekkel rendelkezg személyeket vonzzon és tartson
meg.

A fent leirt keretekkel 6sszhangban a Csoport Jogalanyai a javadalmazasi politikaikban a nemzeti
jognak, a Csoport megkézelitésének / a Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdnak medfelel&en
hatarozzak meg a valtozd és a fix javadalmazas kozdtti maximalis arany megfeleld szintjét,
figyelembe véve az Uzleti tevékenységeket, a kockazatokat és a kilénbdz6 személyzeti kategdrigk
kockazati profilra gyakorolt hatasat.

Amennyiben a helyi jogszabalyok lehetdvé teszik, a Jogi Személyek kezelik a részvényesek
kozgydlése altal a javadalmazas valtozd és fix dsszetevGje kozotti arany madasabb, legfeljebb
200%-0s maximalis szintjének kUlon hatarozattal torténd jovahadyasara iranyuld kérelmet,

22 A nem ellendrzési szakteriletként besorolt kockazatkezelési részlegeknél az 1:1 limitet erGsitették meg.

23 Kilénosen az olaszorszadi Vallalati EllenGrzési Szakteriletek Jelentds Kockazatot Vallald Személyek esetében a javadalmazas
valtozo és fix elemeinek aranya nem haladhatja meg az egyharmadot, a Banklt rendelkezése szerint (a 2013. december 17-i,
285. sz. korlevél 2021. november 24-i, 37. aktualizalt valtozata).
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0sszhangban a Holding altal a pozicidk tekintetében meghatarozott megkdzelitéssel, és adott
esetben kezelik a kapcsolodd értesitést az illetékes szabalyozd hatdsag felé.

Az UniCredit Hundary-nél a valtoz6 és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 2:1 lehet a
teljes populacio esetében, a vallalati Ellendrzési SzakterUletek és eqyéb Szakteriletek kivételével,
amelyekre eqy szigorGbb szabalyozasi maximum vonatkozik.

A Vallalati Ellendrzési SzakterGleteknél (Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés és Compliance) és a
People & Culture-nél a fix javadalmazas a dominans eleme a teljes dijazasnak, tovabba a valtozd
javadalmazas a fix elem 80%-a vagy annal alacsonyabb.

Ha edgy munkavallalé valtozo és fix javadalmazasa kozotti arany meghaladja az 1:1-et, az ilyen
javadalmazast be kell jelenteni a Madyar Nemzeti Banknak a JavBiz és a részvényesi kdzgydlés
altali jovahagyast kdvetGen a magyar banktorvény (Hpt.) 118. §-a alapjan.

3.4.8 Részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok

A részvénytulajdonra vonatkozd irdnymutatasok meghatarozzak az érintett Ugyvezettke4
tulajdonaban levd véllalati részvények minimalis szintjét, aminek célja, hogy a vezetdi érdekeket
0sszhangba hozzak a részvényesek érdekeivel oly maédon, hogy biztositjdk az UniCredit
részvényekbe valé személyes befektetés medfelel szintjét az id6k soran.

Az UniCredit-részvényeknek a csoport vezetdi altali tulajdonlasa észszer( és lathatd maodja annak,
hody megmutassuk a befektetSknek, az Ugyfeleknek és a munkavallaloknak, hogy mennyire
elkdtelezettek vagyunk az UniCredit irdnyaban.

Az Igazgatésag 2011 végén jovahagyta a részvénytulajdonra vonatkozd iranymutatasokat,
amelyek helyi szinten a Vezérigazgatora, az UdyvezetSre és az UdyvezetS-helyettesre
vonatkoznak, ha vannak ilyenek.

A hatdlyos szervezeti struktOraval Osszhangban 2023-t6l a részvénytulajdonra vonatkozd
iranymutatasok a Csoportszint( Védrehajtd Bizottsaganak (GEC) tagjaira és az elsd, vezetdi
felelgsséggel rendelkezd, Ggynevezett GEC-1-es beszamolasi kdrre vonatkoznak.

A medgallapitott szintek a vezérigazgatd esetében 2x éves alapbérr6l 3x-ra (+95% év/év az (j
bérszintet figyelembe véve), a GEC tagjai esetében pedig 1x éves alapbérrél 1,5x-re (+50% év/év)
emelkedtek, a Vezet&i Csoport UniCredit iranti teljes elkdtelezettségének kézzelfoghatd jeleként.

24 Figyelembe véve a javadalmazas valtoz6 és fix elemei kozotti Gj ardny 2016-t6l torténd alkalmazasat (@mely nem haladhatja
meq az egyharmadot az olasz Ellendrzési Szakterileteken dolgoz6 Jelent8s Kockéazatot Vallald Személyek esetében, mig a tobbi
foldrajzi terUlet EllenGrzési Szakterletei esetében varhatéan a fix javadalmazds lesz a meghatarozd Osszetevd), a
részvénytulajdonra vonatkoz6 iranymutatasok nem vonatkoznak a Vallalati Ellendrzési Szakterileteken dolgozd Ugyvezettkre.
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Share ownership duidelines

ncreases annual base
salary > Chief Executive Officer
increased
annual base > Group Executive Committee
salary (GEC) Member
annual base GEC-1 with manaderial
salary > responsibilities i.e. GEC

Members first reporting line

Altalanos szabaly szerint a megallapitott szinteket az iranymutatasok hatalya ala tartozd, fent
emlitett UgyvezetGi kategdridkba tdrtént kinevezéstGl szamitott 6t éven belll kell elérni, és a
tisztség betdltése alatt fenn kell tartani.

A részvénytulajdonszinteket ardnyos medkdzelitéssel kell elérni eqy 5 éves idGtartam alatt, az
egyes években a legkisebb mennyiséqU részvényt biztositva, figyelembe véve a lehetsédes
medszolgalt csomagokat.

Az érintett UgyvezetBknek tartozkodniuk kell az olyan programokban vagy medallapodasokban
valo részvételtdl, amelyek az 6szténzési program alapjan odaitélt részvények meg nem szolgalt
értékét védik (gynevezett ,fedezeti Ggylet”).

Ilyen zaradékot minden relevans 6sztonzési program szabalyai tartalmaznak, és azok minden
kedvezményezettre vonatkoznak, mivel az ilyen rendszerekben vald részvétel alddssa a kockazat
korlatozasanak céljat.

A részvénytulajdonra vonatkozd irdnymutatasok barmilyen medsértését, tovabba barmilyen
fedezeti Ugyletet a Csoport compliance politikdi megsértésének tekintik, aminek a
kovetkezményeit a végrehajthatd szabalyok, rendelkezések és eljarasok tartalmazzak.

Az egyedi szabalyozasokon és/vagy Uzleti tevékenysédeken alapuld helyi adaptaciot a
csoportszint{ dlobalis megkozelitéssel dsszhangban kell végrehajtani.
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3.5 Csoportszinti kompenzacids rendszerek

A 2023. évi Csoportszintl Oszténzési Rendszert Fenntarthatd Teljesitménytervként ergsitették
medg, amely rovid és hosszd tavi teljesitményfeltételeken is alapul, hogy tdmodassa a Csoport
stratédiai irdnyat a javadalmazas, a kockdzat és a fenntarthatd nyereségesséq kdzotti szoros
kapcsolat eldmozditasaval. Az 6sztonzési rendszer segitsédével az UniCredit a kedvezményezettek
medtartasara és motivalasara torekszik azaltal, hogy olyan 6sztonzdket biztosit, amelyek célja,
hogy jutalmazzak a Csoport hosszd tavi novekedéséhez, nyeresédességéhez és pénzigyi
sikeréhez valé hozzajarulast; kiemelt szerepet kap a vallalat hirneve és az Aaltalanos
fenntarthat6sag, ami hossz( tavon hozzajarul az Uzleti célkitizések eléréséhez.

Az Bsztdnzési rendszer célja, hody megteremtse a valtozd javadalmazasi elemek medfeleld
egyens(lyat a Csoportban, 6sszehandolja a munkavallalok, a részvényesek és eqyéb érdekelt felek

valdsitson meg, a vonatkozd jogszabalyi kdrnyezettel 6sszhangban.

Emellett az Bsztdnzési rendszer célja a felsG- és a senior vezetés érdekeinek Gsszehandolasa a
részvényesek szamara torténd hossz( tavi értékteremtéssel, a részvényarakkal és a Csoport
teljesitményével, valamint a kockazatkezelés egészsédes és Ovatos megkozelitésének
fenntartdsaval, az éves célokat tovabbi hosszi tavl feltételekkel kombinalva, hogy a
teljesitmeényeértékelést hosszd tavon fenntarthatd eredmények felé iranyitsa.

A Prodgram jellemz@je az is, hody a megtartas eszkdzének mindsithetd, amely megtartja a
kulcsszerepldket a stratédiai prioritdsok megvalositasa céljabol.

3.5.1 A 2023. évi csoportszintli 6sztonzési rendszer

Az elmalt éveknek megfelelSen a 2023. évi Csoportszint(i Osztdnzési Rendszer, amelyet
az UniCredit Igazgatésaga 2023. februar 26-an hagyott jova, olyan bdnuszkeret-
megkdzelitésen alapul, amely az elmilt évekhez hasonléan medfelel a legfrissebb
nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi elGirdasoknak, és a bénuszokat a vallalat
eredményeihez  kéti Csoport- és orszag-/diviziészinten, biztositva ezaltal a
nyeresédesséddel, kockazattal és jutalommal valé erfs Osszefiiggést. A Rendszer
kilenésen a kdvetkezdkrol rendelkezik:

e a prémiumalap meghatarozasa csoportszinten, a szegmensjelentések
kdzzétételével Gsszhangban a divizidk szintjén torténd kaszkadolassal, a diviziok
tényleges teljesitménye alapjan, a mingsédi és kockazati mutatok, valamint a
t6kekoltsédek figyelembevételével kiigazitva;

e egy, a medallapitott bdnuszkeret, az egyéni teljesitményértékelés, a konkrét
szerepekre/piacokra vonatkozd belsd referenciaérték és a valtozd és fix
javadalmazas kozotti maximalis arany alapjan meghatarozott valtozo 6szténzé
allokalasa az éves kozgy(lés jovahagyasaval;

e eqy malus feltétel (zérd faktor vagy csokkentett forgatokdnyvek), amely akkor
alkalmazandb, ha a Csoport szintjén nem érnek el bizonyos nyeresédessédi, toke-
és likviditasi kiszobértékeket, és konkrét fordatokdnyveket iranyoz el6, ha
orszad/divizié szinten nem vagy csak részben teljesilnek;
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kockazattal korrigalt mérGszamok a vallalati pénziigyi poziciét érinté hossz( tavi
fenntarthatésag biztositdsa érdekében, és a medfelelés szabalyokkal torténd
biztositasanak céljabol;

a Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallald Személyek esetében a pénzben
és/vagy részvényekben valé kifizetés kdzotti egyensilyi struktdra meghatarozasa
az el6zetes (a teljesitményértékelést rogton kovetd) és a halasztott kifizetések
tekintetében;

halasztott kifizetések a kivalasztott kedvezményezetteknek22 a tovabbi hosszd
tavl teljesitményfeltételektdl figgGen;

a pénzigyi eszkdzok utan jard kifizetések elosztasa, ami figyelembe veszi a
visszatartdsi  idGtartammal  kapcsolatban  alkalmazandd  szabalyozasi
kovetelményeket.

A 2023. évi 6sztonzési rendszer az alabbi mddszertanon alapul:

Q KERET SZINTJE

Bonuszkeret meghatdrozasa

O ccveniszinm

4. Individual
' '

Bénuszkeretek médositasa
fel-/lefelé a ,teljesités
mindségétdl” figgben
Korrekcid az éves
Kockazatvallalasi
Hajlanddsagi Keret (RAF) és

3. Kockazat és
fenntarthatésag korrigalasa
és kaszkadolasa

2. Részvételi
feltételek

1. Bénuszkeret
finanszirozasa

* Kifizetés
készpénzben/részvényekb
en 4/6 év késleltetéssel
egy bizonyos kiiszobérték
felett

A bénusz kifizetése a

Csoportszinti
Bodnuszkeret, amelynek
finanszirozdsa a tényleges
mkodési
nyereségességen alapul
Kockdzattal kiigazitott

* Csoportszintl
Bdnuszkerethez vald
hozzaférés a téke, a
likviditas és a
jovedelmezdség
szintjéhez kotott

* Egyénileg meghatdrozott
rovid tavi célok a KPI
Bluebook és konkrét
iranymutatdasok alapjan
(pl. legaldbb egy KPI
kockazattal kiigazitott

.

teljesitménymutato
hasznalata finanszirozasi
KPI-ként (Bonusz el6tti
m(ikdési EVA)

a CRO megitélése alapjan
Igazgatdsag mérlegelési
jogkore: lefelé
modositashoz nincs korlat,
felfelé max. 20%

Keret kaszkadolasa a
hierarchian lefelé a
kockazattal kiigazitott KPI-k
és a standard mddszertan
szerint

vagy azzal kapcsolatos)

malustél és a
visszakovetelési
feltételektdl figg
Tovabbi ,kapuk” a
bénuszra valé
jogosultsaghoz (azaz
kotelez6 képzés, ,Know
Your Customer”)

A Csoport szint(i Jelent8s Kockazatot Vallalé Személyekre vonatkozé szabdlyok, az elvek vonatkoznak a szervezet tébbi részére is.

3.5.1.1 Boénuszkeret finanszirozasa

A bonuszkeretet csoportszinten hatarozzak med, majd a kUls@ jelentési struktGrat kovetve
kaszkadoljak az eqyes diviziok felé. Eredetileg a koltséqvetés-tervezési idGszakban javasoljak az
elére meghatarozott finanszirozasi KPI szazalékaban (pl. mikddési EVA2%). Ebben a
meghatarozasban a kdvetkezd elemeket veszik figyelembe: Uzleti Gsszefiiggés és kilatasok,
korabbi évek 6sszege és nyeresédességi elbrejelzések. A koltségvetést az UniCredit Igazgatosada
elé terjesztik jovahagyasra.

25 A m{jkodési EVA a nettd mikadési nyereség — tokekoltség. A tékekoltség az atlagos allokalt toke és a sajat toke koltségének
szorzata, plusz a kiegészitd elstdleges alapvetd tGkekorrekcios tényezs, modositva az AT1, a tGketdbblet és a készpénzterhek
figyelembevételével.
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A bonuszalap méretének meghatarozasakor figyelembe vételre keriilnek tovabba az eurdpai vagy
helyi szabalyoz6 hatdsagok valtozo javadalmazasra vonatkozdan kiadott ajanlasai.

A bonuszkeret kaszkadolasa elére meghatarozott modszertan alapjan torténik egy elméleti
bonuszalap felbontdsa mentén, amelyet a divizid eredménykimutatasaba adyazott implicit
finanszirozas és a divizio éves teljesitménye (mikodési EVA a kdltségvetéshez képest) alapjan
becsUlnek meg a rendelkezésre allo csoportos prémiumalapon belil.

3.5.1.2 Részvételi feltételek

A konkrét Részvételi Feltételeket a Csoport szintjén hatarozzak med, az éves nyereségesséd, a
t6kepozicio és a likviditasi eredmények mérésével. A Részvételi Feltételek kombinalt értékelése
harom lehetsédes forgatokdnyvet hatdroz meg, amelyek lehet6vé teszik a bonuszkeret
felemelését, csokkentését vagy torlését.

A malus feltétel (zérd tényez6 vady csokkentett fordatokdnyvek) akkor alkalmazand6, ha a
nyeresédgességre, tGkére és likviditasra vonatkozo konkrét mérdszamokat nem érik el (a ,,Részvételi
feltételek meghatarozasa” matrix ,A” és ,B” cellaja). Konkrétan a zéro tényez6t2® a Csoport szint{
Jelentds Kockazatot Vallalo Személyekre alkalmazzak, mig a nem Csoport szint( Jelentds
Kockazatot Vallalé Személyek tekintetében jelentds csokkentést alkalmaznak. Ha a tke- és
likviditasi feltételek teljesilnek, de a nyeresédességé nem (a ,Részvételi feltételek
medhatarozasa” matrixban szerepld ,B” cella), a csokkentett fordatokonyvet iranyozzak eld, 50%-
0s bonuszfizetést alkalmaznak a Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallaldé Személyekre, mig a
nem Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallaldo Személyek tekintetében jelentGs csokkentést
alkalmaznak.

A tkével és a likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek adott esetben a kiilsd halozatokra és

Ugynokdkre is vonatkoznak, a szabalyozas altal elirtak szerint.

A Részvételi Feltételeket a kaszkadolas soran is érvényesitik helyi szinten, ahol ez relevans. A Jogi
Személyek tovabbi helyi feltételeket is figyelembe vehetnek. A bankok tovabbi részvételi
feltételként helyi likviditasi és t6kemeérGszamokat alkalmaznak.

A Részvételi feltételek meghatarozasa csoportszinten

26 A 2023-as bonuszkeret nullazddik (a Csoport szint Jelentds Kockazatot Vallald Személyek szamara), és egy utdlagos
korrekciés mechanizmust irdnyoznak eld, amely az el6zG évi rendszerek halasztasainak 50%-rol 100%-ra torténd cskkentését
hatarozza medg, a csoportos és helyi szint{ vesztesédes jodi személy és a CRO értékelése alapjan, tovabba a pozicionalas kontra
Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret értékelése alapjan (kovetkezs bekezdés: Korrekcio a fenntarthatsag és a kockazat alapjan).
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A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA

Ha a t6kével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem

1. Csoport L = } e

teljesiilnek a Csoport szintjén, a malus feltételt aktivaljk, ami kivltja
* Miik&dési EVA (NOP-tGkekdltség?) > 0 a 7ér6 tényezd’ alkalmazdsdt a targyévi bGnuszra és a kordbbi évek
* Nettd nyereség® >0 halasztdsaira. Az egyéb munkavallalék esetében jelentds csékkentést
- Szavatol6tSke- és tokeattételi mutatoke> 2023 RAF ,limit"® alkalmaznak.

Likviditésfedezeti mutatécs > 2023 RAF, limit” (108%) : — . .
Ha csak a nyereségességgel kapcsolatos Részvételi feltételek nem

= Nettd stabil finanszivozasi mutatéc’ > 2023 RAFE  limit” (102,3%) teljesiilnek csoportszinten, a kapu ,részben nyitva van”, és egy
csOkkentett hénuszkeret-forgatokonyv aktivalodik, amely a Group

Ry Material Risk Taker személyzet esetében a bénuszkeret 50%-os

RESZVETELI FELTETELEK ERTEKELESE csokkentését valtja ki mind a targyévi bonusz, mind a korabbi évek

halasztdsai tekintetében. Az egyéb munkavillalék esetében jelent8s

UL S & csbkkentést alkalmaznak.
ZERO TENYEZO Nyitott ﬂ

Ha a Részvételi feltételek teljesiiinek Csoport szinten, a kapu ,teljesen

: fil‘:r:l;:t-é:ﬁeyltaételek ’ ﬂl::l\:t-:sisfaeltéte\ek . ::::E;;t:::;::‘ nyitva” van, azaz a Bdnuszkeret teljesen megerésithetd vagy akar
nem teljesiilnek teljestilnek Csoport feltételek teljestilnek névelhetd is, amennyiben a Kockdzat és Fenntarthatdsdgi
Csoport szinten szinten Csoport szinten pontszédmitds teljesitménye pozitiv.

+ ésa Nyereségességi
feltétel nem teljesil
Csoport szinten

A tokekoltség az atlagos allokalt toke és a sajat tke koltségének szorzata.
Netté nyereséd a bdg FX piaci kdzzététele szerint.

Amennyiben a Jogalany (JA) szintjén problémak tapasztalhatok a téke- és/vagy likviditasi kovetelményekkel, a lebontasi fazisban a nullfaktoros
forgatokényv aktivalddik, még akkor is, ha Csoportszinten teljes mértékben teljesilnek a Részvételi feltételek.

A Csoport valtozd javadalmazasra vonatkozé politikdjanak meg kell felelnie az EKB 2020 janudrjaban kiadott ajanlsanak, amely eldirja, hody
L,0sszhangban kell lennie egy konzervativ, a teljes tGkekovetelmény és a SREP eredménvei felé vezetd konzervativ, legalabb linedris palyaval”,
beleértve az Ggynevezett 2. pillér irdnymutatasait. €z azt jelenti, hogy a szavatol6tGke-aranyok kiiszobértékei (a 2023. 4. negyedévtdl varhatd

kévetelmények alapjan) meghaladjak a RAF-hatarértékeket: CET1 atmeneti arany > 10,82%; Elsddleges alapvetd tGkemutatd dtmeneti aranya
> 12,69%; Teljes toke dtmeneti aranya > 15,19%. Attétel atmeneti aranya, a 2023-as RAF limit 4,15%, a TLAC arany > 22,56%.

Likviditasi fedezeti mutaté: célja, hogy biztositva legyen, hody a bank medfeleld mennyiségl, nem korlatozott ,kivalé mindségy likvid
eszkozzel” rendelkezzen, amely elegendd ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes ,nettd pénzkidaramlast” a feligyeld szervek
altal meghatarozott kilonlegesen stresszes korilmények kdzott is.

Nett6 stabil finanszirozasi mutatd: a rendelkezésre ll6 stabil finanszirozds Gsszege a szikséges stabil finanszirozas 6sszegéhez viszonyitva,
és hosszU tdvon az eszkdzok és forrasok kozotti lejarati viszonyok fenntarthatésagat méri. Részletesen: a rendelkezésre &ll6 stabil finanszirozas
— ASF (az ASF 6sszegét Ggy szamitjak ki, hody elszor hozzérendelik az intézmény tokéjének és kotelezettségeinek kdnyv szerinti értékét; az
eqyes kategoridkhoz rendelt Gsszeget ezutan megszorozzak egy ASF-tényezdvel, és a teljes ASF a sUlyozott dsszegek dsszege) és a szikséges
stabil finanszirozas — RSF (A sziksédes stabil finanszirozas 6sszegét Ggy szamitjak ki, hogy eldszor hozzérendelik az intézmény eszkdzeinek
kényv szerinti értékét a felsorolt kategoriakhoz. Az egyes kategoridkhoz rendelt 6sszeget ezutan megszorozzak a hozzajuk tartozd szikséges
stabil finanszirozasi tényezdvel (RSF), és a teljes RSF a silyozott dsszedek dsszege, amelyet hozzaadunk a mérlegen kivili tevékenyséd — vagy
potencialis likviditasi kitettség — 6sszegéhez, megszorozva a hozza tartozd RSF tényezGvel).

Az Ugyvezettk és a Jelentds Kockazatot Vallald Személyek esetében. Az Igazdatdsag minden esetben megadhatja a Vezérigazdatonak a
lehetGséget, hody egy elkildnitett és mérlegeléssel medallapitott alapot osszon fel megtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi
szervek dontése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv dontése alapjan, ha sziksédes (pl. a CET1r < kiszobérték forgatokdnyv esetében az EKB
ltal meghatarozott t6keintézkedési terv keretein beldl). Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

HELYI LEBONTAS

A bonuszalap lebontasa el6re meghatarozott modszertan szerint épil fel, a kdvetkez6k alapjan:

Egy elméleti bdnuszalap felbontas, amelyet a divizid eredménykimutatasaba agyazott
implicit finanszirozas és az orszaq/divizio éves teljesitménye (mikddési EVA a koltségvetéshez
képest) alapjan becsilnek meg a rendelkezésre 4ll6 Csoportszinti Bonuszkereten belUl.

Kiigazitasok, figyelembe véve a divizid/orszag részvételi feltételeit a tokére, likviditasra és
nyeresédessédre, kockazati mutatokra (pl. RAF), a divizis teljesitmény mindségére (pl.
konkrét ipari KPI vagy a piachoz viszonyitott relativ teljesitmény) vonatkozo kilénleges
szabalyok szerint (pl. korldtozott a tdmogatas elkerUlése érdekében; az ellendrzd
funkciécsoport megdrzése).
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1. 2023-as divizi6s lebontasi feltételek

A helyi Részvételi feltételeket a Divizionak a helyi szabalyozas altal eldirt egyéb kdvetelményekkel
eqyUtt kell figyelembe vennie. A jelenleg alkalmazando divizids részvételi feltételek a kdvetkezok:

Nyereségességi feltétel Miikodési EVA (NOP-t5kekdltség)t > 0

Nyereségességi feltétel Nettd nyereség? > 0

1. A tBkekoltséd az atlagos allokalt toke és a sajat tSke koltségének szorzata, plusz a kiegészitG elsGdleges alapvetd
tBkekorrekcids tényezd, modositva az AT1, a t6ketGbblet és a készpénzterhek figyelembevételével.
2. Nett6 nyereséd a bdg FX piaci kozzététele szerint.

Az UniCredit Igazdat6saga hozza meg a végs6 dontést a Részvételi feltételek teljesiilésérdl.

A 2023-as divizids lebontasi feltételek forgatokonyvei

CSOPORTOS RESZVETELI FELTETELEK LEBONTASI
FELTETELEK
A
Zéro Faktor
"""""""""""""" | A2.1. Zéré Faktor ||

B1.1. Csékkentett
B2.1. Csokkentett

I C1.1. Teljesen nyitott I

| A2.2. Zéré Faktor ||

B1.2. Csékkentett
B2.2. Csokkentett

Teljesen nyitott

l C1.2. Teljesen nyitott I

1
:
:
:
1
:) I C2.1. Teljesen nyitott I
1
i
i
i
i
i
i

I C2.2. Teljesen nyitott I

Csoport Divizié Orszag

(A) Ha a tdkével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesiilnek a Csoport
szintjén, a malus feltételt aktivaljak, ami kivaltja a Zéro tényez6?! alkalmazasat a tardyévi bonuszra
a Csoport szint( Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek esetében. Az edyéb munkavallalok
esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(B1) Ha a (B) ,,Cstkkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatdkonyv esetén csak
a nyeresédességgel kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek divizid szinten, a kapu
Lészben nyitva van”, és eqgy csokkentett bénuszalap forgatékényv aktivalodik, amely a Csoport
szint{ Jelentds Kockazatot Vallald Személyek esetében a folyd évi bdnusz?’ tekintetében a

27 A Csoport szintli Jelentd's Kockazatot Véllalé Személyek esetében. Az UniCredit Igazgatdsaga minden esetben megadhatia a Csoport
Vezérigazgatdjanak a lehetdséget, hogy egy elkilGnitett és mérlegeléssel megallapitott alapot osszon fel megtartasi célbol, az illetékes helyi
vallalatirdnyitasi szervek dintése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv déntése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiszGbérték forgatokényv
esetében az EKB altal meghatarozott tdkeintézkedési terv keretein belil). Az egyéb munkavdllalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.
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bonuszalap legalabb 50%-0s csokkentését valtja kil. Az edyéb munkavallalok esetében jelentds

csokkentést alkalmaznak.

(C1) Ha a (B) ,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatokdnyv esetén a
Részvételi feltételek teljestlnek divizid szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bénuszalap

teljesen meder@sithetd, amennyiben a Kockazat és Fenntarthat6sagdi pontszamitas teljesitménye

pozitiv.

A korabbi évek halasztasait csak a csoportszinty Részvételi feltételek befolyasoljak.

2023-as lebontasi paraméterek — orszados szinten

A helyi Részvételi feltételeket az Orszagnak a helyi szabalyozas altal el6irt egyéb
kovetelményekkel egyitt kell figyelembe vennie. A jelenleg alkalmazandé Orszagszint( részvételi

feltételek a kdvetkezdk:

Nyeresegessegi  \gyadési EVA (NOP-tSkeksltség)! > 0

feltétel

Nyereségességi » 2B

feltétel Nett6 nyereség- > 0

Tokefeltétel Szavatolotéke- és tékeattételi mutatok3 >

2023 RAF ,limit”,

Likviditasi feltétel |Likviditasfedezeti mutaté3> > 2023 RAF ,limit”
(107%)

Likviditasi feltétel Netté stabil finanszirozasi mutaté3® > 2023

RAF ,limit” (101%)

A tBkekoltség az &tlagos allokalt toke és a sajat téke koltségének szorzata, plusz a kiegészitd elstdledes alapvetd tkekorrekcids tényezd,
korrigalva a t6ketdbblet, az AT1 és a készpénzterhek figyelembevételével.

Nettd nyereség a bdg Fx piaci kdzzététele szerint.

Amennyiben az orsz&g szintjén problémak tapasztalhatok a téke- és/vady likviditasi kdvetelményekkel, a lebontdsi fazisban a nullfaktoros
forgatokdnyv aktivalodik, még akkor is, ha csoportszinten teljes mértékben teljesiilnek a részvételi feltételek.

A Csoport valtoz6 javadalmazésra vonatkozé politikajanak meg kell felelnie az EKB 2020 januarjaban kiadott ajanlasanak, amely eldirja, hogy
L,0sszhangban kell lennie egy konzervativ, a teljes tGkekdvetelmény és a SREP eredményei felé vezet§ konzervativ, legalabb lineéris palyaval”,
beleértve az Ggynevezett 2. pillér iranymutatasait. Ez azt jelenti, hody a szavatolotdke-aranyok kiiszobértékei (a 2023. 4. negyedévtdl varhatd
kévetelmények alapjan) meghaladjak a RAF-hatarértékeket: CET1 &tmeneti ardny > 11,94%; ElsGdleges alapvetd tSkemutatd &tmeneti
aranya > 14,71%; Teljes tSke &tmeneti aranya > 18,4%. Attétel atmeneti aranya, a 2023-as RAF limit 5,6%.

Likviditasi fedezeti mutat6: célja, hody biztositva legyen, hody a bank medfeleld mennyiség(i, nem korlatozott ,kivald mingségy likvid
eszkozzel” rendelkezzen, amely elegendd ahhoz, hody harminc napon keresztil fedezze a teljes ,nett6 pénzkidaramlast” a feligyeld szervek
altal meghatarozott killénlegesen stresszes korilmények kézott is.

Nettd stabil finanszirozasi mutatd: a rendelkezésre allo stabil finanszirozas 6sszede a sziksédes stabil finanszirozas dsszegéhez viszonyitva,
és hossz0 tavon az eszkozok és forrdsok kozotti lejarati viszonyok fenntarthatosagat méri. Részletesen: a rendelkezésre all6 stabil
finanszirozas — ASF (az ASF Gsszegét Ggy szamitjak ki, hogy eldszor hozzarendelik az intézmény tokéjének és kotelezettségeinek kdnyv szerinti
értékét; az egyes kategdridkhoz rendelt 6sszeget ezutdn megszorozzak egy ASF-tényezvel, és a teljes ASF a slyozott 6sszegek 6sszede) és
a szUkséges stabil finanszirozas — RSF (A szikségdes stabil finanszirozas Gsszegét Ggy szamitjak ki, hogy eldsz6r hozzarendelik az intézmény
eszkdzeinek kényv szerinti értékét a felsorolt kategoridkhoz. Az egyes kategdriakhoz rendelt Gsszeget ezutdn megszorozzuk a hozzajuk tartozd
szUksédes stabil finanszirozasi tényezével (RSF), és a teljes RSF a silyozott dsszedek dsszede, amelyet hozzaadunk a mérlegen kivili
tevékenység — vagy potencialis likviditasi kitettséq — 6sszegéhez, megszorozva a hozza tartozé RSF tényezdvel).
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CSOPORTOS RESZVETELI FELTETELEK LEBONTASI FELTETELEK

A
2Zéro Faktor

| A2.1. Zér6 Faktor 1

B1.1. Cs6kkentett
B2.1. Csékkentett

[ C1.1. Teljesen nyitott I

) I C2.1. Teljesen nyitott I

| A2.2. Zérb Faktor |

B1.2. Cskkentett

Teljesen nyitott

B2.2. Cs6kkentett

I C2.2. Teljesen nyitott I

Csoport Divizid Orszag

(A) Ha a tdkével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesiilnek a Csoport
szintjén, a malus feltételt aktivaljak, ami kivaltja a Zéro tényez6?! alkalmazasat a tardyévi bonuszra
a Csoport szint( Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek esetében. Az edyéb munkavallalok
esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(A2) Ha a (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizid szinten” forgatékdnyv esetén a
tékével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a
malus feltételt aktivaljak, ami kivaltja a Zérd tényezG! alkalmazasat a targyévi bonuszra a
csoportszinty és a Vallalati szint{ JelentGs Kockazatot Vallalé Személyek esetében. Az egyéb
munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(B1) Ha a (B) ,,Cstkkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatdkonyv esetén csak
a nyereségesséddel kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek divizids szinten, a kapu
Lészben nyitva van”, és eqgy csokkentett bonuszalap forgatékényv aktivalodik, amely a Csoport
szint{ Jelentds Kockazatot Vallaldé Személyek esetében a folyd évi bdonusz! tekintetében a
bonuszalap ledalabb 50%-0s csokkentését valtja kie8. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds
csOkkentést alkalmaznak.

(B2) Ha a (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizid szinten” forgatokdnyv esetén csak
a nyereségessédgel kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a kapu
Jészben nyitva van”, és eqy csokkentett bonuszalap forgatékdnyv aktivalodik, amely a Csoport
szint(i Jelentds Kockazatot Vallald Személyek személyzet esetében a folyd évi bonusz! tekintetében a
bonuszalap 50%-0s csokkentését valtja ki. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést
alkalmaznak.

(C1) Ha a (B) ,Cstkkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatokényv esetén a
Részvételi feltételek teljestlnek divizid szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bénuszalap

teljesen meder@sithetd, amennyiben a Kockazat és Fenntarthat6sagdi pontszamitas teljesitménye
pozitiv.

28 Az UniCredit Igazgatdsada minden esetben megadhatja a Csoport Vezérigazgatdjanak a lehetdséget, hogy egy elkildnitett és
meérledeléssel medallapitott alapot osszon fel megtartasi célbol, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek dontése szerint,
esetledesen az EKB pozitiv dontése alapjan, ha szikséges (pl. a CET1r < kiszobérték forgatokdnyv esetében az EKB altal
meghatarozott tdkeintézkedési terv keretein belll). Az egyéb munkavallalok esetében jelentls csokkentést alkalmaznak
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A helyi bank Javadalmazasi Bizottsaga / FeligyelGbizottsada hozza meg a védsd dontést a
Részvételi feltételek teljesUlésérdl.

A korabbi évek halasztasait csak a csoportszint( Részvételi feltételek befolyasoljak.

A jelen dokumentum kézbesitése a Zérd TényezGre vald hivatkozassal a munkavallald medfeleld értesitésének mindsil a
vonatkozo szabalyok kdvetkezd bekezdései szerint alkalmazandd metrikakrol és feltételekrol:

a) A munkavallalé Csoportszint(i Osztonzési Rendszerben vald 2022. évi részvételére vonatkozdan, a vonatkozd szabalyok
szerint, & a masodik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zérd Tényezdre meghatdrozott masodik évi feltételekre
hivatkozva; és

b) A munkavallalé Csoportszint(i Osztonzési Rendszerben vald 2021. évi részvételére vonatkozdan, a vonatkozd szabalyok
szerint, & a harmadik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zérd TényezSre meghatdrozott harmadik évi feltételekre
hivatkozva; és

©) A munkavéllald Csoportszintli Osztonzési Rendszerben vald 2020. évi részvételére vonatkozéan, a vonatkozd
szabalyok szerint, s a negyedik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zérd Tényezdre meghatdrozott negyedik évi
feltételekre hivatkozva; és
d) A munkavallalé Csoportszintii Osztonzési Rendszerben vald 2019. évi részvételére vonatkozdan, a vonatkozd
szabalyok szerint, és az 6t0dik évben, azaz 2024-ben alkalmazando Zéré TényezGre meghatarozott 6t6dik évi
feltételekre hivatkozva; és
e) A munkavallalo Csoportszint{i Oszténzési Rendszerben vald 2018. évi részvételére vonatkozéan, a vonatkozd szabalyok
szerint, és a hatodik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zérdé Tényezre meghatarozott hatodik évi feltételekre
hivatkozva.

A Z6r6 tényez$ alkalmazasa — az el6z6 évek Programjai tekintetében — figyelembe veszi a Bonuszkeretet (és a Program
kapcsol6dd szabalyait), amelyhez az edyes Munkavallalok tartoztak a bonusz meghatérozasanak évében.

A Zér6 Tényezd mérdszamok és feltételek az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi Bizottsdga és FelUgyelbizottsaga altal
meghatarozott célkit(izések @és szamok. A vonatkozd szabalyozdi koévetelményeknek megdfeleléen a fenntarthato
teljesitményparaméterekre vonatkozd végleges értékelést, valamint a kockazatok és a jutalmak 6sszehangolasat a Javadalmazasi
Bizottsag felilvizsgélja, ezek meghatarozasa pedig az UniCredit Bank Hundary FeligyelGbizottsaganak felelGssége és iranyitasa
alatt torténik.

3.5.1.3 Korrekcidk a fenntarthatésag és a kockazat alapjan

A Csoport Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel és a Csoport és az orszag/divizid eredményei
hossz0 tavi dazdasagi fenntarthatdsadaval vald 6sszhang biztositasa érdekében a bonuszkeret
fel-/lefelé felOlvizsgalhato az &tfogo ,teljesitménymindség” alapjan.

A mddszertan a Csoportszint{i Kockazatkezelés &ltal konkrét pontszamitas alapjan csoportszinten
végzett értékelést iranyoz eld. Emellett a Csoport CFO-ja eqyedi jelentést terjeszt a Javadalmazasi
Bizottsag elé, amely értékeli a Csoport eredményeit.

A kockazattal korrigalt KPI pontszamitas magaban foglal minden relevans kockazatot, példaul: a
hitel-, a piaci és a likviditasi, tovabba a compliance kockazatot és az elfoglalt kockazati poziciét, a
szabalyozasi kovetelményeknek vald medfelelést és a kockazat és a nyeresédesség kozotti
kapcsolatot. A konkrét mérGszamokat a Csoportszint(i Kockazatvallalasi Hajlandosagi Kerettel
egyezden megallapitott vonatkozo pontszamitasra hivatkozassal mérik (limit, kivalté esemény és
cél). Példaul a Kockazat pontszamitasanak standard struktdrait a kdvetkezd kép szemlélteti.

A Csoportszint( Kockéazatkezelés vady megerdsiti vagy felilirja az eredményt, és gyakorolhatja a
fellirds jogat, figyelembe véve mindsédi jellegii eseményeket vady a bank szokasos
Uzletmenetén kivil esd rendkivili eseményeket (pl. jelentds eszkdzeladas a szokasos Gvatos
eszkdzgazdalkodasi tevékenységen felil, 6sszeolvadasok és felvasarlasok vagy Uzleti tevékenység
atszervezése, Uzlet felszamolasa, t6keemelés, szankcidk, cégértékvesztés).
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A Csoportszint{ CRO szakter(let atfogo értékelést ad a pontszamitasokrol, és az értékelése egy
»5z0rz6” megallapitdsahoz vezet annak érdekében, hogy medghatarozzak a bdnuszkeret
korrekci6jat, amely az 50% és 120% kozotti tartomanyba eshet. A nedativ és a semleges ,,szorzok”
(azaz: 50%, 75% és 100%) kdzvetlendl alkalmazanddk a bonuszkeret finanszirozasara. A pozitiv
,5z0rzOk” (azaz: 110% és 120%) a bonuszkeret elméleti értékének fels hatarat jelentik, és

UgyvezetGi értékelésttl figgenek, figyelembe véve a vallalat tadabb dsszefliggéseit.

A teljesitmény mingségének a kockazat szempontjabdl valdé mérésére hasznalt pontszamitasokat
negyedévente figyelemmel kisérik.

Az |gazgatdsag hataskorében lehetdség van az elméleti érték tekintetében legfeljebb +20%-0s
diszkrecionalis tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tagabb stratégiai terv
végrehajtasahoz viszonyitott teljesitmény, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmény, a
makroszcenarid, a piaci kompenzaciés trendek, a hirnévre gyakorolt hatdsok, a szabalyozasi
ajanlasok), mig a bonuszkeret lefelé irany( korrigalasanak nincs korlatja2°.

Helyi szinten a kockazati és fenntarthatdsagi korrekcid 0sszhangban van a Csoport
megkdzelitésével, mikdzben figyelembe veszi a helyi sajatossagokat és az adatok elérhetdségét.

Az orszag helyi szintjén a fenntarthatd teljesitmény-paramétereknek és a kockazat és jutalom
Osszehangoldsanak védso értékelését a helyi bank Javadalmazasi Bizottsaga/Feligyeldbizottsada

vizsgalja felUl, amelynek jogaban all a bénuszalap méretének megerGsitése, mikdzben a
csokkentés lehetdségének nincsenek korlatai.

CRO Pontszamitas (példa)

Dimenzid KPI
Tﬁks i i pl. CETL ardny (%)
és Nyereségesség
Hitelkockazat pl. NPE arany (%)
Pénziigyi pl. LCR (%)
kockazat
Nem pénziigyi pl. ELOR (%)

kockazat és egyebek

1obb, minta cél Rosszabb mint a cél, de joob, mint
3 Kivéité esemény
Rosszabb, mint a Kivslto
esemény, de jobb, mint a limit [l Rosszabo, mint alimit
v
ERTEKELES
v

ATFOGO ERTEKELES ES A KIGAZITAS IRANYA

A kockazat fenntarthatosaganak értékelése az elméleti
bdnuszalap kiigazitasara szolgdld szorzd alkalmazasat
vonja maga utan.

=

50% 120%

4+ | max. 20% az Igazgatdsag mérlegelési i
i jogkore (lefelé nincs korlat) ...

29 A diviziok és a jogi személyek meghatarozzak a bénuszallomany kockazatanak és az Idazgatdsag mérlegelési jogkdrének
kiigazitdsara vonatkozé mechanizmusokat, amelyeket a breakdown szakaszban kell alkalmazni, a csoportszinten meghatarozott
&s megfelelGen dokumentalt keretrendszerrel 6sszhangban.
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Kilonosen a Részvételi feltételek elérése alapjan, amennyiben a CRO értékelés a maximalis
pozitiv eredményrdl szamol be és az Igazgatosag a maximalis mérlegelési jogot gyakorolja. Ez
esetben az alabbi forgatékonyvek jéhetnek szdba:

e ha csak a nyeresédességgel kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek
csoportszinten, a kapu ,,részben nyitva van”, és edy csokkentett bonuszalap forgatékonyv
aktivalodik, amely a Csoport szint( JelentSs Kockazatot Vallald Személyek esetében a
bonuszalap 50%-0s csokkentését valtja ki. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds
csokkentést alkalmaznak.

e ha az dsszes Részvételi feltétel teljesil, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a bénuszalap
teljes korGen mederGsithetd vagy akar névelhetd is (legfeljebb 14430-re).

Mindazonaltal a Bank of Italy szabalyzataira  tekintettel a  Csoport
fenntarthatosaditeljesitmény-paramétereinek végsd értékelését, valamint a kockazat és a
javadalmazas kozotti ©sszehandolast a Javadalmazasi Bizottsag felGlvizsgalja, ezek
meghatarozasa pedig az Idazdatdsag felelGsséde és iranyitdsa alatt torténik. Az
Igazgatdsagnak joda van arra, hogy a boénuszrol valé doéntéskor ne vegye figyelembe a
mérlegben levd rendkivili tételeket, amelyek nincsenek hatassal a mUkdédési teljesitményre,
a szabalyozoi t6kére és a likviditasra.

Az |gazdatosag jovahagyasa utan az atfodo feloszthatd bonuszalapot kdvetkezetesen osztjak
fel a szegmensek/diviziok és az alsdbb szintek kdzdtt, az igazsdgossag és atlathatdsag
jegyében, a maximalisan megendedhetd bdonuszalap keretein belil. Az elméleti bonuszalap
felbontasat a divizios eredménykimutatas koltségvetése és a divizid éves teljesitménye
(finanszirozasi KPI-k a koltségvetéshez képest) alapjan becsilik meg a rendelkezésre allo
csoportos prémiumalapon belil. A kaszkadolds utan kiigazitasokat lehet eszkdzdlni a
bénuszkeretnél, figyelembe véve a szegmens/divizid részvételi feltételeit a tokére, likviditasra
és nyereségességre vonatkozdan, a csoportra alkalmazott médszertannal dsszhangban (évd
kockazati kiigazitast, a diviziok teljesitményének mindségét (pl. specifikus ipari KPI vagy a
piachoz viszonyitott relativ teljesitmény). Az ilyen kiigazitasokra kilonleges szabalyok
vonatkoznak (pl. korlatozott a tamodatas elkerilése érdekében; az ellendrz6 funkcidcsoport
megdrzése).

Emellett a hatalyos szabalyok esetleges valtozasa és/vagy esetledes rendkivili és/vagy elére
nem tervezhetd vészhelyzetek esetén, amelyeknek hatasa lehet a Csoportra, a vallalatra vagy
a piacra, ahol mdkadik, az I1gazgatésag — a Javadalmazasi Bizottsag véleményének kikérése
utan — fenntartja a jodot arra, hogy modositsa a rendszert és a vonatkozd szabalyokat az éves
kozgy(lés altal jovahagyott &ltaldnos rendszerrel Osszhangban és olyan mértékben,
amennyire az a rendszer lényegi tartalmanak valtozatlanul tartasa mellett lehetsédes, a
rendszer f6 6sztonzd céljainak megdrzése érdekében.

Ezen tGlmenden az Osztonzési rendszer medfeleldségének, méltanyossaganak és belsd
kovetkezetességének biztositdsa érdekében, az egyes rendelkezésekben és ezek
Osszességében, a fent bemutatott mechanizmusokat és eszkdzoket egységes és
elvalaszthatatlan egészként kell értelmezni, mivel az itt tervezett egyedi rendelkezések
analdgia Gtjan alkalmazhat6k tovabbi, hasonlé és nem szabalyozott (vady eltérd maédon

30 Maximalis forgatokanyv, pozitiv CRO értékelés és az Igazdatdsag mérlegelés utani jovahagyasa esetén az elméleti bonusz
max. +20% (100%*120% CRO pontszamités + 20% az Igazgatosag mérlegelése szerint).
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szabalyozott) helyzetekre, amennyiben a szabalyozas kilénbozGsége objektiv
kovetkezetlenséget és igazsagtalan bandsmaodot eredményezne.

Példa a bénuszalap meghatarozasara PELDA

e BONUSZKERET SZINTJE

= —— 3. Kockazati _ Az Igazgatésig +20%-05
1. Bénuszkeret 2. Részvételi z2t/ - Elméleti mérlegelési lehetésége

N L X ; X fenntarthatéségi = ) + o8 Losee
finanszirozasa feltételek Kiigazits bénuszalap (lefelé nincs korlatozva a
NRQZILES) mérlegelési lehetsség)

1M€ 10%

finanszirozési x finanszirozdsi X 100% X 110% = 110E€ + 0-133E€

KPI ardny

* Abodnuszalapot a . Ske- itasi . 4
Koltségveté F?t - Alokc »a Ilvad\lqs\ A kockazat L ® Végs6 dontés a bonuszalap 6sszegérdl, beleértve az
oo enventl és a nyereségesség fenntarthatosaganak Igazgatosag dontése szerinti felfelé (+20%) vagy lefelé
id6szakban javasoljsk a belépési feltételek pozitiv értékelése a CRO (abé ap | ‘H, sdi) tortand madositast
finanszirozasi KPI teljesiilnek Altal (+) a bénusz alap lenulldzasdig) tértén6 moédositast.
szazalékdban csoportszinten

Op. EVA

et n-n ”
50% 120%
2600 T
FAKTOR

FINANSZIROZASI
ARANY

3.5.1.4 Egyéni allokacié

Minden egyes Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek tekintetében egy konkrét
célvaltozd (azaz Referenciaérték) kerll meghatarozasra, amely figyelembe veszi a hasonld
szerepekrdl készilt belsd és/vady kils6 Gsszemérési elemzéseket, a szenioritast és a valtozo és fix
javadalmazas éves kozgyGlés altal jovahagyott maximalis aranyat. €zt az értéket korrigaljak a
teljes rendelkezésre allé bonuszkeret szerint, és ez képviseli az edyéni bénuszallokacio
kiindulopontjat.

Az egyéni bonuszt a vezetd allokalja, figyelembe véve a teljesitmény-értékelési pontszamot, az
atfogd egyéni teljesitményértékelést és a fent emlitett Referenciaértéket.

Egyéni szinten figyelembe veszik ezenfelil a tdrvényi rendelkezések, illetve a Csoport
szabalykovetési elGirasainak, a Csoport politikdinak vagy vallalati értékeinek és madatartasi
kodexének tiszteletben tartasat, valamint a jogilag végrehajthaté visszakdvetelési zaradékok

alkalmazasat.

Emellett, a bonuszra val6 jogosultsdghoz minden résztvevének legaldbb 90%-ban el kell végeznie
a kotelez képzéseket és — az érintett szerepek esetében — az idszakos Ugyfélatvilagditasi
ellendrzést (KYC, Know Your Customer), egy elGre meghatarozott kiiszobértéken beldl.

Minden edyes Csoport szint( Jelentds Kockazatot Vallaldo Személy megkapja a Csoportszint(
Oszténzési Rendszerének Szabalyait, amely részletesen leirja a rendszert és annak alkalmazasat.

Az eqyéni teljesitményértékelés a célmeghatarozd fazis soran megallapitott 2023-as célokon
alapul.

A teljesitményértékelés olyan atfogd eredményen alapul, amely tikrozi a pénzigyi KPI-k
determinisztikus értékelését és a nem pénzldyi célok mindsédi értékelését, beleértve az ezek
elérése érdekében elfogadott magatartasformakat is.
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UniCredit Bank Hungary Zrt. VEZERIGAZGATOI UTASITAS

Kilondsen a pénzigyi KPI-ket értékelik kvantitativ médon (eredmények vs. cél), figyelembe véve
az egyes KPI-kre meghatarozott konkrét tartomanyokat és kiiszobértékeket. Az edyes KPI-k
értéke 0-120 kozott mozoghat, a kdvetkezdk szerint:

nullazadik, ha a teljesitmény az alsd kiiszobérték alatt van;
kiszdmitasa az alsd és a felsd kiiszobérték kazotti linearis folytonossagban torténik;
maximalizalva lesz (120 pont), ha az értéke madasabb, mint a fels§ kiiszobérték.

Teljesitményértékelés (példa teljesitményértékeld-lap)

KPIs. Tardet Rande Assesment Criteria® Scoring
Result > a*(1+x%) 120 pts
Result between a*(1-x%) and
FINANCIAL KPI1 i Tardet(a) : % 80-120 pts*

a*(1+x%)
ssed quantitatively:

Jorae. with Ranae! : : — -
Thresholds defined for each KPI1.

Scare for each KPI is zeroed if Rezult > B*(1y%) 120 pts
achievernent is below lower : :
threshold and capped (120pts) [P D et ey Result between b*(1-y%) and

B80-120 pts®
i it is higher than upper b (L+x%) G
_ | . — -
Result > c*(1+2%) 120 pts
: : Result between c*(1-2%) and
KPL. i Target(o) i - z% e 1+29) 80-120 pts*

Greatly Exceeds 120 pts

Goal 1 . woEs
Qualitative assessment of each
STRATEGIC PRIORITIES. ! goal based on underlying KPIs
& CULTURE ;  and drivers into & 5-point rating

scale.

MosHymes m

OVERALL SCORE AS WEIGHTED AVERAGE OF FINANCIAL AND STRATEGIC PR ES (0-120 PTS)
& CULTURE GOALS

A Linear continuurm.
8. Theformulas are illustrative since depending on single KPI functioning, e.g. to be adjusted in case of costs

Kilonds figyelmet kell forditani a javasolt bonusz és a tényleges teljesitmény kdzotti korrelacié
szintjére mind a bonuszjavaslat [épésnél, mind a konszolidacids szakaszban.

A teljesitményalapl bérezés az iranyadd alapelv, mig a bdnuszdontések kiindulépontja a
teljesitményértékeld lapon szerepld atfogo teljesitmény, figyelemmel az egyéni célvaltozo
lehetGségére (azaz a ,referenciaértékre”), a maximalis valtozé javadalmazasra, a szabalyozasi
fels6 hatdrra és az atfogo teljesitményértékelésre.

A teljesitményalapl bérezés gorbéje varhatdan meredekebb lesz a linearisnal, a célérték alatti
teljesitmény esetén csokkentett, a célértéket meghaladd teljesitmény esetén pedig megnovelt
fizetéssel.
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Teljesitményalapu bérezésre vonatkozé iranymutatédsok m

Bénusz % a
referenciaértékhez
képest

>120%
Referenciaérték

Refefenciaénték

e Normal bonusz

Vezetdi mérlegelési
jogkor terjedelmet

<80%
Referenciaérték

S} Teljesitményértékeld
80 pont 100 pont 120 pont lap 4tfogé eredménye

A Avezetdi mérlegelési jogkdrdn kivil esé bonuszjavaslatot konkrét indokldssal kell aldtdmasztani.

Magyarorszagdi sajatossagok: Helyi Azonositott Személyek és eqgyéb alkalmazottak
A bonusz kifizetésének feltételei az alabbi szempontok:
¢ legalabb 3-as szint( teljesitményértékelés
e 2023-ban legaldbb 4 hénap folyamatos munkaviszony
¢ nincs felmondo statusz a 2024-es bonuszkifizetés fizetési hataridejének zarasakor
¢ sikeresen elvédezte az Gsszes kotelezd képzést
e az a munkavallalo, aki irasbeli figyelmeztetést kapott a targyévben, nem jogosult
bénuszfizetésre

Valamennyi feltétel teljesitése még nem jelent automatikus bénuszfizetést. A javadalmazasban
részesUl6 kollégakrol és a kifizetések Gsszegérdl az Ugyvezetdk déntenek, az aldbbi szempontokat

figyelembe véve:

e nemek kozdtti edyenldség

e hozzajarulas az eredményekhez
e  belsd méltanyossag

e szelektivitas
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> A hosszi tavi teljesitményre vonatkozé tovabbi feltételek

A kivalasztott egyénnél3l, nevezetesen a Vezérigazdatonal, a Csoportszint( Végrehajtd Bizottsag
tagjainal és a GEC-tagoknak kdzvetlenUl jelentd vezetGknél (GEC-1) a bonusz 60%-at halasztva
fizetik ki és a tovabbi hosszl tavi teljesitmeényfeltételektdl fidg, ami a kdvetkez6képpen
maodositja (-100%-rol +20%-ra32) a 2023. évi edyedi teljesitmény-értékelési pontszam alapjan
meghatarozott egyéni bonuszt.

ILLUSTRATIVE FOR CEO AND GEC NO CONTROL FUNCTION

YEAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

60% of

the pre-award Re-assessment [~

of 60% of award DEFERRALS |
Short Term -

Performance e —‘
UPFRONT
> ‘ ) @ - H Payoaut view (including 1 year of mandatory

40% of
the aw;d holding for shares)

A hossz( tavi teljesitményértékeld lap a 2023-as éves teljesitményt kovetd harom évre (2024-
t6l 2026-id) vonatkoz0, csoportszinten medghatarozott konkrét célokon alapul. A kévetkezd KPI-
ket az alabbiakban ismertetett indokok alapjan valasztottuk ki:

ROTE CET1@13%, sUlyozva 80%-kal (a korabbi 70%-r6l): ez a mutatd az UniCredit Unlocked Plan
eqgyik f6 mérdszama, és a részvényesek szerint is kiemelkedd fontossagd KPI a hossz( tavi
Gszt6nz0 programok esetében. A Bank alapvets nyeresédesséqgét tikrozi az elsGdleges forgdtSke-
megtérilés tekintetében, figyelembe véve a tbkeallokacié hatékonysagat. A CET1@13% az
UniCredit Unlocked stratégiai terv fels6 céltOkearanyara utal, és a mutatd nevezgjét a céltSke
szintjén tartja, elkerllve a torzulast a tdketobblet esetén, és megkdnnyitve a piaci
Gsszehasonlitast. A cél az, hogy a tGkekoltség felett legyen, hogy tandsitsa a fenntarthato
értékteremtés iranti elkdtelezettséqginket, a célszint kb. 11% legyen, dsszhangban a kdzéptavd
t6kekoltségdel, a pontozas kiigazitdsara szoldaldo konkrét kiszobértékekkel. Modszertani
valtozasok vagy a makrodkonémiai forgatokonyv lényedes valtozasa esetén (pl. tdbb mint 100
bazispont a kamatlabak és a koltségvetési feltevések kdzott) az igazgatosag fenntartja maganak
a jogot, hogy a hossz0 tavi célokat mechanikusan atdolgozza a frissitett fordgat6kényvnek
megfelelGen.

Fenntarthatdsad, 20%-os sGlyozassal: €z a célkitizés a részvényesek altal kapott visszajelzés
nyoman atkerilt a rovid tavi teljesitményfeltételekbdl a hosszd taviakba. Ezenkivil kilén
hangsOlyt kapott a klimakockazat a nett6 zérd kitelezettségvallalasok révén. Célunk az Ggyfelek
z0ld és tarsadalmi atallasanak tdmodatasa, a fenntarthatdsag és a sokszin{séd, a méltanyossag
és a befogadas torekvéseinek az UniCredit kultdrajaba valé bedgyazasa. A célt mindsédileg eqy 5
pontos értékelési skalan értékelik, a jelenlegi és jovGbeli ESG és DE&I stratégiabol szarmazo

konkrét bizonyitékok alapjan.
A jelenlegi stratégia a kdvetkezdket vetiti elbre:

.K” volumen (kérnyezetvédelmi hitelezés, ESG befektetési termékek, fenntarthatd kotvények),
Utemtartas az Unlocked célokkal (140 milliard eurd 2024-ig) szemben, valamint egymast kdvetd
frissitések;

31 Az ellendrzési szakter(iletek, a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamoldk Készitéséért Felelds Ugyvezetd kivételével.
32Minden esetben medfelel a valtozo és a fix javadalmazas maximalis szabalyozoi aranyanak.
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Szocialis hitelezés, az Unlocked céljaihoz (10 milliard eurd 2024-ig) képest j6 Gton halad, késdbbi
frissitések;

DE&I célkit(izések, beleértve a nemek kozotti bérszakadék csokkentését (100 millio eurds
beruhazas a stratédiai terv horizontjan) és a nemek kozotti egyenlségre iranyuld torekvés a
szervezeti szinteken;

Klimakockazat a portfélioban lévd harom leginkabb karbonintenziv ddazat — ideértve az olaj- és
gazipart, az enerdiatermelést és az autdipart — nettd zérd kotelezettségvallalasaihoz képest elért
el6rehaladas tekintetében (tovabbi részletekért lasd a 2022. évi IR Stratédia c. fejezetet). Ezek a
célok a nettd nulla érték elérését célozzak 2030-ig a sajat kibocsatasaink, 2050-re pedig a
finanszirozott kibocsatasaink tekintetében.

A célértékeket a 2023.01.31-i sajtokdzlemény szerint hatdroztdk meg, a Nemzetkdzi

Energialgynokség (IEA) ,Net Zero 2050” Gtvonalat hasznalva referencia-forgatékdnyvként.

- Olaj- és gazagazat — az UniCredit a Scope 3 finanszirozott kibocsatasanak 29%-0s
csokkentését t{zi ki célul, a 2021-es 21,4 milli6 tonna CO2e alapszintrdl kiindulva. Ez a cél a bank
7,8 milliard euros olaj- és gazipari kihelyezett egyenlegéhez kapcsolddik, és a hitelezési mérlegben
lévd kitettsédre Osszpontosit, beleértve az NPE-ket is. Ez az olaj- és dazipari termékek
kitermeléséhez, finomitasdhoz és forgalmazasdhoz kapcsolddik. Ekdzben Szénpolitikank a
szénfinanszirozas fokozatos megszintetését iranyozza eld 2028-ra.

- Villamosenergia-termelés — Az UniCredit célja a Scope 1 sGlyozott fizikai intenzitas kb.
47%-0s csokkentése 111 gCO2e/kWh-ra a 2021-es 208 gCO2e/kWh alapértékrol, portfolidjanak
kiegyensilyozasaval és a z6ld hitelezési tevékenysédek jelentls névelésével. Ez a cél a bank 8,9
milliard eurés, energiatermeléshez kapcsolddo kihelyezett egyenlegéhez kapcsolddik, és csak a

villamosenergia-termeld vallalatokat foglalja magaban.

- Autbipar — Az UniCredit a Scope 3 ,, Tank To Wheel”[5] sGlyozott fizikai intenzitas kb. 41%-
0s csokkentését tzi ki célul 95 gCO2/vkm-re a 161 gCO2/vkm-es kiindulasi szintr6l. Ez a cél a
bank 1,8 millidrd eur6s, autbiparhoz kapcsolddd kihelyezett egyenlegéhez kotddik, kivéve az
alkatrészgyartokat, a nehézgépjarmivek dyartéit és a kiskereskedelmi vallalatokat (a teljes
lehivott egyenleg kb. 1%-a).

Az Bsszes fenti KPI tekintetében az ESG-stratégiaval 6sszhangban teljes kér( utélagos kdzzétételre
keril sor, amint az id6rél id6re jovahadyasra keril.

A 2022-es 0sztdnzési keretrendszerhez képest a fenntarthatdsagi cél a relativ TSR helyébe Lép, és
mar nem része a hosszG tavl teljesitményértékeld lapnak. Az rTSR eltavolitasara vonatkozo
dontés a részvényesi visszajelzés alapjan szlletett, amely szerint az rTSR vitatott és megosztd
mérgszam, mivel a ,kimeneti mérGszam” nem all teljes mértékben a menedzsment ellendrzése
alatt, és nagymértékben fiigg az 6sszehasonlithatd csoportoktdl, killondsen, ha a median alatt
fizetnek. Ezért Ggy dontdttink, hogy a révidtavi és a hosszd tava teljesitményértékel lapokat is
az UniCredit Unlocked kulcsfontossagu pilléreire sszpontositjuk. Egyébként a menedzsmentnek
a részvényarfolyam alakulasahoz valé igazodasat mindenképpen biztositja a vezérigazdatd és a
GEC-tagok valtozd javadalmazasanak 100%-os részvényalapl kifizetése, valamint az a
megerdsitett gyakorlat, hogy a részvények atvaltasi arat a teljesitményiddszak kezdetén
hatarozzak med.
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UniCredit Bank Hungary Zrt. VEZERIGAZGATOI UTASITAS

: - Adjustment
Lever and KPIs 2024-26 Target Criteria of ST pre-award
11,5% - 13% 100%-120%" 1‘
10% - 11,5% c""ﬁm"",:d =
,, ROTE Avg 24-26 coo
Profitability with CET1 @13% v o

vs. mid term Cost
of Equity (11%)®

Support clients’ dreen and social transition, embedding
sustainability in UniCredit culture. Qualitative Greatly Exceeds 120%
assessment based on specific evidence from current and
future £56 and DEAI stratedy. Current stratedy foresees:

+ ESG volumes: 140 bn by ‘24 on “E” volumes
(Environmental lending, ESG investment products,

« ESG volumes sustainable bonds) and 10 bn by ‘24 on “5” volumes

« DE&I ambitions (social lending) and successive updates;

. Climate risk - DE&I Ambitions, including reduction on Gender Pay-Gap
(through 100 m Eur investment in strategic plan horizen)
and dender parity ambition across the organizational
levels;

+ Net Zero commitments: progress vs. Net Zero 2030 tardet
an the three mast carbon intensive sectors (il & Gas,
Power Generation and Automotive).

As weighted average of profitability and sustainability OVERALL ADJUSTMENT* (0%; 120%)

->

e <«

*Linedris kontinuum

A Az Igazgatosag mérledelési jogkore: korlatlan lefelé és maximum +20%-ig a szélesebb kor( teljesitmény és a piaci
kontextus értékelése érdekében, pl. ipardgi/globalis sokkok, rendkivili események, a vallalat teljesitménye a fenntarthatd
teljesitményterv elsg évében jelentdsen meghaladja a célt.

B. A jelenlegi mddszertan szerint szamitott RoTE (2023). Mddszertani valtozasok vagy a makrodkonomiai forgatokdnyv
lényeges valtozasa esetén (pl. tdbb mint 100 bazispont a kamatlabak és a koltségvetési feltevések kdzott) az idazgatdsag
fenntartja maganak a jogot, hogy a hosszG tévi célokat mechanikusan &tdolgozza a frissitett forgatokonyvnek megfelelGen.

Ezenkivil, ha a nyeresédessédq, t6ke és/vagy likviditas kiiszobértéke nem teljesil, a hossz( tavi
teljesitmeény idGszak minden edyes évére malus feltételek alkalmazhatdk aranyosan.

Az Igazgatdsag hataskdérében lehetfséd van az altalanos kiigazitas tekintetében legfeljebb +20%-
os diszkrecionalis tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tdgabb stratégiai
terv végrehajtasahoz viszonyitott teljesitmény, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmény, a
makroszcenarid, a piaci kompenzacios trendek, a hirnévre dyakorolt hatdsok, a szabalyozasi
ajanlasok), mig az altalanos kiigazitas lefelé irany( korrigalasanak nincs korlatja.

3.5.1.1 Kifizetési struktira

Az ldazdat6sag altal 2023. februdr 26-an a kifizetési struktira tekintetében adott jovahadyas
szerint a Csoport szint{ Jelentds Kockazatot Vallald Személyeket négy csoportba kell sorolni a
pozicio és a dijazas kombinalt megkdzelitését alkalmazva:
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e 3 GEC-1 (az UniCredit Bank Hungdary Zrt. CEO-ja, DCEQ-ja) esetében 5 éves halasztasi
rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen 6 év alatti kifizetési struktdrat jelent;

RT telj

HT telj.

2023 2024 2025 ’ 2026 [

20%
Kkeszpenz . 20% halasztott
P elbre készpént 1=
ALLOKACIO L
NEZET 3 20% 20%
Részvények | 2% naisszcone || nataszrore
L. — == —
o TeeTE THewE > Teee
20%
Keszpenz __20% halaszrort
KIFIZETES elore késwpénz készpénz
NEZET 20% 20%
Részvények L nalsson halasztort
etre részvény slasz S

e az eqyéb Senior Ugyvezetés (iigyvezetdi testiileti tagok, kivéve az UniCredit Bank
Hundary Zrt. CEO-jat, DCEO-jat ) 33 esetében 5 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni,
ami 6sszesen 6 év alatti kifizetési strukturat jelent;

RT telj.
2023 2024

S 25% 5% 10%
5 q P KEszpenz i hésepénz halasztott készpénz halasztott készpénz
Egyéb Senior ALLOKACIO
Ugyvezetés NEZET
v Résavények =3 10% 15%
(Igazgatoségi tagok idre részvény
a CEO, DCEO e T T
kivételével)
T, 25% 5% 10%
<= 1:!.4 mll'l UF KIFIZETES R I e [ I e
valtozo NEZET
e 25% 10% 10% 15%
Részvények eldre részvény halasztott részvény halasztott részvény halasztott résvény
‘ Halasztott sszeg hatarértéke: valtozé javadalmazas > 17,5 mHUF vagy a teljes éves javadalmazas tobb mint 1/3-a ]

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a valtozé javadalmazas > 114 000 000 Ft

esetében.

RT telj.

2023

2024

- 20% 20%
. , L (e e I o e
Egyéb Senior ALLOKACIO
Ugyvezetés NEZET
Ak Reswvények | 20 Lo =)
(lgazgatdsagi tagok eldre részvény
d cEOJ DCEO ‘leves‘znis I'.e‘/ESYaRES Ile‘.‘es!anas
kivételével)
&s7né 20% 20%
<=114 mHUF KIFIZETES (FaR eldre készpénz halasztott készpénz
viltozé NEZET 10%
Résavények _20% halasztott ez a3 53 60%

halastott részvény halasztott részvény halasztott részvény

részvény

Halasztott dsszeg hatérértéke: vltozd javadalmazés > 17,5 mHUF vagy a teljes éves javadalmazés t5bb mint 1/3-a

33 A GEC-1 alatti munkatarsak, akik a csoportszinti MBU Jodalanyainak felsGvezetGi. Ebbe beletartoznak az aldbbiak: a Csoport
vezéridazgattja, a Csoport Uzletagainak/divizidinak vezetdi, a Csoport Illetékességeinek vezetdi, a Csoport vezérigazgatoinak
beszamolasi kdre &s minden mas Senior UgyvezetSi szerepkdr a Csoport Jogalanyainal (a Bank of Italy meghatéarozasa szerint),
akik jelentds 6sszeqU valtozo javadalmazasban részesilnek.
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e az eqgyéb Csoportszintl és a Vallalati szint{i Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek
esetében 4 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen 5 év alatti kifizetési
struktOrat jelent;

RT telj.
2023 2024 2025 2026 2027 2028 m

30% 10% 10%

ALLOKACIO KESIPENZ e késapéna halasztott készpénz halssztott készpénz 50%
NEZET
Részvények | 39% 10% "‘Il 0% | o
etbre részvény | hataszros részvény[natasztot:
T taris T Toesans > TemaaE P
javadalmazassal
>114 mHUF Készpénz LI 0% 0% o
KIFIZETES elére készpénz halaszrott készpénz halaszrort készpénz

NEZET . - o

Részvények elére részvény  halasztott részvény halasztort részvény 50%

l Halasztott sszeg hatdrértéke: valtozs javadalmazas > 17,5 mHUF vagy a teljes éves javadalmazas tébb mint 1/3-a l

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a valtozé javadalmazas > 114 000 000 Ft
esetében.

RT telj
2023 2024 2025 2026 2027 2028 m

20% 15% 15%

ALLOKACIG Rt S e i | 1 T 50%
. NEZET
EGYEB Reswvenyek | 20% =2 ""Il"“‘ s 50%
KOCKAZATVALLALO! e e e
véltozé Seenns Senns =
javadalmazassal
s . 20% 15% 15%
>114 mHUF IFIZETES KESZPENZ e készpénz halssztote készpéna halasztort készpénz SLE
NEZET
Részvények 20% 15% 15% 50%

elére részvény  halasztottrészvény halasztott részvény.

I Halasztott 8sszeg hatarértéke: valtozé javadalmazds > 17,5 mHUF vagy a teljes éves javadalmazas t6bb mint 1/3-a l

Az Gsztonzbket elGre és halasztott részletekben fizetik pénzben vady UniCredit-tdrzs- vady -
fantomrészvényekben, tobbéves idGszak alatt.

Az UniCredit Hungary torzsrészvényeit kizarélag a GIS-hez, a fantomrészvényeit pedig a LIS-hez
rendelik hozza.
e 3 vezéridazdato, a GEC-tagok és Group Chief Audit Executive esetében 2025-ben fizetik ki
a teljes 0Osztonz6 elsG részletét ellenérték nélkili UniCredit torzsrészvényekben, a
szabalykovetési és madatartasi elveknek vald egyéni medfelelés értékelésétol figgben3s;
e az Gsszes eqyéb Csoport szint{ JelentGs Kockazatot Vallald Személyek esetében 2024-ben
fizetik ki a teljes 6sztonzb elsd részletét pénzben és ellenérték nélkili UniCredit torzs-
/fantomrészvényekben, a szabalykdvetési és magatartasi elveknek vald egyéni megfelelés
értékelésétdl fiiggden3?;
e ateljes 6sztdnzd fennmarado részét pénzben és/vagy ellenérték nélkili UniCredit-torzs-/-
fantomrészvényekben fizetik ki:

34 Figyelembe véve az esetleges bels6/kils6 medallapitasok sGlyossagat (pl. Audit, Bank of Italy, Consob és/vagy mas hasonlé
helyi hatdsagok).
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e 2028-2029: a GEC-1, az UniCredit Bank Hundary vezérigazgatdja és DCEO-ja esetében;

e 2026-2029: eqyéb Senior Ugyvezetés (vezetSi testileti tagok az UniCredit Bank Hungary
Zrt. CEO, DCEO kivételével);

e 2026-2028: egyéb Csoport- és Vallalati szint( JelentGs Kockazatot Vallaldé Személyek
személyek esetében;

e Minden tovabbi részletnek feltétele a Zérd Tényez6 alkalmazasa a vonatkozo évre és az,
hogy ne legyen semmilyen egyéni/az értékeket érintd szabalykovetési kihagas.

e Mindegyik részvénycsomadra 1 év megtartasi idd vonatkozik mind az azonnal adott, mind
a halasztott részvények tekintetében, ahogy a szabalyozas megkdveteli.

e Minden részletfizetésre jogilag végrehajthato visszakdvetelési feltételek vonatkoznak.

Halasztasi program - kifizetési kilatas a részvények 1 éves kotelezd tartasi idoszakanak
figyelembevételével

2024 2025 2026 2027 2028 2029 0SSZESEN
20% 20% 40%
Gec-1 (CEO,DCEO) készpénz készpénz
+
20% 20% 20% 60%
részvény részvény részvény
20% 20% 40%
Egyéb felsbvezetés valtozd | készpénz készpénz
javadalmazassal +
>114 M HUF 20% 10% 10% 10% 10% 60%
részvény részvény részvény részvény részvény
25% 5% 10% 40%
Egyéb felsdvezetés valtozd | készpénz készpénz készpénz
javadalmazassal +
<114 M HUF 25% 10% 10% 15% 60%
részvény részvény részvény részvény
Edyéb Csoport-  vady | 20% 15% 15% 50%
Villalati szinti Jelentds | készpénz készpénz készpénz
Kockazatot Vallalé +
Személyek véltozé 20% 15% 15% 50%
javadalmazassal részvény részvény részvény
>114 M HUF
Edyéb Csoport-  vady | 30% 10% 10% 50%
Villalati szinti Jelentds | készpénz készpénz készpénz
Kockazatot Vallalé 30% 10% 10% 50%
Személyek valtozé részvény részvény részvény
javadalmazassal
£114 M HUF

Helyi szinten a Csoport Jogalanyai végezhetnek kalibralast a késleltetési programok hossza
és/vady a szigorGbb helyi szabalyozasnak medfeleld pénzidyi eszkdzdk alkalmazasa tekintetében.

Az adott részlet keretében kiosztandd részvények szamat a teljesitményiddszak elején
meghatarozott mddositott részvényatvaltasi ar alapjan szamitjak ki, és 2024-ben ker(l
meghatarozasra, miutan a 2023-as bonuszokat az Idazgatdsag elé terjesztették, az atfodo
teljesitményértékelésnek megfelelden. A részvény-atvaltasi ar (azaz a nyGjtott részvények
szdmaban kifejezett EUR sszegd atvaltasanak ara) kiszamitdsa a teljesitményidGszak kezdetén
érvényes piaci részvényarfolyamon alapul (az év elejétSl az Osztdnzési rendszert jovahagyo
kozgyGlésig tartd idoszak atlagarfolyama a rovidebb medfigyelési id6szakbdl adddo esetleges
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volatilitds csokkentése érdekében), amelyet a szabalyozdi elGirasoknak megfelelden a halasztasi
idGszak alatti rendelkezésre allasi korlatok figyelembevételével kiigazitottak3®.

Az Igazgatosag ellenérték nélkili UniCredit torzsrészvényeket oszt ki, amelyek szabadon
atruhazhat6k a megtartasi idé végén.

A jelentds 6sszeq szamitadsa Madyarorszadon:

A jelentGs 0Osszeq kiszamitasara vonatkozd csoportos megkozelitéssel Gsszhangban
Magyarorszag eléri a 114 millié Ft értéket (291 260 EUR, 389,828 BU23 FX arfolyammal
szamolva). Ezt az 6sszeget helyi szinten kell felhasznalni az Unicredit Csoport altal hasznalt 430
ezer EUR helyett.

A halasztott 6sszeq minimalis hatarértéke:

A Nemzeti Bank hatarozata, a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrdl sz6l6 2013. évi
CCXXXVIL. torvény 119. § / (5)b) pontja szerint azon Csoport- vady Vallalati szintl JelentGs
Kockazatot Vallaldé Személyek valtozd javadalmazasa, akiknek a bonuszat és egyéb éves valtozod
javadalmazasi elemeit el kell halasztani, ha az

e meghaladja a 17 500 000 Ft-ot (tizenhétmillid-6tszazezer forintot)
vagy

e ateljes éves javadalmazas tobb mint egyharmadat testesiti med.

Ezen kiszobérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkozd szabalyozas
alapjan.

A nem Jelentds Kockazatot Vallald Személyek bizonyos csoportjaira specidlis (@ tobbi nem
JelentGs Kockazatot Vallald Személyekhez képest szigordbb) kifizetési szabalyok lehetnek
iranyadok, a jelen javadalmazasi politika iranyelveinek maradéktalan betartasaval.

Az UniCredit tdrzsrészvényeket kapd Csoport szint( JelentGs Kockazatot Vallald Személyek
szamara a 2023. évi Csoportszint( Osztdnzési Rendszer maximalis értéke koriilbelil 186 millid
eurd, ami az UniCredit alaptdkéje kb. 0,58%-anak felel meg, feltételezve, hogy az Gsszes, a
munkavallaléknak szant ingyenes részvényt kiosztjak.

Ebbl az 6sszegbbl a valtozo és a fix javadalmazas 1:1 aranyat meghaladdan odaitélhetd becsilt
rész a teljes becsilt keret kb. 11%-a (kb. 20 milli6 eurd, amelyet kb. 140 kedvezményezett kozott
osztanak szét), ami az UniCredit részvénytbke kb. 0,06%-anal kevesebbnek felel meg, feltételezve,
hogy az 6sszes ingyenes részvényt kiosztjak a munkavallalék szamara.

A Csoport tébbi, jelenleg fennallo részvényalapl programja keretében a részvények teljes szama
az UniCredit alaptSkéjének 1,74%-at teszi ki.

A kedvezményezettek nem aktivalhatnak olyan programot vagy medallapodast, amely
kifejezetten az Gszténzési programon belll kijeldlt, nem rendelkezésre all6 pénzigyi eszkdzok
értékét védi. A fedezet (hedging) barmilyen formaja a szabalykdvetési elGirasok megsértésének
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mindsil és a rendelkezésekben, szabalyokban és eljarasokban meghatarozott kovetkezményeket
vonja mada utan.

E rendelkezés betartasa céljabol a Vallalati EllenGrzési Szakteriletek szGroprobaszer( ellendrzést
tartanak a letéti és adminisztrativ bels6 szamlakon a Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek
esetében, és eldirjak szamukra, hogy tdjékoztassanak mas kozvetitGket a letéti és igazgatasi
szamlak létezésérdl, valamint az altaluk végrehajtott tranzakcidkrol és pénzidyi befektetésekrdl,
ha vannak ilyenek.

A korabbi évek 8szténzd rendszereinek megfelelen a 2023. évi Csoportszintli Oszténzési
Rendszer esetében is a munkaviszony megszi{inése esetén a munkavallald elvesziti a rendszerbdl
eredd valamennyi jogat, kivéve, ha jo kilépdnek (Good Leaver) mindsUl.

J6 kilépd esetén, ha a felmondas a teljesitmény-iddszak alatt torténik, a Munkavallal6 a halasztott
kifizetések idGaranyos juttatasara lesz jogosult, a vonatkozo teljesitményfeltételek teljesitmény-
idGszak végi teljesUlésétdl fuggden, a halasztott kifizetési rendszer és a 2023. évi Csoportszinty
Osztdnzési Rendszer szabalyai szerinti minden egyéb feltétel szerint. A Szabalyzat alapjan
kizarélag az a munkavallald tekinthetd j6 kilépGnek, akinek teljesitmény-idGszaka alatt a
kovetkez okok miatt sznik meg a munkaviszonya:

e a munkaviszony medsz{inése barmilyen fizikai akadalyoztatas miatt torténik, beleértve a
betegséget, sérilést vagy tartdés fogyatékossadot, az alkalmazandd jogszabalyokban
meghatarozottak szerint;

e nyugdijba vonulas, a Vallalattal kdtétt megallapodas és/vagy korengedményes nyugdijba
vonulas vagy elbocsatas esetén is;

e amunkavallalét alkalmazé vallalat kilép a Csoportbdl;

e avallalat vagy a vallalat azon részének, amelyben a munkavallalé dolgozik, dtruhazasa
egy olyan személyre vagy jodi személyre, aki vagy amely nem tagja a Csoportnak.

A ,jo kilépg" statusz a vallalat érdekeit és a konkrét kérGlmeényeket figyelembe véve medadhato,
a kedvezményezettel kotétt kilén megallapodasok keretében is.

FOKUSZ
Szabalykovetési kihadas, malus és visszakovetelés

A Csoport fenntartja a jogot arra, hogy malus- és visszakdvetelési mechanizmusokat alkalmazzon,
azaz, hogy csokkentse/torolje, illetve visszakdvetelje a valtozé javadalmazas barmilyen formajat.

Az elbzetes kockazatkorrekcid esetében a malus mechanizmus (a valtozo javadalmazas egészének
vady edy részének csokkentése/tdrlése) az odaitélendd valtozé javadalmazasra alkalmazhatd. A
valtozd javadalmazas kiigazitasan tGlmenden az eldléptetések és az érdemi fizetésfelilvizsgalat
is a szabalykdvetési kihdagas értékelésének targyat képezheti. Az utdlagos kockazatkorrekcid
esetében a malus mechanizmus (a valtozd javadalmazas egészének vagdy egy részének
csokkentése/torlése) a halasztott elemekre alkalmazhatd, amelyeket mar odaitéltek, de még nem
fizettek ki, arra az évre, amelyben a kotelességszegés tortént. Amennyiben a ki nem fizetett
valtozd javadalmazas nem kelléen nagy a megfelelé malus mechanizmushoz, a csokkentés
alkalmazhatd edyéb valtozd javadalmazasi elemekre is (pl. halasztott elem olyan évekbdl,
amelyek eltérnek a kdtelességszegés évétdl, vagy amelyekben a valtoz6 javadalmazast odaitélték,
de még nem fizették ki).
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Visszatéritési mechanizmusok (a valtozd javadalmazas egészének vady edy részének a
visszatéritése) alkalmazhaté a mar kifizetett olyan valtozo javadalmazas egészére, amelyet azon
idGszakra fizettek ki, amelynek soran a kotelességszegés tortént, kivéve, ha a helyi szabalyozas
eltérd rendelkezései vagy ennél korlatozobb rendelkezések vannak hatélyban.

A visszatéritési mechanizmusok az egyes részletek kifizetését kdvetS legfeljebb 5 év idGtartam
alatt aktivalhatok, a munkavallalo szerz6dése megsz(inését és/vady kinevezése végét kovetben is,
és figyelembe kell venni a torvényes, tarsadalombiztositasi jarulékokat és addlgyi profilokat,
valamint a helyi szabalyozasok és alkalmazandd dyakorlatok altal el@irt elévilési idGket.

A malus és a visszatéritési mechanizmusok a referenciaidGszak (teljesitési id@szak) alatt
tanGsitott olyan magatartasok igazoldsa esetén alkalmazhaték, amelyek esetében a
munkavallalo:

e csaldrd madatartassal vagy sOlyos gondatlansaggal hozzajarult a Csoportnal felmerild
jelentGs pénzigyi veszteséghez vagy a madatartasanak hatranyos hatasa volt a kockazati
profilra vady egyéb szabalyozasi eldirasra a Csoport vady az orszad/divizid szintjén;

o kotelességszegést kovetett el és/vagy nem tette meg az elvart intézkedéseket, ami
hozzajarult a Csoport vady az orszad/divizid hirnevének jelentds sériléséhez, vady ami a
Hat6sag fegyelmi intézkedését vonta mada utan;

e areferenciaidGszak alatti csalard madatartasara vagy silyos gondatlansadara tekintettel
elGiranyzott fegyelmi intézkedések és kezdeményezések ala keril;

e megszedte a TUB 26, illetve 53. cikkében meghatarozott rendelkezéseket vagy adott
esetben a javadalmazasi és 6sztonzési rendszerre vonatkoz6 kételezettségeket.

Malus mechanizmusokat alkalmaznak arra is, hogy figyelembe vegyék a ténylegesen vallalt
vagy elért, kockazatoktdl megtisztitott teljesitményt, a mérleghez és a likviditasi
helyzethez kapcsol6dé teljesitményt.

e Az EBA-irdnymutatasok3® szerint, tovabba a vallalatiranyitasi keret tovabbi erGsitése
érdekében a szabalykovetési kihagasok kezelésére vonatkozo f6 szabalyok, valamint azok
hatdsa a javadalmazasi elemekre a malus és a visszatéritési rendelkezések révén az
alabbiak.

A malus és a visszakovetelési eljaras alkalmazasara vonatkoz6, a Csoport egészében elfogadandd
konkrét iranymutatasokat a Holding tarsasag hivatalos formaba oOntdtte és atadta a jodi
személyeknek, amelyek a Csoport altaldnos megkozelitésével és a kilonbdz6 orszagokban
érvényes szabalyozasokkal 6sszhangban lévd helyi kiigazitasokat alkalmaznak.

Ezt az eljarast kilondsen a Jelentds Kockazatot Vallaldo Személyek esetében kell alkalmazni a
szabalyozasi rendelkezések alapjan, mig az altalanos elvek a Csoportban levé minden olyan
személyre vonatkoznak, akik valtozo javadalmazasban részesilnek, ideértve adott esetben a kilsé
halézatokat és igynokoket.

A malus és a visszakdvetelési eljaras fo elemei az alabbiak:

o kotelessédszegések azonositdsa az érintett szakteriletek szerepkorei és felelGssédei
alapjan, a normal tevékenységik szerint. Az azonositas bels6 és kilsd forrasok alapjan
torténik (pl. kilénleges vizsgalat, fegyelmi szankcidk, szabalyoz6i szankcidk stb.);

36 A megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo iranymutatasok”, medgjelent: 2021. jilius 2.
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o kitelessédszegések értékelése a kotelessédszegés sGlyanak ponttabla alapjan torténd
értékelése nyoman, a ledalacsonyabb értékt6l a legmagdasabbig. A sGlyossag
értékelésének értékmérdi:

o az eqgyéni madatartas silyossada, ideértve a térvénysértés korilményeit;

a kivalto esemény (csalas vagy silyos gondatlansag) jellede;

a kotelességszegés ismétldda jellege;

a pénzigyekre gyakorolt hatas;

a személy rangiddsséde;

szervezeti szerep;

hatas a Csoport kilsg hirnevére (pl. kiberkockazat, klimahoz kapcsol6dé dgyek);

o abejelentett kotelességszedést sGlyosbitd vagy enyhitd eqyéb korilmények;

e A hozzarendelt pontszamra és a kotelessédszegés altal érintett referenciaidGszakra
tekintettel a valtozd javadalmazasra gyakorolt hatdst az alabbi két elem alapjan
hatarozzak meg:

o a valtozd javadalmazas keretei (el6re fizetett vagy késleltetett), amelyeket a
kotelességszegés silyossada szerint az el6re meghatarozott forgatdkonyvek
szerint lehet csékkenteni/tdrolni. Slyos kbtelességszegés fennallasakor bizonyos
el6feltételek teljesilése esetén aktivalhatd a mar kifizetett valtozd javadalmazas
visszakOvetelése;

o a csokkenthetG/torolhetd és/vagy visszatéritend6 valtozd javadalmazas
szazalékos mértéke.

e A Csoport szintl Jelentds Kockazatot Vallald Személyek altal elkdvetett relevans
jogsértéseket beterjesztik értékelésre és javaslatra
o Csoportszinten a Group People & Culture Officernek, a Csoport Compliance

vezetGjének és a Group People Succession, Analytics & Rewards vezetGjének. A

megbeszélésen a Chief Audit Executive is részt vesz allandd vendégként, szavazati

jogok nélkil.
o Helyi szinten: a felelds bizottsag a Vezérigazgatdbol, a Vezérigazgato-helyettesbdl, a

P&C vezetdjébdl, a Compliance vezetdjébdl és a Belsd Ellendrzés vezetGjébal all.

e a dontéshozatali folyamatot és a vonatkozo intézkedések elfodadasat a P&C belsd
hataskor-atruhazasa szerint hatarozzak meg.

O O 0O O O O

Az Ugyvezetd Igazgatok és a Stratégiai Felel§sséggel Rendelkezd Ugyvezetdk esetében egyedi
szerzGdéses rendelkezéseket kell alkalmazni, amelyek lehetGvé teszik, hogy a Vallalat a mar
kifizetett valtozé javadalmazas részben vagy egészben vald visszatéritését kérje (vagy visszatartsa
a halasztott dsszedeket) annak alapjan, hogy a megadott adatok késGbb tévesnek bizonyulnak,
vagy egyéb, a vallalat altal meghatarozott korilmények esetén.

3.5.2 Teljesitményiranyitasi keret

3.5.2.1 Keret

A Csoportszintl  Osztdnzési Rendszert a 5.1. bekezdésben ismertetett éves
teljesitménymenedzsment folyamata tamodatja, amely biztositja a teljesitménycélok és a
magatartasi elvarasok koherenciajat, kdvetkezetességét és eqyértelm{ségét, az Uzleti stratégidval
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6sszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az Gn. célmeghatarozas) ennek a folyamatnak a
kezdeti szakasza, amelyet edy strukturalt keretrendszer tamodat, amely az érintett csoport
kulcsfontossagi funkcioi (pl. People & Culture, Finance, Risk Management, Group Strategy & ESG)
altal évente felUlvizsdalt teljesitménymutatdk katalégusat (a ,KP! Bluebook”) tartalmazza,
iranymutatasokkal. A keret 6sszhangban van a szabalyozdi rendelkezésekkel és a Compliance altal
ellendrzott csoportszabvanyokkal, tovabba a kdvetkezdkhoz kapcsolodik:

célok kivalasztasa az Uzletdg/mindsités altal meghatarozott évenkénti prioritasok és az
eqgyedi poziciora testre szabott eqyéni célok meghatarozasa alapjan;
mérhetd mindségi és mennyiségi célok megjeldlése. A testreszabott célok esetében
egyértelm{ és elre meghatarozott paramétereket kell megszabni a jovobeli
teljesitményértékelésre, és azoknak atlathatonak kel lenniik;
pénzigyi és nem pénzigyi célok kiegyensGlyozott alkalmazasa, figyelembe véve az egyéni
szerep sajatossadait;
kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI a célkartyan);
fenntarthatosagi célkitlzések alkalmazasa a hossz( tavi értékteremtés érdekében (pl. a
célok mintegy felének a hossz( tavl értékteremtéshez kell kapcsolddnia);
az ESG és a sokszin{ség, esélyegyenldség és befogadas (,DE&I”) stratégiakkal vald
kapcsolat (pl. legalabb egy ESG KPI az 6sszes GMRT szamara, kilonds tekintettel a DE&I
KPl-kre a GEC-nek és a kozvetlen feletteseiknek jelentd alkalmazottak esetében). a
kivalasztott edyének esetében (ld. 5.1.4. fejezet) az ESG célkit(zés tovabbi hosszd tavi
feltételként szerepel;
az Uzleti tevékenysédgel, a vallalati értékekkel, a magdatartassal és a compliance/kockazati
kultGraval kapcsolatos célok alkalmazasa, kilonds tekintettel a kovetkezGkre:

o példamutatas a csoport kultrdja, értékei és céljai tekintetében;

o a medfelel§ hangnem (,Tone from the Top and from the Middle”) megadasa a

compliance kultGra és a kockazattudatossag tekintetében;

célok kivalasztasa az Ellendrzési Szakterlletek szamara, ami biztositja a fiiggetlenségiket
(pl. nyeresédessédi eredményekhez kapcsolodd KPI-k melldzése, az ellendrzott terilet
eredményeitdl figgetlen KPI-k alkalmazasa az 6sszeférhetetlenség elkerilése érdekében);
az Ugyfelekkel vald Osszeférhetetlenség elkerUlése szempontjabol meghatarozott célok
kivalasztasa, kilonosen a Kereskedelmi/Halozati szerepeknél.
az intézmény hitelkockazati hajlanddsagaval 6sszhangban lévé medfeleld hitelmingségi
mérdszamok és KPI-k beépitése a hitelnyGjtasban, hitelligyintézésben és -ellendrzésben
részt vevo alkalmazottak szamara;
a célok kivalasztasa a két vagy tobb poziciot betdltd (azaz ,dupla kalapos”) alkalmazottak
esetében kiegyensilyozottan és az edyes pozicidk figgetlenségét tiszteletben tartva, az
Osszeférhetetlenség elkerGlése érdekében.
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A KPI Bluebook az alabbi KPI-ket tartalmazza:

F& csoportok

Ertékteremtés

Kockazat- és
t6keirdnyitds

Ugyfelek

Ipari
mozgatérugdk

People &
Culture

Szabalykovetési
kultura

ESG

Példak KPI-re az egyes csoportokra

e ROAC (Return On Allocated Capital;
a felosztott t6ke megtérilése)

o ROTE (Return on Tangible Equity;
els6dleges forgot6ke megtériilés)

e Nett6 CET1

¢ Organikus t6keteremtés
o Uj tizlet EL %
o Teljesitd részvény EL %

® Brutto uj tgyfelek

 Belsé szolgaltatasok mingsége (1SQ)
® Reputdcios index

o Netté Prométer Szam (Net
Promoter Score, MRS)

* MUikodési koltségek
o Keresztértékesitési kivaldsag (CSE)
® Koltség / Bevétel

* Netto6 bevétel

® Sokszinliség, méltanyossag &

befogadasi torekvések

¢ HR folyamatok végrehajtasa

o Az érték fenntartdsa a kivalo
végrehajtas révén

¢ ,Winning, The Right Way,

Together”

o Szabalyozasi kdvetelmények és a
politika végrehajtdsa

® KYC min&ség

® ESG stratégia
e Szocidlis hitelezés
* Netto Zéré Projekt

A KPI Bluebookba felvett pénziigyi és nem pénzigyi célokat a fenti képen lathatd madon
klaszterokba rendezik, hogy seditsék a legrelevansabb szabvanyositott KPI-k azonositasat: a KPI-
ket katedorizaljak aszerint is, hody kockazattal korrigaltak/kapcsolatosak-e, valamint a

fenntarthat6sagi tényezok alapjan is.
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A fenntarthat6sagi KPI-k s ESG-hez kapcsolédd KPI-k olyan célok, amelyek megfelelnek az
aktualis igényeknek dgy, hogy nem csorbitjak a Vallalat jovGbeni nyereségtermeld képességét,
és amelyek hatassal vannak a kdzép-/hossz( tavl értékteremtésre eqy vagy tobb érdekelt fél
részére.

Altalaban véve a KPI Bluebook, amellett, hogy a Csoportszint( Oszténzési Rendszeren belili
célkitlzések kijelolésének referenciakatalogusa, alkalmazhat6 a Csoport valamennyi
alkalmazottjanal az éves célkitizések meghatarozasara is.

3.5.2.2 2023-as célkitiizési keret

Az éves célkitizéseket az Uzleti stratégiabol kiindulva és a fent leirt KPI kerettel 6sszhangban
hatérozzak med. A folyamat a Fels§ Vezetés célkitizéseinek meghatarozasaval kezdddik, ami

P

kiindulasi pontként szoldal a célok alacsonyabb szintekre térténd lebontasahoz.

Helyi szinten a Vallalati szinti Jelentds Kockazatot Vallald Személyek esetében az éves
célmeghatérozasi folyamat a helyi felsGvezetGi célok jovahadyasa utan kezdddik, a fent leirt
lebontasi folyamatot kdvetve. Az éves célkit(izéseket az Uzleti stratédiabol kiindulva és a fent leirt
KPI Bluebook kerettel 6sszhangban hatarozzak meg. A helyi People & Culture iranyitja a
folyamatot, és ellendrzi, hogdy a meghatarozott célok medfelelnek-e a bels6 és kils6
szabalyozasoknak.

Az UniCredit S.p.A. vezérigazgat6janak 2023-as céljai az alabbiak:

Lever and KPIs 2023 Targer* Range Crieria Scoring

> 199 120pes*
Net R -
(M:’:ﬁ!\_ps) 18560 7% 171-199 80-120 prs”

483% +-5%

Financial Costs

fequally (Cost/income

e and Opex)

L 97bn +-25%
Organic capital Aug 150 bps. +-20%
generation 20012024
Net profit ~5bn +-10%

Qualitstive assessment (on s S-paintratings csle].
Foster

. with
‘sustainable growth and fisk mansgement with 3 focus on:
Gmegrity, Qunership,
g measurements, 360°

‘Win,

the right way,
“toejathar ‘mindfulness. 't mets smoloyess
involved in Tone from the Top, Tone from the Middle initiatives
ana Mandatory trining);

- e as
‘enablars of the buzines: 2nd aperating model transformation
{supported by industrial KPs).

“ Unear continuum.
& Wkt gui
c y

Unlocked orginal target 23,

g2 of ech KP1 c2pped 2t 140 pts mas percae

only those their minimmur threshold level, 561l within the maximum 120 points of the aversll scorecard

83




A vezéridazdat6i teljesitményértékeld laphoz kiedyensGlyozott KPI-k ker(ltek kivalasztasra,
nagyobb silyt kaptak a pénzigyi célok (a 2022-es 70% helyett 80%), amelyeket a nem pénzigyi
stratédgiai prioritasok és kulturalis célok (20%) tamodatnak.

A konkrét KPI-ket a stratégiai tervnek medfelelGen valasztottuk ki, és konkrét indokokkal
tamasztottuk ala:

Nett6 bevételek: a kockdzat-hozam go6rbe optimalizalasa, amely fenntartja a dijak, a kevésbé
t6keigényes Uzletagak és a bevételek altal vezérelt Uzleti ndvekedést, amely a sajat toke koltségét
meghaladd nyeresédességet biztosit, mikdzben fenntartja a kockazati fegyelmet és a stabil
kockazati koltséget;

Koltsédek (Koltség/Bevétel & Opex): alacsonyabb abszolGt koltsédalap elérése, mikdzben a
folyamatok egyszer{sitése, a digitalizacid és a m{kddési modell atalakitdsa révén javitja a
mikddési hatékonysadot;

Szerves tGketeremtés: a bank tGkehelyzetének erGsitése a nettd nyereséq névekedésére és az
RWA optimalizalasara, valamint az aktiv portfolidkezelésre tamaszkodd edészséges szerves
t6keteremtés réveén;

Az egyetlen valtozas a RoTE-nek a nettd nyereséggel vald helyettesitéséhez kapcsolddik, amely az
Unlocked stratégiai terv masik kulcsfontossagi mutatéja, és amely a bank nyereségességét
tOkrozi. A RoTE-t megerdsitették a hosszO tavi teljesitményfeltételek kulcsfontossagi
nyereségességi megtérilési mutatdjaként, és torolték a révid tavibal, hogy elkeriljék ugyanazon
KPI kett8s hasznalatat a rovid és a hosszd tavi teljesitményértékeld lapon, amint azt néhany
részvényestGl kapott visszajelzés javasolta.

Minden pénzigyi KPI-t kvantitativ médon értékelnek (eredmények vs. cél), figyelembe véve az
egyes KPI-kre meghatarozott konkrét tartomanyokat és kiiszobértékeket. Az egyes KPI-k értéke 0-
120 k&z6tt mozoghat, a kdvetkezdk szerint:

nullazadik, ha a teljesitmény az also kiszobérték alatt van;

e kiszamitasa az also és a felst kiszobérték kozotti lineris folytonossagban torténik;
e maximalizalva lesz (120 pont), ha az értéke magasabb, mint a fels kiiszobérték.

A nem pénzigyi részben a ,Win, the right way, together” szlogen ker(lt meder@sitésre alapvetd
célként, mivel a KultGra az Unlocked Plan f& mozgatérugoja. Ez a cél a vallalati értékek, valamint
a vallalati kultGraval 6sszhangban lévd elvart madatartas és viselkedés elémozditasat célozza,
kiegyensGlyozott megkdzelitéssel a fenntarthatd novekedés és a kockazatkezelés terén,
valamennyi érdekelt fél szamara.

Kvalitativ értékelésen alapul (5 pontos mindsitd skalaval), a hangsily a kdvetkez6kon van:

e 3 villalati értékek megtestesitése (Hitelesséd, Tulajdonosi szemlélet és Torodés) —
amelyet a felmérésalapl mérdszamok, a 360°-0s visszajelzés és edyéb relevans
mérdszamok tamasztanak ala;

e amedfelel§ hangnem (, Tone from the Top and from the Middle”) medadasa a compliance
kultdra és a kockazattudatossag tekintetében, megfeleld mérészamokkal aldtdmasztva
(pl. a konkrét képzési 6rak szama);

e 3 folyamatok edyszer(sitése és az (gyfélkdzpontl gondolkodas elGseditése az Uzleti és
mikodési modell atalakitdsanak elGsegitdjeként (konkrét ipari KPI-kkel tdmogatva).
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Az 5.1.4. Egyéni allokacio c. fejezetben ismertetettek alapjan a fenntarthatosagi célkit(zés a
néhany részvényes altal kapott visszajelzés nyoman  atkerGlt a révid tavl
teljesitményfeltételekbdl a hossz( taviakba.

A vezérigazdatdi teljesitményértékelS lap a szervezet egészére kiterjedd célértékelés derincét
képezi. Alabb a felsGvezetés tobbi tagja szamara kitUzott célok szemléltetd struktiraja lathato.

3.5.3 A 2020-2023. évi csoportszint{ hosszi tavi dsztonzési terv kezelése

A 2020-2023. évi csoportszintl hosszd tavi dsztdnzési tervet (LTIP 20-23/2020-2023. évi HO
terv) a részvényesi kozgyGlés 2020. aprilis 9-én hagyta jova, és a Csoport kivalasztott
munkavallaléi szamara a Team 23 Stratégiai Tervhez kapcsolddd, tobbéves idGszakra szolo
Osztdnz0 juttatast biztosit ellenérték nélkili torzsrészvények formajaban, meghatérozott
teljesitményfeltételek teljesitésétdl fiiggGen.

Az UniCredit Stratégiai Tervének felUlvizsgalata és a valtozd javadalmazasi keretrendszer
kapcsolodé felilvizsgalata fényében, az 0j 2022-es Csoportszinti Osztdnzési Rendszer
bevezetésével, az LTIP 20-23 kedvezményezettjeinek, a Csoport szint{ JelentGs Kockazatot Vallalo
Személyeknek a Csoportszint( Oszténzési Rendszerre vald attérés lehet8ségét ajanlottak fel az
LTIP 20-23 2022-es és 2023-as kvotaira vonatkozoan, az 0sztdnzési rendszerek kozotti atfedések
elkerilése érdekében.

Az LTIP 20-23 ilyen kezelése a kdvetkezG hatasokat eredményezi:

e 3 valtast elfogadd kedvezményezettek, a Csoport szint( JelentSs Kockazatot Vallalé
Személyek esetében a 2022-es és 2023-as kvotak és a kapcsolodo dsztonzési lehetdsédek
eltorlése, ily modon helyet szabaditva fel tovabbi valtozd javadalmazas kiosztasara a
2022-es és 2023-as j Csoportszint( Oszténzési Rendszer szerint;

e a2020-as és 2021-es kvotak megerdsitése, az LTIP 20-23 ugyanazon struktirajaval, KPI-
ivel, céljaival és jellemzGivel, amelyeket a részvényesek kdzqyllése 2020. aprilis 9-én
jovahagyott, hogy a Csoport teljesitményéttl figgéen 2023 védén lehetdség legyen a
kvota eqgy részének esetleges odaitélésére.

Az LTIP 20-23-mal kapcsolatos tovabbi informaciokért lasd a 2021. évi Csoportszint{d
Javadalmazasi Politika és Jelentésben ,,A 2020-2023. évi csoportszint( hossz( tavi dsztdnzési
terv” cim{ részt, az |. rész 5.3. bekezdésében.
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4 SZEREP- ES FELADATKOROK

4.1 A Holdingtarsasag feladatai

Az UniCredit S.p.A. felel:

e 3 javadalmazas Globalis Szabalyainak meghatarozasaért, hogy biztositsa a Holding
irdnyitd funkcidjat, dsszhangban a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és biztositva
minden térvényi és szabalyozoi kdvetelménynek valé megfelelést;

e adlobadlis eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok
gyakorlati alkalmazasa érdekében;

e a Csoport Jogalanyainak tdmodatasaért a globalis eszkdzok / programok / gyakorlatok
helyi végrehajtasaban.

4.2 Az UniCredit Bank Hundary és az UniCredit Bank Hundary Jodalanyainak
feladatai

Az UniCredit Bank Hungary felel:

e 3 Globalis Szabalyok atvételéért és bevezetéséért, esetleg olyan maodositasok
alkalmazasaval, amelyek szUkségesek azoknak a helyi jogszabalyi és szabalyozoi
kovetelményekkel valé dsszhangjanak biztositasahoz;

e 3 helyi eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok
gyakorlati alkalmazasa érdekében;

e az eszkdzok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi
politikakkal és iranymutatasokkal 6sszhangban;

e aJavadalmazasi Politika lednyvallalatokhoz torténg eljuttatasaért.

Az UniCredit Bank Hundary jogi személyei felelGsek:
e a Globalis Szabalyok alkalmazasaért és védrehajtasaért;

e a helyi eszkdzdk / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok
gyakorlati alkalmazasa érdekében;

e az eszkdzok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi
politikakkal és iranymutatasokkal 6sszhangban;
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5 HIVATKOZASOK

CAE: Chief Audit Executive

Ellenérzési Szakteriiletek: Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés és Compliance
FTE-k: Teljes munkaidével egyenérték( foglalkoztatottsag

GEC: a Csoportszint(i Végrehajto Bizottsag tagjai, nevezetesen a Vezérigazgato
(CEO) és a kbzvetlen beszamolasi kire

GEC-1: a GEC-tagoknak kézvetlen(il jelentd vezetdk, az ellendrzési szakteriiletek,
a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelds
Ugyvezetd kivételével.

TUB: Testo Unico Bancario — D. Lgs. n.385/1993

TUF: Testo Unico della Finanza - D. Lgs. n. 58/1998

Definicidk
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