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Olasz Nemzeti Bank — 2013. december 17-ei keltezés{, 285. szam(

korlevél, 37. sz., 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata

EBA - A medalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo

iranymutatasok

EU — Tokekdvetelményekrdl sz6l6 iranyelv (CRD V) — (EU) 2019/878

EU — A részvényesi jogokrol szold Il. iranyelv — (EU) 2017/828

CONSOB — Kibocsatok 11971. szam( szabalyzata, amelyet a 21623. sz.

hatarozattal frissitettek

Vonatkozé helyi (magyar) elGirasok

- A hitelintézetekr6l és pénzigyi vallalkozasokrol sz6lo 2013. évi
CCXXXVII. torvény (,Hpt.”) 117-121. 8-ai és egyéb iranyado
rendelkezései

- 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet a teljesitményjavadalmazas
diszkontalt  értékének szamitasaval, nyilvantartasaval és
kozzétételével 6sszefliggo szabalyokrol

- 54/2021. (XI. 23) MNB rendelet a jegybanki informacios
rendszerhez elsddlegesen a Madgyar Nemzeti Bank alapvetd
feladatai ellatdsa érdekében teljesitendd adatszolgaltatasi

kotelezettségekrol
- A Magyar Nemzeti Bank 11/2023. (XI.15.) szamU ajanlasa a
befektetési szolgaltatasok ny(jtasahoz kapcsolodoan

alkalmazando javadalmazasi politikakrol és gyakorlatokrol

- A Magyar Nemzeti Bank 13/2018. (lll.6.) szam{ ajanlasa a
lakossagi banki termékek és szolgaltatasok eértékesitéséhez
kapcsolodo javadalmazasi politikarol és az ezzel kapcsolatos belsd
eljarasi szabalyokrol

— Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/€U rendelete (2013.
jonius 26.) a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra
vonatkozd prudencialis kovetelményekrél és a 648/2012/EU
rendelet modositasarol (450. cikk) /CRR

- A Bizottsag (EU) 2017/2359 felhatalmazason alapuld rendelete
(2017. szeptember 21.) az (EU) 2016/97 eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelvnek a biztositasi alaplu befektetési termékek
értékesitésére vonatkozo tajékoztatasi kovetelmények és Uzletviteli
szabalyok tekintetében torténd kiegészitésérol

- A Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete
(2021. marcius 25.) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU
iranyelvének a vezetdi feleldsség, az ellendrzési szakteriletek, a
lényedes szervezeti eqységek és az intézmény kockazati profiljara
gyakorolt jelentds hatads meghatarozasara vonatkozo kritériumokat
megallapito, valamint az intézmény kockazati profiljara az iranyelv
92. cikkének (3) bekezdésében emlitett munkavallalok vagy
munkavallaloi kategoriak szakmai tevékenységeinek hatasaval
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osszehasonlithatd mddon ugyanolyan lényedes hatast gyakorlo
szakmai tevékenységeket végz6 munkavallalok vagy munkavallal6i
kategodriak azonositasara vonatkozd kritériumokat megallapitd
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitéserdl

- A Bizottsag 527/2014/eU felhatalmazason alapuld rendelete
(2014. marcius 12.) a 2013/36/€EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek az intézmény folyamatos mikodés melletti
hitelmingsitési besorolasat megfelelden tikréz0, a javadalmazas
valtozo dsszetevdjébe beszamithato eszkozosztalyokat
meghatarozd szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténd kiegészitésérdl

- UniCredit Csoportszint(i kompenzacios politika, 2024

— A Magyar Nemzeti Bank javadalmazasi politika alkalmazasara
vonatkozd 4/2022. (IV. 8.) szam{ ajanlasa

- A Magyar Nemzeti Bank 7/2022. (IV.22.) szamU ajanlasa a
hitelintézetekrdl és a pénziqyi vallalkozasokrol szolo térvény,
valamint a CRR szerinti nyilvanossagra hozatal gyakorlatanak
altalanos kdvetelményeirdl
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Altalanos iranymutatas a leanyvallalatok testileti szervei (Corporate Body) felépitésérdl,
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1 APOLITIKA KOVETELMENYEI ES CELJA

Ez a dokumentum (a tovabbiakban: ,Csoportszint{i és Helyi Javadalmazasi Politika” vagy ,Politika”) meghatarozza
azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak biztositasa érdekében kell alkalmazni, hogy az UniCredit Hungary
altal alkalmazott kompenzacids rendszerek és gyakorlatok létrehozasa, nyomon kdvetése és ellendrzése medfeleljen

P

a mindenkor hatalyos vonatkozd madyar jogi és feligyeleti el&irasoknak.

A jelen Politika ismerteti az UniCredit Csoport és az UniCredit Hundary javadalmazasi megkdzelitésében szerepld
csoportszint( kildetést és értékeket, a javadalmazas alappilléreit, a vallalati és szervezetiranyitasi struktdrakat és
folyamatokat, tovabba a szabalykdvetési kdvetelményeket; tamodatja a piaci gyakorlatokkal vald Gsszemérés
alkalmazasat; részletezi azokat a javadalmazasi megkodzelitéseket, amelyeknek hozza kell jarulniuk az UniCredit
Hungary és a Csoport fenntarthatdsagahoz; részletezi a teljes javadalmazas elemeit, valamint megallapitja a fizetés
Osszetételével kapcsolatos iranymutatasokat; valamint iranymutatast ad a Csoport 0sztonzési rendszereinek
medallapitasahoz, a juttatasok elosztasahoz és a szabalykdvetési tényez6k alkalmazasahoz.

2 ALKALMAZHATOSAG ES HATALY

A Politika megfelel a javadalmazasi és dsztdnzési politikakrol és gyakorlatokrol sz6l6 2013. december 17-ei keltezés(
285. szam0 korlevél elst rész, IV. cim, 2. fejezet, 1. és 2. részében szerepld eldirasoknak, amelyet az Olasz Nemzeti
Bank adott ki, és amely régziti, hogy az anyavallalat (tehat az Unicredit SpA) az iranyitasi és 6sszehangolasi hataskdre
gyakorlasa soran megalkotja az egész bankcsoport (tehat az Unicredit SpA és ellendrzott leanyvallalatai, beleértve az
UniCredit Bank Hungary-t is) javadalmazasi politikajat tartalmazé dokumentumot, biztositva annak atfogo
kovetkezetességét.

Az anyavallalat biztositja az egész Bankcsoport javadalmazasi és 6sztonzési politikait tartalmazd dokumentumot;
biztositja az atfogd kovetkezetessédet és iranymutatasokat ad a végrehajtasra; emellett ellendrzi a dokumentum
helyes alkalmazasat; a Csoport azon edyéni tagjai, amelyek nincsenek felsorolva, nem kdtelesek tehat kilon
dokumentumot eldallitani.

A dokumentum a javadalmazasi kdvetelmények tekintetében megfelel a 2019/878/€U iranyelv (CRD V)
kovetelményeinek is. A CRD V szerint az intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anya- és
leanyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a leanyvallalatokat is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD
V hatalya ala, kivéve, ha egyedileg, mas unids jogi aktusok alapjan kilonleges javadalmazasi kdvetelmények
vonatkoznak rajuk, vagy ilyen kévetelmények hatalya ala tartoznanak, ha az Unidban lennének letelepedve. Azonban
a CRD V 109. cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos
leanyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altalanos alapelvként, valamint figyelembe véve a vonatkozd konkrét
javadalmazasi elBirasokat, a csoport prudencialis konszolidaci6 hatdlya ald tartozd kilonbozd szervezetei
javadalmazasi politikajanak 6sszhangban kell lennie a konszolidalé intézmény altal meghatarozott Csoportszint(
Javadalmazasi Politikaval. A javadalmazasi politikanak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021. jdlius
2-ai datumu, megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo iranymutatasainak, valamint a nemzeti tarsasadi,
munkaUdyi és eqyéb vonatkoz6 térvényekben meghatarozott tovabbi kdvetelményeknek.

A Csoportszinti Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tiUkrdzddniok kell a
javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallaloi kategoria esetében, ideértve a kiils6 forgalmazasi
halézatokhoz tartozo személyzetet az & javadalmazasi sajatossadaik figyelembevételével.




3 MINIMALIS IRANYITASI KOVETELMENYEK

3.1 Attekintés és alapelvek

Az UniCredit ertékrendszerének alapja a Hitelesség, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas, amelyek fenntarthat6
feltételei annak, hogy a nyereségbdl értéket teremtsink az érdekelt felek szamara. Egy egyszer( vezérld cél, a
kozosségek fejlddésének eldseditése biztositja, hogy minden nap megéljik ezeket az értékeket.

A fenntarthatd madatartasi normak és a Csoport kildetését dsztonzd értékek fenntartasa Gtjan a javadalmazasi
stratégia kulcsfontossagl szerepet jatszik a jo hirnevink ndvelésében és megvédésében, és abban, hogy a Csoportban
érdekelt valamennyi fél szamara hossz0 tavl értéket teremtsink. Nevezetesen, a javadalmazasi politika hozzajarul
az Uzleti stratégiahoz, a hossz( tavl érdekekhez és az UniCredit fenntarthatésagahoz.

A fenntarthatdsag a korabbiaknal sokkal inkabb kdzponti részét képezi mindannak, amit az UniCredit tesz, és teljesen
beépll az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba: példamutatas az UniCredit Uzleti tevékenységében, az Ugyfelek
segitése eqy igazsagos és fenntarthatd atmenetben, valamint hozzajarulas egy jobb tarsadalomhoz. Kulcsfontossago
része a jovobeli (zleti stratégiaknak és kritikus eleme a bank sikerének.

igyekszik kialakitani, valamint tamogatja és kibontakoztatja az egyéni képessédgeket annak érdekében, hogy madasan
képzett globalis munkavallalokat vonzzon, tartson meg és motivaljon, akik képesek a Csoport szamara versenyelnyt
létrehozni. Az eqyének jutalmazasa az érdemek és a fenntarthatd eredmények, a madatartasi normak és a
csoportértékek betartasa szempontjabél nyGjtott teljesitmény alapjan torténik.

Az UniCredit hisz abban, hody a befogadas stratégiai Uzleti hajtoerd, és elkdtelezett az irant, hogy befogado, pozitiv
és akadalymentes munkakdrnyezetet alakitson ki sokszinG hattérrel rendelkezd munkavallaléi szamara, ahol
mindenkinek megvan a lehetdséde arra, hody teljesitsen és novekedjen. Elvards, hody a munkavallalok
hozzajaruljanak egy olyan munkakdrnyezet kialakitasahoz és fenntartasahoz, amely tiszteletteljes, biztonsagos és
befogadd, tovabba amelyben a nemi identitasbdl, korbol, fajbol, etnikai hovatartozasbél, szexualis beallitottsagbal,
képességbdl, kulturalis hattérbdl, vallasbol vagy etikai értékrendbdl és politikai meggyGz6désekbdl, illetve egyéb, a
helyi joghatosagok joga szerint védett kategoriabdl adodd kilonbségeket tiszteletben tartjak és azok vallalasat
tamogatjak.

Az UniCredit iranyitasi modelljére alapozva a Csoportszint( Javadalmazasi Politika keretet ad a javadalmazasi
gyakorlatok eqysédes és kovetkezetes kialakitasahoz, bevezetéséhez és figyelemmel kiséréséhez.

A kozos politikai kereten beldl iranyelvek keriltek meghatarozasra olyan javadalmazasi programok és tervek
bevezetésére, amelyek mederdsitik a helyes kockazatkezelési politikdkat és a hossz( tavi stratédgiat, és altalaban a
tarsasag hosszd tavi értékteremtését és fenntarthatosadat célozzak. Ily moédon a Csoport hatékonyan meg tud felelni
a kilonféle Uzletadak, a piaci kornyezet és a munkavallalok konkrét és kialakuloban évd igényeinek, mikdzben
biztositja, hogy az Uzleti és alkalmazotti stratégiak mindig medgfelelSen Gsszhangban legyenek a javadalmazasi

megkozelitéssel, ideértve adott esetben a kils6 halozatokat és (gynokoket, a szabalyozas altal eldirt modon.

A javadalmazas versenyképességének és hatékonysaganak, valamint az atlathatdsag és a belsd méltanyossag
biztositasa érdekében a Csoportszint( Javadalmazasi Politika alappilléreit a fenntarthatd madatartas és teljesitmeény
alapelvei hatarozzak meg.




Fo pillérek
Vilagos és atlathaté iranyitas
hatékony vallalat- és
szervezetiranyitdasi strukturdk,
valamint vildgos és szigoru irdnyitds
és szabalyok révén.

A

Fenntarthato fizetés a
fenntarthato teljesitményért

a javadalmazads és a teljesitmény
kozotti, valamint a jutalmak és az
érdekelt felek szdmara torténé

A piaci trendek és gyakorlatok
folyamatos nyomon kovetése
és a nemzetkozi gyakorlatok
ismerete a versenyképes
javadalmazdas megalapozott

hosszu tavu értékteremtés kozotti, £ . > kialakitasa, valamint az
tovabbd az elért tényleges UZLETI & atlathatosag és a bels6
eredmény és az eléréséhez KOCKAZATI méltanyossag érdekében.
hasznalt eszk6zo6k kozotti STRATEGIA ES
kovetkezetesség fenntartasa VALLALATI ERTEKEK
révén.

A szabdlyozasi elGirasoknak és a jo

lizleti magatartas alapelveinek valé
Az 6sszes munkavallalé

megfelelés
motivalasa, megtartasa és a vallalat j6 hirnevének megvédése és
tisztességes kezelése, A er8sitése, tovabba a Csoporton beliili
kiilénos tekintettel a tehetségekre és az ligyfelekkel szemben fennallé

és a kildetésiink szempontjabol

osszeférhetetlenség elkerilése és
kulcsfontossagu eréforrasokra.

kezelése révén;

3.1.1. A Javadalmazasi Politika 6sszehangoldsa a fenntarthatosagi
stratégiaval

Az UniCreditnél az értékteremtés tobbet jelent, mint pusztan pénzigyi értéket létrehozni. Azt is jelenti, hogy a
fenntarthatosag all a Csoport minden tevékenységének a kdzéppontjaban.

2024-ben az UniCredit bejelentette az acélszektorra vonatkozd 2030-as céljat, amely a bank azon
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noveli a sajat 2030-as célértékeit a portfolidjaban Lévs harom leginkabb karbonintenziv &dazatra nézve, ideértve az
olaj- és gazipart, az energiatermelést és az autdipart. Ezt 2023-ban ismertette a piaccal. Ez 6sszhangban van a bank
2021 oktdberében alairt nettd zérd kotelezettségvallalasaval és a fenntarthatébb globalis gazdasag folyamatos
tamogatasaval.

A 2023-as évet jelentGs eldrehaladas jellemezte az ESG-célkitizéseink medvaldsitasaban, a nettd zérd adazati
célokkal, valamint az Ugyfelek és valamennyi érdekelt fél folyamatos tamogdatasaval az igazsagos és méltanyos
atmenet érdekében. Az UniCredit fenntarthat6sagi stratégiajarol tovabbi részletek a vallalat honlapjan elérhetd
Integralt jelentésben talalhatok.

tavi fenntarthatésdghoz. Az UniCredit olyan javadalmazasi rendszert alkalmaz, amely a kockazattal
korrigalt/kapcsolatos teljesitményen alapul, és nem 0sztonzi a tdlzott kockazatvallalast, beleértve a
fenntarthatosagi kockazatokat is.

Ezenkivil a Csoportszint( Javadalmazasi Politika egyik pillére a fenntarthatd teljesitményért jard fenntarthato
fizetéssel, a javadalmazas és a teljesitmény, valamint a jutalmazas és az érintettek szamara torténd hosszd tavi
értékteremtés kozotti 6sszhang fenntartasaval, tovabba mind a tényledesen elért eredmények, mind az elérésikhoz
hasznalt eszkozok javitasaval foglalkozik.




Szamos folyamat és kezdeményezés tamodatja a javadalmazasi politika és a fenntarthatésag kozotti
kapcsolatot.

A Csoportszintli Osztdnzési Rendszert az éves teljesitménymenedzsment folyamata tdmogatja, amely biztositja a
teljesitménycélok és a madatartasi elvarasok koherencigjat, kdvetkezetességét és egyértelmi{ségét, az Uzleti
stratégiaval 6sszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az On. célmeghatarozas) ennek a folyamatnak a kezdeti
szakasza, amelyet egy strukturalt keretrendszer tdmogat, amely az érintett csoport kulcsfontossaqa szakterGletei (pl.
People & Culture, Finance, Risk Management, Group Strategy & ESG) altal évente fellilvizsgalt teljesitménymutatok
katalogusat (a ,KPI Bluebook”-ot) tartalmazza, iranymutatasokkal. A keret 6sszhangban van a szabalyozOi
rendelkezésekkel és a Compliance altal ellendrzott csoportszabvanyokkal. Ezt tébbek kdzott a kovetkezdk jellemzik:

o kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI a célkartyan);

e az ESG és a Sokszin{ség, Esélyegyenldség és Befogadas (Diversity, Equity and Inclusion, ,DE&I”) stratégiakkal
vald kapcsolata (pl. legalabb eqgy ESG KPI az 6sszes Csoportszint Azonositott Személy (Group Material Risk
Taker) szamara, kilonos tekintettel a DE&I KPI-kre a Csoport Védrehajtd Bizottsagnak és a kozvetlen
feletteseiknek jelentd alkalmazottak esetében);

o fenntarthatosadi célkitlzések alkalmazasa a hossz( tavl értékteremtés érdekében (pl. a célok mintegy
felének a fenntarthat6saghoz kell kapcsolddnia). A kivalasztott eqyének esetében (ld. 5.1.4. fejezet) az ESG
célkit(izés tovabbi hosszi tava feltételként szerepel;

e az Uzleti tevékenységgel, a vallalati értékekkel, a magatartassal és a compliance/kockazati kultGraval
kapcsolatos célok alkalmazasa, kilonos tekintettel a kdvetkezdkre:

- a Csoport kultdrajanak, értékeinek és céljainak betartasa és terjesztése;
- a megfeleld hangnem (,Tone from the Top and tone from the Middle”) medadasa a compliance kultdra és a
kockazattudatossag tekintetében.

Részletek
Tovabbi részletekért kérjiik, olvassa el a 2024. évi Csoportszint{i Oszténzési Rendszer 5.1. s a Teljesitményiranyitasi
Keretrendszer 5.2. bekezdéseit.

FOKUSZ
. SokszinUség, esélyegyenldség és befogadas (DE&I)

Az UniCreditnél a Sokszin{sédg, az Esélyegyenldség és a Befogadas az Uzleti tevékenyséd, a névekedés, az innovacio
és a teljesitmény stratédgiai eszkdzei, amelyek szervesen illeszkednek vallalati kultGrankba, és gyokeresen beépiltek
az ESG Utemtervinkbe.

Olyan kultGrat épitink, amely a Hitelessédet, a Tulajdonosi szemléletet és a Gondoskodast a dontéshozatalunknak
és mindennek, amit teszink a kdzéppontjaba helyezi. A kultdrank és ezek az értékek testesitik meg azt, amiért
kizdink, hatarozzak meg ahodyan cselekszink, formaljak a mindennapi dontéseinket, és vezérlik minden
cselekedetinket és a madatartasunkat.

Ez hossz( tavon elGsediti a fenntarthatobb ndvekedést és az Uj Uzleti lehetdsédeket, valamint az innovacio és a
kreativitas erfs 0sztonzését, altalanossagban pedig javitja a munkahelyi kdrnyezetet, ami jotékony hatassal van a
termelékenységre, a jollétre és az emberek részvételi kedvére.

Az esélyedyenldségen és diszkriminaciomentességen alapuld befogadaskultira tovabbi elémozditasa érdekében az
UniCredit rendelkezik egy kilon erre a célra létrehozott DE&I Globalis Politikaval, amely egyértelm{ irdanymutatasokat
és elveket hataroz meg az alkalmazottak és a harmadik felek szamaéra. Ez a Politika a munkavallalok Gtjanak minden
kulcsfontossagd mozzanatara vonatkozik, a toborzastél kezdve a munkakezdésen at a tanulasig és a fejlesztésig, a
teljesitménymenedzsmentig és a javadalmazasig, biztositva az elditéletektdl mentes, érdem- és kompetenciaalapG
dontéseket, valamint a béregyenldsédet, a sokszin{ség jellemzditdl figgetlendl.
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Magatartasi kodexink kiemeli a befogadas elveit, beleértve az objektivitas, a kompetencia, a professzionalizmus és
az eqyenld esélyek kritériumait, mind az emberekkel kapcsolatos folyamatokban, — amelyek meghatarozzak azokat
az eljarasokat, amelyekkel a diszkriminacio, a mobbing vagy a bullying barmely esete kezelhetd —, mind pedig a
partnerekkel valo kiilsd kapcsolatokban.

A Csoportszint( Javadalmazasi Politika altal biztositott kereteken beldl az UniCredit elkdtelezett az egyenld fizetés
elve mellett és amellett, hogy a javadalmazas tekintetében méltanyos banasmaddot biztositson a betdltétt szerepkor,
a felel&sségi kor, a teljesitményeredmények és az Uzleti eredményekhez vald hozzjarulas altaldnos mindsége
alapjan, a nemi identitastol, életkortdl, fajtdl, etnikai hovatartozastol, szexualis beallitottsagtol, képessédgektdl és
kulturalis hattértdl figgetlenil. Az UniCredit nemsemleges javadalmazasi és 0sztonzési politikakat alkalmaz,
amelyek hozzajarulnak a valddi egyenl8ségre vald térekvéshez a munkatarsak kérében. Biztositjak, hogy az egyenld
munkahoz edyenld fizetés tarsuljon, igy a munkatarsak a sokszinlségik jellemzd&itdl fliggetlendl ugyanolyan
lehetGségeket kapnak.

A CEO Champion ,Towards the Zero Gender Gap” cim{ kotelezettségvallaldsa aldirasaval a Csoport konkrét
célkitlzésekkel és keretekkel erGsiti meg vallalati elkotelezettségét a nemek kozotti egyenldség, a sokszinlség és a
befogadas fokozasa érdekében.

Az UniCredit elkdtelezett a nemek kdzétti egyenldség elémozditasa mellett a szervezet minden szintjén, biztositja a
nemek kiegyensilyozott megdoszlasat a jeloltek kozdtt, a munkaerd-felvételben és toborzasban, a kinevezésekben és
el6léptetésekben, szélesebb kor( etnikai megoszlas mellett, valamint darantalja a sokszin{ és fenntarthaté utodlasi
folyamatot is.

>>> A sokszin{bb és fenntarthatobb munkahelyek elémozditasara tett széles kdrl kozds erbfeszitéseinket bizonyitja
az is, hogy az UniCredit az elsd paneurdpai bank, amely elnyerte a Global EDGE tandsitvanyt a nemek kozotti

edyenldségd és befogadas terén. Ezek az erdfeszitések munkatarsaink tébb mint 80%-at érintették azokban az
orszagokban, ahol jelen vagyunk.

A Csoport mar régota handsilyozza a nemek kozotti béregyenldség fontossagat, és a Csoporton belil szamos
kezdeményezést hajtottak védre a bérkilonbségek kezelése érdekében, beleértve a javadalmazasi folyamatra
vonatkozo iranymutatasokat, a bérkéltségvetések elosztasat, valamint a DE&I-vel kapcsolatos konkrét térekvéseket
(pl. @ nemek kozotti egyenldséq eldmozditasa a szervezet minden szintjén, a jeloltek kozott, a felvétel és a toborzas
terén; egyenld munkaért egyenld bérezés biztositasa; a kulturalis és etnikai sokszin(séq novelése a személyzet
korében), amelyeket az éves célmeghatarozasi folyamat keretében a felsGvezet6khoz rendeltek.

A nemek kozotti egyenldséd, a sokszin{iség és a befogadas iranti figyelem szervezeten belili, minden szinten torténd
tovabbi fokozasa érdekében, valamint a javadalmazasi politikakban a nemsemlegesséq érvényesitése céljabol a
kovetkezG intézkedéseket hoztuk:

o Az Ugyvezetés felelfs a nemsemlegesség javadalmazasi rendszerekben térténd alkalmazasaért. Az
Azonositott Személyek (Material Risk Takers) egyéni ponttablain a teljesitményértékelésik eqgyik elemeként
egyedi DE&I KPI-k szerepelnek egyedi célként vagy edy szélesebb kor{ fenntarthatosadi cél részeként, a nem
pénzigyi mutatok kozott. Ezt mas Senior szerepkorokre is kiterjesztettUk a fenntarthatoé eredmények elérése
érdekében, beleértve az olyan DE&I ambicidkat is, mint példaul: egyenld munkaért egyenld fizetés
biztositasa, nemek kozotti egyenldség elémozditasa a szervezet minden szintjén, a munkatarsak kulturalis
és etnikai képviseletének ndvelése, a munkahelyi integracié, munkahelyi életmindség, jollét, valamint a
rugalmas munkavégzés 6sztdnzése a munkatarsak kozott.

e >>> Az UniCredit Unlocked nev{, 2022-2024-es stratégiai terve az eqyéb célok kozott megerdsiti az egyenld
munkaért jard egyenld fizetés iranti elkételezettséginket, és kdzel 100 millio eurényi forrast kilonit el a
nemek kozotti bérszakadék fokozatos felszamolasara az 6sszehasonlithatd munkakorokben. 2023-ban kdzel
17 millit fektettiink ebbe a terlletbe, igy az Gsszehasonlithatd munkakdrokben? a nemek kozotti
bérszakadék (GPG) jelentGsen, 2,0%-ra csokkent, ami idazolja a kotelezettségvallalas hasznat és tovabb
erGsiti az egyenld banasmodon és egyenld fizetésen alapulo tiszteletteljes és befogadd kultdrat. A nemek

2 Nem demografiai GPG
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egyenld javadalmazasa érdekében az UniCredit az egész Csoportra érvényes egyedi modszertannal
rendszeresen értékeli é&s nyomon koveti a GPG terén elért elérehaladast.

Erds DE&I iranyitast valésitottunk meg, ami a Csoporton bel(li kiilonbdzd haldzatokra tamaszkodva hoz létre
szinergiakat, medosztja a legjobb dyakorlatokat és el6mozditja a vallalkozason belili gyimdlcszd
egyUttmikodést: Az eqyes GEC-vezet6k alatt kinevezett DE&I Accountable Executives vezetdk a
csoportszint( DE&I-vezet6vel és a Csoport orszadaiban kinevezett helyi DE&l-vezetdkkel dolgoznak egyitt,
biztositva, hogy a DE&I az Uzleti napirend fGbb pontjai kzé tartozzon és athassa vallalati kultdrankat.
Emellett a munkavallaldi haldzataink, a sokszin{sédet tamodatd 6nkéntes csoportok — LMBTQIA+, gender,
STEM, fogyatékossag, kulturalis sokszinséd, deneraciok, gondozas — biztonsados tereket hoznak létre,
eldseditik a tudatossagot és felerdsitik a munkavallalok hangjat a kozossédeik igényeivel kapcsolatban;
Konkrét DE&I iranymutatas all a munkatarsak rendelkezésére a befogadd nyelvezetrSl, a befodadd
toborzasrol és a nemek kdzotti atmenetrdl, beleértve eqy konkrét javaslatokat tartalmazo tajékoztatdt arrdl,
hogyan kell lekizdeni a tudat alatti munkahelyi elGitéleteket, a befogadas kultdrajanak tovabbi
elémozditasa és felépitése érdekében.

Az UniCredit felelGs a DE&I eldrehaladasaért a meghatarozott célok fényében, egy olyan nyomon kévetési
folyamaton keresztil, amely figyelemmel kiséri a DE&I mérdszamokat és KPI-ket. Az UniCredit mind cégen
belil, mind céden kivil elérhet6vé teszi a vonatkozd adatokat, kotelezettségvallalasokat és
kezdeményezéseket a konszolidalt nem pénzigyi kimutatasban. Emellett az UniCredit 2017 6ta a nemek
kozotti bérkilonbsegrél szolo nagy-britanniai szabalyozasnak medfelelGen rendszeresen kdzzéteszi a brit
GPG-jelentést is.
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FOKUSZ
o ESG - Kornyezet, tarsadalom, vallalatiranyitas

A fenntarthat6sag kulcsfontossadi része a jovobeli Uzleti stratégianknak és kritikus eleme a sikerinknek. A 2022—
2024-es stratégiai terv részeként ambicidzus ESG-célokat tiztink ki, mivel a Csoport folytatja a nettd zérd
kotelezettségvallalasok teljesitését, és az ESG-t az Uzleti tevékenység minden terlletére beagyazza, mikdzben ergsiti
a vallalati kultGrat annak a kozos célnak a jegyében, hogy kdzdsségeinket képessé teqylk a fejlédésre.

céljaink egy alapvetd csoportjat beagyaztuk a vezérigazgatoi teljesitményértékeld lapba, hogy elGseqitsik a vezetés
dsszehandolasat a Csoport jelenlegi és jovabeli ESG-torekvéseivel.

A jelenlegi stratégia a kdvetkezd aktualizalt ESG KPI-ket vetiti elére csoportszinten:

e ESG Uzleti penetracié3, amint azt a piac szamara a fix kamatozas( értékpapirokrol szolo 2023-as
bemutatéban kdzzétettik:

— Az ESG-hitelezés* 0j termelésének szazalékos aranya a teljes MLT-hitelezés Gj termeléséhez képest: A
2024-es Csoport cél 15%;

— A fenntarthato kotvények szazalékos aranya ®az 6sszes kdtvényhez képest: A 2024-es Csoport cél 15%;

— A kezelt ESG-eszkozok szazalékos aranya a teljes kezelt eszkdzallomanyhoz képest: A 2024-es Csoport cél
50%;

o DE&I célkitizések:

- Nemek kdzotti egyenldség szervezetinkben és edy soksziniibb, befogaddbb és fenntarthatobb
munkahely, 6sszhangban az olasz G20 N&i Férumanak a ,, Towards the Zero Gender Gap” cim{ CEQ
Champion kotelezettségvallalasaval;

- 2024-ig kb. 100 millié eurd elkilonitése az egyenlé munkaért jard egyenld bérezés biztositasara.

e Netto Zérd kotelezettségvallalasok:

- A portfolioban [évd harom leginkabb karbonintenziv agazat — ideértve az olaj- és dazipart, az
enerdiatermelést és az autdipart, amelyek nemrégiben az acél adazattal bdviltek — nettd zérd
kotelezettségvallalasaihoz képest elért elGrehaladas (tovabbi részletekért lasd a 2023. évi Integralt
Jelentés Stratégia c. fejezetét).

Ezek az ESG kotelezettségvallalasok, amelyek az ESG-szabalyozas alakulasatél is figgnek, a vezérigazdatdi és a
felsGvezetdi teljesitményértékelSi lapon hosszG tav( tovabbi teljesitményfeltételekként szerepelnek a
LFenntarthatésag” részben, 6sszhangban a kilatasukkal.

Ateljes ,Fenntarthat6sag” rész 20%-os sGllyal bir a vezéridazgatai és a felsdvezetdi hosszi tava teljesitményértékeldi
lapon a 2024. évi Csoportszint(i Osztonzési Rendszer szabalyain beliil.

A Csoport vezetdi struktirajanak 6sszehandolasa és az ESG-stratégiank iranti vezetsi elkdtelezettség mederGsitése
érdekében az ilyen célkit(izések a vezéridazgatoi beszamolasi kor szintjére és az alatta (év szintekre is kiterjednek, a
medfeleld feladatkorokkel sszhangban.

elyi szinten az UniCredit Hundary a Csoport folyamatait és kezdeményezéseit kdveti a javadalmazasi politika és a
fenntarthat6sag kozotti kapcsolat tdmogatasa érdekében.

3.1.2. A munkavallalék munkakoriilményei a javadalmazasi politika szerves
részét képezik

Munkatarsaink jelentik szamunkra a legnagyobb értéket, és elkdtelezettek vagyunk az esélyegyenldséden alapuld
munkahely, valamint a pozitiv, biztonsagos és eqyittmUkodd kdrnyezet megteremtése mellett, ahol mindenki sikeres

3 Arészletekért l1asd a fix kamatozasu értékpapirokrdl széld 2023-as bemutatét.

4 Beleértve a kérnyezethez, tarsadalomhoz és fenntarthatdsaghoz kapcsolddo hitelezést.

5 Vallalatoknal és pénziigyi intézményeknél, kivéve az allami, a szupranacionélis és az tigyndkségi hosszu
lejaratu hiteleket.
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lehet, mikdzben gondoskodunk minden eqyén jollétérdl. A fizikai, mentalis, szocialis, pénzidyi és karrierbeli jollétet
feldlel6 csoportszint( jolléti megkdzelitésink tovabb erdsiti és gazdagitja DE&I elkotelezettségiinket és ambicidinkat,
tamodatast nyGjt minden munkavallalonknak a legfontosabb pillanatokban, és tiszteletben tartja a sokszin{séginket
a teljes munkavallaloi életciklus soran. Emellett a tovabbfejlesztett jolléti keretrendszeriink megerdsiti azt az
igéretinket, hogy a tarsadalmi eldrelépés motorja leszink munkatarsaink szamara is, Gjraélesztve az emberi
kapcsolatokat és a gondoskodd gondolkodasmadot.

A tarsadalmi parbeszéd egyensilyt teremt a munkavallalok igényei és az Uzleti igények kozdtt a folyamatos
eqgyittmikodés és a kdlcsénds meghalldatas révén. Minden orszagban, ahol Bankunk jelen van, a joléti ajanlatainkat
a helyi igényekhez idazitjuk. Tér6dink munkatarsaink, valamint az 6 csaladjaik és kdzossédeik jolétével, és
elkotelezetten foglalkozunk a konkrét szikségleteikkel. Ez magaban fodlalja a munkahelyi feltételeink javitasara, a
személyes novekedés eldseditésére, valamint a jollét eldmozditasara torténd folyamatos dsszpontositast. Ezenkiviil
tovabbra is tamodatjuk és elfogadjuk a tavmunka és a rugalmas munkavégzés megoldasait, ahol ez megvaldsithatd
és a kilonbdz6 népességesoportokhoz alakithato.

A helyi szabalyozasi rendelkezések kiegészitéseképpen az UniCredit szamos eszkdzt kinal az egyre gondoskoddbb és
befogaddbb munkakdrnyezet kialakitasahoz; a Csoport legtdbb orszagaban szamos, a kritikus joléti és csaladi igények
kielégitését célzd, személyre szabott kezdeményezés van érvényben:

20 2

e  Olyan megoldasok, mint példaul a rugalmas munkaidd és tavmunka, olyan fizetett szabadsag biztositasa,
amely tiszteletben tartja a kulturalis valtozasokat és edyenld banasmadot biztosit minden csaldadmodell
szamara, beleértve a gyermeknevelési tdmodatast és a dondozast is. Olyan fontos életeseményekre
vonatkozéan adunk engedélyeket, mint példaul egy rokon sziletése, hazassagkdtés, hazvasarlas és oktatasi
lehetdségek kihasznaldsa. Emellett valamennyi piacunkon csoportszintd minimumszabalyokat allapitunk
med a sz{(l6i szabadsagra vonatkozoan, amelyekben az anyaknak legalabb 16 hét fizetett szabadsadot, az
apaknak pedig legalabb 4 hetet biztositunk 6nkéntes alapon.

e Az egészséqugyi juttatasaink és a pszicholdgiai tamodatd szoldaltatasok mellett a jolléttel kapcsolatos
kezdeményezések széles valasztékat kinaljuk, a taplalkozas, a fitnesz, a kapcsolatépités és az olyan
kognitiv-érzelmi kérdések témajaban, mint a rugalmassag és a személyes tudatossad.

e  KUlonds figyelmet szentelink a fodyatékossaq kezelésére a fogyatékossaggal él6 kollégak sajatos
igényeinek kezelése, figdetlenséqik elGsegitése, képessédeik kihasznalasa, valamint az integracio és a
befogadas elGseditésének megtervezése érdekében.

e A szerteddaz0 intézkedések tamodatjak a munka-madanélet mindsédét és a nagyobb termelékenységet,
beleértve a kdvetkezGket: otthoni tanuldshoz / munkdhoz sziksédes informatikai infrastruktdra és
bUtorozasi partneri megoldasok; mobilitdsi medoldasok; online anyadok a sportrol, az id6s csaladtagok
sz6rakoztatasarol, a fogyatékkal élé gyermekekrol stb.

Joléti keretprogramunkon keresztil arra toreksziink, hody a sokszinlséq és befodadas széles kor( kultOrajaval
kozkedvelt munkaltatoként mikadjink, és aktivan hozzajaruljunk a tehetsédes emberek bevonzasahoz, bevonasahoz
és medtartasahoz, azaltal, hogy tamodatjuk az orszaghatarokon ativel6 kezdeményezéseket az edgyenld banasmaod
biztositasa érdekében, minden munkavallalé szamara.

A joléti ajanlat az UniCredit-munkatarsak teljes jutalmazasanak szerves részét képezi, és a People & Culture stratégia
fontos pillére.

>>> Az Emberi Erdforras Stratédiaja hatékonysaganak elismeréseként az UniCredit 2024-ben immar nyolcadik éve
hivatalosan is medkapta az Eurépa Ledjobb Munkaltatéja cimet a munkatarsaknak a munkakoérnyezet, a
tehetségszerzés, a tanulas, a jollét, valamint a sokszin{iség és befogadas terén tett ajanlataiért.

Tovabbi részletekert kérjik, olvassa el a vallalati honlapon elérhetd UniCredit Integralt jelentést, ahol a joléti politikan
kivil a képzési programokrol és fejlesztési tervekrdl, valamint a sokszin{sédet, esélyegyenldsédet és befogadast
eldseditd kezdemeényezésekrol is talal informaciokat.

FOKUSZ

° A munkavallalok munkakorilményei

A GMRT-kre vonatkozd kompenzaciés dontések nincsenek légires térben. Ez eqybevag azokkal a lépésekkel,
amelyeket annak érdekében tesziink, hogy biztonsagos, befogadd és tisztességes munkahelyet teremtsiink a globalis
makrogazdasagi bizonytalansag kdzepette.
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Munkatarsaink jelentik szamunkra a legnagyobb értéket, és elkdtelezettek vagyunk az esélyegyenldséden alapuld
munkahely, valamint a pozitiv, biztonsagos és eqyittmUkodd kdrnyezet megteremtése mellett, ahol mindenki sikeres
lehet, mikdzben gondoskodunk minden egyén jollétérdl. Szamos kezdeményezést inditottunk annak érdekében, hogy
tamogassuk munkatarsainkat a kdvetkezdkben:

« a madas inflacival szemben: 2023-ban kb. 80 millié eurdt koltéttink a szélesebb lakossag fizetésének
felUlvizsgalatara, valamint az ismétl6dd kollektiv szerzdésmedgjitasokra, ami évente kb. +5%-ot
eredményez. 2024-re a fix fizetések tovabbi kb. atlag 8%-0s, az olasz rédidban pedig kb. 12%-0s
novekedésére szamitunk.

« anemek kdzotti bérszakadék megszintetésére a Stratégiai Tervben mintegy 100 millié eurdt kilonitettink
el a nemek kozotti bérszakadék fokozatos felszamolasara az 6sszehasonlithaté munkakdrokben. 2023-ban
kozel 17 milliét fektettink ebbe a terlletbe, iqy az dsszehasonlithatdé munkakordkben a nemek kdzotti
bérszakadék (GPG) jelentGsen, 2,0%-ra csokkent, ami idazolja a kotelezettségvallalas hasznat és tovabb
ergsiti az egyenld banasmaodon és egyenld fizetésen alapulo tiszteletteljes és befogado kultrat.

« munkatarsaink teljesitményének megfeleld jutalmazasara: az eqy fore jutd bonuszndvekedés az eldzd évhez
képest 9% és 27% kozott volt a nem Ugyvezetd alkalmazottak kérében, orszagtol, Uzleti tevékenységtol és
relativ teljesitménytdl figgden; 2020 dta tobb mint 300 millid EUR valtozo javadalmazassal nétt, amelynek
kb. 80%-at a nem Ugyvezetd igazgatok kapjak.

Az Emberi Er6forras Stratédiaja hatékonysadanak elismeréseként az UniCredit 2024-ben immar nyolcadik éve
hivatalosan is megkapta az Eurdpa Llegjobb Munkaltatéja cimet a munkatarsaknak a munkakdrnyezet, a
tehetségszerzés, a tanulas, a jollét, valamint a sokszin{iség és befodadas terén tett ajanlataiért.

Bar a pénzigyi siker csak eqy darabja a kirakdsnak, ez az, ami lehetdvé teszi szamunkra, hody a tarsadalmi haladas
motorjaiként betdltsik mas, még alapvetdbb szerepeinket. Lehet6vé teszi, hody tamogassuk az altalunk szoldalt
kozosségeket, pénzigyi és egyéb segitséget nyGjtsunk, amint azt a kdzelmdltban szamos kezdeményezés révén
tettlk, és felhatalmazza Alapitvanyunkat, hogy tébb jotékonysagi munkat végezzen. Minél hosszabb ideiq tart a tartos
siker és a késgbbi pénziigyi teljesitmény, annal nagyobb tarsadalmi hatast tud elérni a bank.

3.1.3. Arészvényesek szavazdasa és a 2024. évi Csoportszintii Javadalmazasi
Politikaval bevezetett f6bb valtozasok

A részvényesek 2023. marcius 31-én tartott éves kozgy(lésén a javadalmazasi kérdésekre vonatkozo szavazas
dsszességében pozitiv volt a 2023. évi Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és a 2023. évi Csoportszintl Oszténzési
Rendszer tamogatasa tekintetében (el6bbinél kb. 69%-0s tdmodatas az I. részre és kb. 93%-0s tamodatas a Il. részre;
utébbinal kb. 71%-0s tamogatas).

Az UniCredit elkdtelezte magat a legjobb javadalmazasi gyakorlatok fenntartasa mellett. Az atlathatdsag, a vilagos
kommunikacio és a részvényesek visszajelzéseinek aktiv meghallgatasa filozofiajat koveti, hogy a fennmaradd
aggalyok kezelésére és a teljesitményalapd fizetés altal inspiralt, az érdekelt felek érdekeivel és a legjobb nemzetkozi

kialakitasara torekedjen.

Az UniCredit mar régota alkalmaz edy bevonasi folyamatot intézményi befektetkkel és meghatalmazott
tanacsadokkal, melynek célja a konstruktiv véleménycsere a Politikdban védrehajtott valtozasokrél. Egyértelm{ és
Oszinte kommunikaciét hoztunk létre, melynek célia a Csoport javadalmazasi politikajarol készilt jelentés
modositasainak elmagyarazasa és meqvitatasa. Az évek soran ez a parbeszéd lehetdvé tette, hody értékes
visszajelzéseket kapjunk a javadalmazasi mddszerekrdl, valamint hogy ellendrizzik a nemzetkdzi legjobb
gyakorlatokkal és a befektetdk elvarasaival valo dsszhandot.

Kiléndsen a 2023/24-es kotelezettségvallalasi terv szembesilt nagy kihivassal a részvénykonverzids arfolyamra
vonatkozd szabalyozasi pontositas kellemetlen id6zitése miatt, ami akkor jelent med, amikor a 2024-es
javadalmazasi politika éppen az iranyito testilet jovahagyasara vart. Amint emlitettik, ez az esemény a szélesebb
javadalmazasi keret Gjraértékelését tette szUksédessé, amelyet nagyon szoros hataridon beldl be kellett fejezni.
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ErGs iranyitasi modelljének medfelelden az UniCredit eqy sor részletes elemzést végzett, hody reagaljon és
megszintesse a szabalyozasi pontositasbol eredd hianyossadot. Erre a 2023. évi javadalmazasi keretrendszer
egyértelm{ségének és egyszer(iségének megdrzése szellemében ker(lt sor, és meg6rizte a befektetdkkel és
részvényesi képviseleti tanacsadokkal az elmilt években folytatott strukturalt parbeszéd eredményét.

Ez a fellilvizsgalat — amely lényegében megerdsiti a 2023-as terv alapjait — kdzvetlendl a 2024. évi Javadalmazasi
Politika kozzététele elbtt fejezGdott be. Megprobaltunk teljes kor( és egyértelm{ tajékoztatast nyljtani a
keretrendszer valamennyi f§ aspektusarol. Ezt tovabb pontositjuk a részvényesek szdmara a 2024-es részvényesi
kozgy(lés el6tti bevonasi folyamat soran, amikor az alaptdke korilbelll 1/3-aval kivanunk talalkozni.

Ezenkiv(l, amint azt a részvényesek és meghatalmazott tanacsadok altal kapott tavalyi visszajelzések nyoman a
Javadalmazasi Bizottsag elndkének levelében is kiemeltik, konkrét [épéseket tesziink a 2024. évi Javadalmazasi
Politikankban, ami kifejezi az UniCredit elkdtelezettségét arra vonatkozdan, hogy odafigyeljen és cselekvéleg
medfelelGen reagaljon. Az alabbiakban mutatunk néhany példat, amely kildndsen relevans a targyévre.

e A Vezérigazgato fizetésének mértékérsl:

>>> MeqqyGz6désiink, hogy a vezéridazgatoi fizetés 6sszegét nem csak a nagysada alapjan kell megitélni,
hanem aszerint is, hogy hodyan tUkrozi a vallalat teljesitményét. Ezért a 2024. évi Javadalmazasi Politikaban
tisztaztuk, hogy az UniCredit 2023. évi pénzidyi eredményei hodyan lettek kiemelkeddek a 2017-19-es
id6szakhoz képest (pl. RoTe @13%CET1 >3x és felosztas >6,5x), valamint az eurdpai versenytarsainkhoz
képest is (pl. TSR >4,2x a versenytarsak atlagahoz képest, UniCredit # 1 a mindsédi ndvekedés, #1 a
m{kodési kivaldsag, #1 a toke kivalosada tekintetében). Ezek az eredmények azt mutatjak, hogy az UniCredit
vezetd poziciot ért el a piacon, ami a fg kritérium kell, hogy ledyen a vezérigazgatd (valamint a teljes csapat)
javadalmazasi csomadja megfeleldségének tisztességes — relativ, nem csak abszolGt értelemben torténd -
dsszehasonlitasahoz. [vo. Highlights Focus Uzleti és javadalmazasi stratégia; Il. szakasz - 3.2. bek.]

e  Arészvény-atvaltasi ar meghatarozasanak madszertanarol

>>> A 2023. évi Javadalmazasi Politikat 30 nappal a 2023-as éves kdzgydlés el6tt tettik kdzzé, igy a tavalyi
részvénykonverzios arfolyam értékérdl nem volt pontos adatkdzlés, mivel az alapul szolgalé szamitas a
részvényarfolyam 2023.01.01. és 2023.03.31. kozotti valtozasatol figgott, amely az éves 6sztdnzo rendszert
jovahagyo 2023. évi kdzgydlés id6pontja volt. Ebben az évben azonban teljes utdlagos atlathatésagot
biztositunk a kdzzétételben szerepld kérdéssel kapcsolatban. Ezenkivil nyiltan megvitattuk ezt a témat a
Szabalyozdkkal, és — hogy egyértelm(vé tegylk a doldokat, tekintettel a piacon tapasztalhato eltérd
értelmezésekre és alkalmazasokra — az EBH-tol hiteles értelmezést kértink, amely hasznos volt a gyakorlat
tisztazasahoz az edész adazat szamara. VéqUl a szabalyozasi pontositast kdveten médositottuk a
megkozelitést, visszatérve a piaci ar medkdzelitéshez mikdzben megtartottuk, s6t medergsitettik
elkdtelezettséginket arra, hogy részvényeket hasznalunk a vezettk és az alkalmazottak jutalmazasara, és
az eqész szervezetet a részvényesi érdekekhez igazitjuk. [Vd. Highlights 5. fejezet; | szakasz — 5.1.5. bek.]

e A pénzlgyi KPI-k mérésére szolgald 6szténzé mechanizmusrol

>>> Tudjuk, hogy a nagy szervezeteknek, kiléndsen a bankoknak valtozd és bizonytalan kérnyezetben kell
mdkadnilk, ahol dyors dontéseket kell hozniuk, amelyek a szervezet szamara a ledjobbak. Ez néha
kompromisszumok mérlegelését és olyan medfontolt dontések meghozatalat jelenti, amelyek hatassal
lehetnek az eredménykimutatas eqgyes részeire. Szeretnénk biztositani, hogy ezeket a dontéseket a szervezet
szamara a lehets legnagyobb érték megteremtése érdekében hozzuk meg, és ne csupan elszigetelt célok
vezéreljek Gket. Ezért néhany évvel ezel6tt bevezettink egy olyan mechanizmust, amely némi
rugalmassagot tesz lehet6vé az eredménytablan. Szamunkra minden egyes cél szamit, és vilagossa kivanjuk
tenni, hogy ez a mechanizmus nem teszi lehetvé, hogy a ,kihadyott”, azaz a minimalis kiiszobérték alatti
KPI-ket beszamitsuk. Tovabba a kompenzaciés mechanizmus nagyon korlatozott, mivel a lehetsédes hatas
minden egyes pénzigyi KPI esetében legfeljebb 4 pontra korlatozddik [a maximalis 120 pontbél], a 120
pontra vonatkozo teljes értékelblapon beldl. Az eredménykartya pénzigyi és nem pénzidyi részei kozott sem
lehet kompenzaciot alkalmazni. HangsOlyozni szeretnénk, hogy az elmoilt években az eredmények
jelent8sen meghaladtak az 0sszes kitlzott célt, még a legmadasabb szinten is. [vé. Highlights 11. fejezet; Il.
5zakasz - 3.2. bek.]
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A hazai és nemzetkdzi szabalyoz6 hatésaqgok jelzéseivel 6sszhangban a politika és a javadalmazasi rendszerek éves
felUlvizsgalata néhany frissitést irdanyoz eld, igy tobbek kozdtt a kovetkezdket:

a Vezérigazgatd és a Stratégiai Felel8sséggel Rendelkez8 UgyvezetSk rovid és hosszi tava teljesitményértékeld
lapjahoz a részvételi és a teljesitményfeltételek és -célok, valamint a kifizetési gorbe aktualizalasa,
0sszhangban az Uj stratégiai tervvel;

annak megerdsitése, hogy a Vezérigazgato, a GEC-tagok és a Csoport CAE-tagjai teljes valtozd javadalmazasat
részvényekben fizetik ki 2024-ben is, a befektettkkel vald @Gsszhang tovabbi erfsitése érdekében. A
részvénykonverzios ar modszertana azonban a szabalyozdi pontositasnak medgfeleléen méodosul, és az arat
utélag, azaz a rovid tavl teljesitményidGszak utan hatarozza medq, a piaci ar (@ 2024. évi eredmények
Igazgatosag altali jovahagyasat megel6zd honap atlagos piaci ara) osztalékkiigazitasa nélkil. A medszolgalt
részvények utan visszatartott osztalékot a kedvezmeényezettek kapjak meg.

Az U Share, az Gj Munkavallaloi Részvénytulajdonosi Program (ESOP) elinditasa, amely lehetdséget kinal a
munkavallaloknak arra, hogy kedvezd feltételek mellett fektessenek be UniCredit tdrzsrészvényekbe, a
Csoporton beldli globalis és kovetkezetes megkdzelitéssel.

A boénuszalap elveivel 6sszhangban lévG javadalmazasi keretrendszer bevezetése az olyan pénzigyi
tanacsadok szamara, akik a tarsasag helyiségein kivil kinaljak szoldaltatasaikat, és nem rendes munkavallalok
(Consulenti Finanziari abilitati all'offerta fuori sede — OFS).

A vallalati testiletek és bizottsagok szerepének és tevékenysédeinek aktualizalasa, 6sszhangban az iranyitasi
modellinkben bekovetkezd valtozassal.

ElkoteleztUk magunkat, hody tanacsaddink tamodatasaval az év soran tovabbra is figyelemmel kisérjik a piaci
tendenciakat és gyakorlatokat annak érdekében, hogy tovabbra is meghatarozhassuk a javadalmazasi politikakat és
rendszereket, és hody olyan informaciokat nyGjtsunk, amelyek a lehetd legvildgosabban és atlathatoan readalnak
valamennyi érdekelt fél igényeire, és minden esetben mindig &sszhangban vannak a nemzeti és nemzetkdzi
szabalyozasi kdvetelményekkel.
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3.2 Vallalatiranyitas

Az UniCredit kompenzaciora vonatkozo irdnyitasi modelljének célja a javadalmazassal kapcsolatos déntési
folyamatok tisztasaganak és megbizhatosaganak biztositasa a csoportszint(i javadalmazasi gyakorlatok
iranyitasa révén, illetve annak biztositasaval, hogy a déntéseket fliggetlen, tajékozott és jol iddzitett modon
hozzak meg a megfeleld szinteken, keriilve az Gsszeférhetetlenséget és garantalva a megfeleld kézzétételt
a szabalyozok altal meghatarozott altalanos alapelvek teljes betartdasa mellett. Hacsak kifejezetten
masképp nem hatarozzuk meg, az ebben a szakaszban szerepld informaciok a dokumentum
joévahagyasanak idépontjara vonatkoznak.

3.2.1. Vallalati testiiletek és bizottsagok

3.2.1.1. Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe (globalis)

A hatékony informaciés és tanacsaddi rendszer elémozditasa érdekében, amely lehet6vé teszi az Igazgatdsag
szamara, hogy jobban felmérhesse a hataskorébe tartozd témakat, és a Feliigyeleti Hatdsag banki vallalatiranyitasra
vonatkozo, az Olasz Nemzeti Bank altal kiadott rendelkezéseinek és az olasz t6zsdén jegyzett tarsasagok
vallalatiranyitasara vonatkozd rendelkezéseknek (az ,Olasz Vallalatiranyitasi Kodex”) medfelelGen a Javadalmazasi
Bizottsagot az Igazgatdsag hozta létre, és kutatasi, tanacsadd és javaslattételi jogkorrel latta el.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata kilondsen az, hogy tanacsot és véleményt adjon az Igazdatdsagnak a Csoport
vallalati szakterGletek tamogatasara, kilondsen a Group People & Culture, a Group Risk Management és a Group
Compliance funkcidkra tamaszkodik a hataskorikbe tartozd témak tekintetében. Elsdsorban a Csoport
kockazatkezelési igazgatojat hivjak meg, szikség esetén, a Bizottsag Uléseire annak biztositasa érdekében, hogy az
Osztdnz6rendszereket medfelelen aktualizaljak, figyelembe vegyék a Bank altal vallalt dsszes kockazatot, a Bank
altal a kockazatkezelés soran szabalyozasi és bels célokra elfogadott madszerekkel 6sszhangban lévé madszertanok
szerint.

A Bizottsag emellett kilsd tanacsadokat vehet igénybe annak biztositasara, hogy a javadalmazasi és az 6szténzési
rendszer 0sztonz6i Gsszeedyeztethetdk legyenek a bank kockazati, toke- és likviditasi profiljaval (pl. a vallalati
tisztséqviseldk javadalmazasi politikajat illetGen), tovabba, hogy azt folyamatosan frissitsék a piaci fejlemények, a
javadalmazasi dinamikak és a szabalyozasi fejlemények tikrében.

A Javadalmazasi Bizottsagot 2000-ben hoztak létre. Az Olasz Nemzeti Bank fent emlitett feligyeleti szabalyzata
rendelkezései alapjan létrehozott Javadalmazasi Bizottsag tagjai mind nem UgyvezetS személyek, és tobbségik
fuggetlen.

A Bizottsag a jelen dokumentum jovahagyasanak napjan harom nem Udyvezet6 tagbol all; tobbségiik az Olasz
Vallalatiranyitasi Kodex 2. részében szerepld 7. javaslatban el@irt figgetlenségi kdvetelmények alapjan fiiggetlen; a
Gazdasagi és Pénziigyminisztérium altal kiadott 169/2020. szamU rendelet 13. szakasza és az 58/1998. sz. olasz
térvényereji rendelet (a ,konszolidalt pénzigyi torvény” vady ,, TUF”) 148. szakasza szerint minden tag figdetlen. A
Bizottsag feladatait a figgetlen tagok kozil valasztott Elndk koordinalja.

A hatéalyos jogszabalyi és szabalyozasi rendelkezéseknek medfeleléen minden bizottsagi tag medfelel a tapasztalattal
kapcsolatos kdvetelményeknek, és biztositja, hogy a mas tarsasagokban vagy testiletekben (beleértve a kilféldi
tarsasagokat is) betoltétt tovabbi vallalati tisztségeik 6sszeegyeztethetSk legyenek a bizottsagi tagsaghoz sziksédes
elkotelezettséggel és rendelkezésre allassal. Egyes tadok specifikus szakmai ismeretekkel és tapasztalattal
rendelkeznek pénzigyi kérdésekben vagy javadalmazasi politikakkal kapcsolatban.

A Bizottsag — az Elndk javaslatara — egy Titkart nevez ki, aki nem tagja a Bizottsagnak. A Titkar tamodatja a Bizottsag
Elnokét az Ulések elBkészitésében, és gondoskodik a Bizottsag megbeszéléseinek és dontéseinek jegyzdkonyvezésérol.
Emellett a Group People & Culture vezetGje (vagy a megbizottja) részt vesz a Bizottsag (lésein és, amennyiben a
targyalt témak megkivanjak, a felstvezetd csapat tagjai is (pl. a Csoportszint{ Kockazatkezelés vezetGje, a Chief
Finance Officer vagy a Chief Audit Executive) is meghivhatak.
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Emellett a Bizottsag azon tagjai, akiket a Bizottsag felkér arra, hogy fejtsék ki a véleményUket a konkrét megbizasukkal
kapcsolatos javadalmazasukrol, nem vehetnek részt azokon az Uléseken, amelyeken az ilyen javadalmazasra
vonatkozo javaslatokat hataroznak meg.

A Javadalmazasi Bizottsag Elndke a legkozelebbi (lésén tajékoztatja az Igazgatdsagot a Bizottsag altal az Ulésein
végzett tevékenységrol, amelyet a medfeleld dokumentacioval ala is tamaszt.

A Javadalmazasi Bizottsag az iléseit kdvetGen medosztja a megtargyalt dokumentumokat a Térvényes Kényvvizsgaloi
Testulettel.

Az év soran targyalando ,szokasos” témak® a kdvetkezok:

1. negyedév:

P

e Az eldz0 évi bonuszkeret felosztasa, ideértve — ha relevans — a tékedsszeg novelésének jovahagyasat
a korabbi 6sztdnzési programokhoz képest;

3 EL6z0 évi program teljesitményének értékelése, bonuszok fizetése és védrehajtasa a Vezérigazgatd és
mas Stratégiai Felel&sséggel Rendelkezd Ugyvezetdk részére’;

) Csoportszint({ éves dsztdnzési rendszer, beleértve a hosszl tavi elemet is;

e FEves célkit(izés a Vezérigazgatd és mas Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd Ugyvezet8k részére;

e A Vezérigazgatd és mas Stratégiai Feleldsséggel RendelkezS Ugyvezettk kompenzacidjanak
attekintése;

) Csoportszint( Javadalmazasi Politika és Jelentés;

e  Jelentés a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) eldz6 évi kifizetéseirdl,

e Jelentés az eldz0 évi végkielégitésekrol.
2. negyedév:

e (Csoportszintl Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) — értékelési modszertan és
eredmények;
3. negyedév:

e Gendersemledes javadalmazas;
4. nedyedév:

e  (Csoportszint{ Javadalmazasi Politika helyi adaptalasa;

e Jelentés az el6z0 évi Bonuszkifizetés és Csoportszint{ Fizetés attekintésérdl;

e  Alakuld trendek a Piaci Kompenzacios Gyakorlatokban és az 6sszehasonlitdsi csoport attekintése;

e A Vezérigazgatd és mas, Stratégiai FelelGsséggel Rendelkez8 UgyvezetSk kompenzacids csomagjanak
kompetitiv értékelése;

e  ElBzetes eqyeztetés a Bonuszkeret felosztasarol;

e  Részvény-visszavasarlas és/vagy t6kendvekedés az 6sztonzési programok kiszolgalasara.

FOKUSZ
FelelGsségi korében a Javadalmazasi Bizottsag:

e javaslatot tesz az Igazgat6ésagnak a valtozd elemhez kapcsolddé javadalmazasra és teljesitménycélokra az
Igazgatdsag Tagjai, az Ugyvezetd Igazgatd, a Helyettes UgyvezetS Igazgatd (ha kinevezték), a vallalati
ellendrzési szakterlletek vezetdi és azon személyek tekintetében, akiknek a javadalmazasi és 6sztonzési
rendszerérdl az Igazgatdsag dont;

e felligyeletet gyakorol azon legfontosabb munkavallalok javadalmazasi szempontjai felett, akiket az Olasz
Nemzeti Bank vonatkozo rendelkezései szerint azonositanak, tovabba az ilyen szempontok alkalmazasanak
eredmeényei felett;

6 Kérjik, vegyék figyelembe, hogy az (itemezés és a témak tajékoztatd jelleglek, és évente valtozhatnak. Emellett a rendkivili témak nem jelennek
med.

7 A Stratégiai Felel&sséggel Rendelkezd UgyvezetSk azok, akik kdzvetlenil vagy kézvetve hataskdrrel és feleldsséggel rendelkeznek a vallalat
tevékenysédeinek megtervezésével, iranyitasaval és ellendrzésével kapcsolatban, ideértve maganak a vallalatnak az igazgatoit (Udyvezetdk és
masok). A Stratégiai Felel§sséggel Rendelkezd Ugyvezetk szerepére vonatkozo tovabbi részletekért lasd a 2.5. pontot.
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e véleményt nyilvanit az Igazgatdsag felé a Vezérigazgato, az Ugyvezets, az Ugyvezetd-helyettes (kinevezés
esetén), a Vallalati Ellendrzési Szakterlletek vezetdi, a Stratédiai Feleldsségdel Rendelkez8 Eqyéb Vezettk
és az egyéb Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) javadalmazasi politikajarol;

e véleményt nyilvanit az Igazgatdsag felé a pénziigyi eszkdzokon alapuld Csoportszintl Osztdnzési
Programokral,

e véleményt nyilvanit az lgazdatosag felé a Csoportnal doldozo vallalati tisztséqvisel6k (Igazgatdsag,
Torvényes Kdnyvvizsgaldi Testllet és Feliigyeldbizottsag tagjai) javadalmazasi politikajardl;

o folyamatosan Gsszehandolja az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasara szoldalo
eljarast;

e aTorvényes Kdnyvvizsgaldi Testilettel szorosan egyittmkddve kdzvetlenil feliigyeli a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek VezetGinek javadalmazasara vonatkozo szabalyok helyes alkalmazasat;

e eqyittm{kodik mas bizottsagokkal, kiléndsen a Bels6 Ellendrzési és Kockazati Bizottsagdal, annak
biztositasa érdekében, hody a javadalmazasi és 6sztonzési programokban levd &sztdnzdk 6sszhangban
legyenek a Kockazatvallalasi Hajland6sadi Kerettel (RAF), biztositva a javadalmazasi és dsztonzési politikak
és gyakorlatok kidolgozasaért és figyelemmel kiséréséért felelds vallalati szakterUletek bevonasat;

o medfelel§ visszajelzést ad a mikddésérdl az Igazgatdsag és a Torvényes Konywvizsgaldi Testilet részére,
valamint a Kézgy(lésen;

e sz{lkség esetén az érintett vallalati szakteriletekt6l kapott informacid alapjan kifejti a véleményét az
0sztonzési rendszerekhez kapcsolodo teljesitménycélok és a bdonusz kifizetéséhez meghatarozott edyéb
feltételek teljesitésérdl.

FOKUSZ

o Avdllalatiranyitas fejlédése

Az UniCredit alapitasa 6ta a hagyomanyos iranyitasi modellt alkalmazza, ami az olasz jog altal a vallalatok szamara
elGiranyzott alapértelmezett opcio. Bar ez a felallas idével hatékony volt, szamos tényezd, tébbek kdzott a gazdasadi
és szabalyozasi kornyezet fejleményei, a bankok el6tt allo kihivasok, a piaci szerepldk és a szabalyozok hatékony
vallalatiranyitas iranti igényei szikségessé tették a vallalat iranyitasi modelljének Gjraértékelését.

Az elvégzett értékelések eredményeként az Idazgatosag gy hatarozott, hody a hagyomanyos helyett eqyszintd
vallalatiranyitasi rendszert fogad el, mivel az tovabb javitja a jelenlegi iranyitasi modell mingségét, biztositja az
ellendrzések nagyobb hatékonysadat az ellendrzd szervnek az Igazdatdsagon bellli integraldsa révén, és teljes
mértékben noveli az ellendrzd szerv tagjainak szerepét az Idazdatdsag dontéshozatali folyamataiban valé kdzvetlen
részvételik révén. Az Igazgatdsag ezért gy hatarozott, hody az UniCredit KozgyUlése elé terjeszti jovahagyasra az
egyszint( vallalatiranyitasi rendszert és az Alapszabaly ebbdl kdvetkez6 madositasait, amelyekrdl 2023. oktdber 27-
én sziletett dontés.

Ezt az iranyitasi modellt a stratégiai felligyeleti és iranyitasi funkciokat ellato Igazgatosag és az ellendrzési funkcidkat
ellatdé — az Igazgatosagon beldl létrehozott — Audit Bizottsag jellemzi. Az Audit Bizottsagon kivil az Igazgatosag
tovabbi bizottsagokat hoz létre az Idazdat6sag tamodatasara, amelyek kutatasi, tanacsaddi és javaslattevo
hataskorrel rendelkeznek, és tdbbek kdzott a kockazatokra, a javadalmazasokra és a kapcsolt és tarsult felekkel
folytatott Ugyletekre szakosodtak.

Az Alapszabaly fenti modositasai azon vallalati testlletek els6 meggjitasakor épnek hatalyba, amelyekre
vonatkoznak, az emlitett Kézgy(lést kdvetden, kivéve az Alapszabalynak a vallalati testiletek kinevezési eljarasaira
vonatkoz6 20. pontjat, amely az ilyen kinevezésekrol valé hatarozathozatal céljabol dsszehivott részvényesi Kozgydlés
Osszehivasarol szolo értesités napjatol alkalmazandé. Az Igazgatdsag elsé mequjitasarol a 2023-as évre vonatkozo
pénzigyi kimutatasok jovahagyasara dsszehivott Kozgyllésen dontenek.

Az UniCredit Bank Hungdary Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe (helyi)

A Javadalmazasi Bizottsag
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a) felel a FeliigyelGbizottsag javadalmazassal kapcsolatos dontéseinek elOkészitéséért, kilonos tekintettel az
Ugyvezetdi Testiilet tagjainak és egyéb azonositott alkalmazottaknak a javadalmazasara;

b) tdmodatast és tanacsot ny(jt a Feligyeldbizottsag részére az intézmény javadalmazasi politikajanak kidolgozasat
illetden, beleértve annak biztositasat is, hogy a javadalmazasi politika gendersemleges legyen és elGsegitse a
k0l6nbdzd nem’ munkavallaldkkal szembeni egyenld banasmadot;

) tdmodatja a Fellgyeldbizottsadot a javadalmazasi politikak, gyakorlatok és eljarasok feligyeletében, valamint a
javadalmazasi politikanak valé medfelelésben;

d) ellendrzi, hogy a meglévd javadalmazasi politika naprakész-e és, amennyiben sziikséges, modositasokat javasol;
e) felllvizsgalja a kilsds javadalmazasi tanacsaddk kinevezését, akiket a Felligyeldbizottsag hivott meg tanacsadas
és tamodatas céljabdl;

f) gondoskodik rola, hogy a tulajdonosok medfeleld tajékoztatast kapjanak a javadalmazasi politikakrol és
gyakorlatokrol, beleértve kiléndsen a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas aranya maximalis szintjének
megemelésére vonatkozo javaslatokat;

g) értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjak azt, hogy a javadalmazasi rendszer
medfelelden vegyen figyelembe minden tipusd kockazatot, likviditast és tdkeszintet, valamint gondoskodik réla, hogy
az atfogd javadalmazasi politika kompatibilis legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, valamint az
érdekeivel, és elGsegitse azok érvényesilését;

h) értékeli a teljesitménycélok teljesilését és a késtbbi kockazathelyesbitések szilkségességét, beleértve a malus és
a visszakovetelési szabalyok alkalmazasat; tovabba

i) attekinti a lehetséges forgatdkonyveket, hogy megvizsgalja, a javadalmazasi politikak és gyakorlatok hogyan
reagalnak a kiils6 és belsg eseményekre, tovabba felilvizsgalja a javadalmazas tényledes kockazati értékek alapjan
torténd meghatarozasara és az eldzetes kockazathelyesbitések alkalmazasara vonatkozo kritériumokat;

j) kozvetlenOl feligyeli a fidgetlen ellendrzési szakterGletek védrehajtd senior munkavallalék javadalmazasat,
beleértve a kockazatkezelési és compliance szakterileteket is. A Javadalmazasi Bizottsag javaslatokat tesz a
Feliigyeldbizottsagnak a vezetd pozicioban |évd és ellendrzési szakterileteket végrehajtd munkavallalok
javadalmazasi csomagjanak fejlesztésérdl, valamint a javadalmazas 6sszegérol.

3.2.1.2. Az UniCredit S.p.A. Részvényesi Kozgy(ilésének szerepe

A Részvényesek Kozgyilése, amellett, hogy meghatarozza az altala kinevezett testUletek tagjainak javadalmazasat,
jovahagyja tobbek kozott:

e a felligyeleti, iranyitasi és ellendrzd testiiletek tagjaira, valamint a tébbi munkavallaléra vonatkozo
javadalmazasi és dszténzési politikakat;

e a vonatkozod csoportszintl, kompenzaciéhoz kapcsolddd informacidkat és maodszereket kozzé tevd
javadalmazasi jelentést (tanacsaddi szavazas);

e arészvényalapl kompenzaciés programokat;

e arészvényalapl kompenzacios programokhoz kapcsolodo tGkeemelést és/vagy részvény-visszavasarlast;

e amunkaviszony idg eltti megsz{inése vady a tisztségbdl valod idd el6tti nyugdijba vonulas esetén nydjtandd
kompenzacid meghatarozasanak kritériumait, beleértve az emlitett kompenzacidnak a fix javadalmazas
éveinek szama, valamint az alkalmazasukbdl szarmazd maximalis 6sszeg tekintetében meghatarozott
korlatokat.

Ezenkivil a Részvényesek Kozgy(lése a javadalmazasi politikak jovahadyasa alkalmaval gyakorolhatja azt a jogkart,
hogy a munkavallalok valtozd és fix javadalmazasanak aranyat 1:1-nél nagyobb aranyban hatarozza meg, de

semmiképpen sem haladhatja meg a 2:1 aranyt, azzal a feltétellel, hogy a javaslatot a medfeleld részvényesi
képviselettel és szavazati tébbséggel érvényesen elfogadottnak kell tekinteni.

3.2.1.3. Az UniCredit S.p.A. Igazgatosaganak szerepe

Az Igazdatosagnak kizarélagos a kompetencidja a kovetkez6 Ugyekben:
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az UniCredit bizonyos szerepet betdltd Igazgatbinak javadalmazasa a Javadalmazasi Bizottsag altal
benydjtott javaslat megvizsgalasa és az Audit Bizottsagdal torténd konzultacid utan, kilonds tekintettel a
Vezérigazdatd javadalmazasara és a Csoportszinti pénzigyieszkoz-alapi Osztdnzési program
jovahagyasara;

az illetékes igazgatoi bizottsagok altal beny(jtott javaslat megvizsgalasat kévetden a teljes javadalmazas
és a valtozo részhez kapcsolodo teljesitménycélok meghatarozasa a vallalati ellendrzési szakterGletek
vezet8i, valamint a Stratégiai Felelfsséggel Rendelkezd Ugyvezetdk szamara, a Bank teljesitményétdl
fUggetlen kritériumok és paraméterek alapjan;

a vallalati pénziqyi beszamolok elkészitéséért felelds Ugyvezetd javadalmazasanak meghatarozasa;

a Csoportszint{i Oszténzési Programok jovahagyasa a pénziigyi eszkdzok alapjan;

folyamatosan jovahagyja az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) és a kapcsolédd eredmények
azonositasara szoldalo eljarast.

Ezenkivil az Igazgatdsag — szintén a Javadalmazasi Bizottsag altal medadott adatok alapjan — a kovetkezkrol

hataroz:

javadalmazasi és 6szténzési politikak sszeallitasa a Részvényesek Kdzgyilése elé torténd elbterjesztésre;
azok helyes megvalositasanak ellendrzése és ledalabb évente torténd felllvizsgalatanak biztositasa;
ezenkivil pedig azok medfelel dokumentalasanak és hozzaférhetdségének biztositasa a vallalati struktdran
beldl;

a javadalmazas és a valtozo részhez kapcsolddo teljesitménycélok meghatarozasa az Idazgatdsag tagjai, az
Ugyvezetd Igazgato és az Ugyvezetdigazgatd-helyettesek (kinevezés esetén), a vallalati ellendrzési
szakter(letek vezetGi szamara, biztositva, hogy ezek a rendszerek 6sszhangban legyenek a Bank altalanos
valasztasaival a kockazatvallalas, a stratégiak, a hossz( tavi célok, a vallalatiranyitasi struktira és a belsd
ellendrzés tekintetében;

a Csoportnal dolgozd vallalati tisztségviselSk (Igazgatdsagi tagok, Torvényes Kdnyvvizsdaldi Testllet és
FelUgyelGbizottsad) javadalmazasi politikajanak meghatarozasa.

Magyarorszagon a madgyar vallalatokhoz kapcsol6do fenti feladatkordk a Feligyeldbizottsag hataskorébe tartoznak.

A magdyarorszadi Udyvezet&i Testiilet (Management Board)

felel a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért

a People & Culture eqyséddel kdzdsen hoz dontést a fizetések és a munkavallaléi szerzGdések kérdésében
a People & Culture, valamint az ellendrzési szakteriletekkel szoros egyittmikddésben ténylegesen részt
vesz a bonuszfelosztasi keretek és a teljesitménykritériumok meghatarozasaban.

3.2.1.4. Az UniCredit S.p.A. Audit Bizottsaganak szerepe

Az Audit Bizottsag hajtja vedre a vonatkozo térvények és szabalyozasok altal meghatarozott feladatokat és funkciokat.
Kilondsen a térvények, szabalyozasok és az UniCredit Alapszabalyanak feligyeletéért, valamint a Tarsasag medfeleld
vezetéséért felel.

Az Audit Bizottsag az eqyéb feladatai kdzott véleményt nyilvanit az alabbiakrol:

az UniCredit igazgatoinak javadalmazasa, akik az olasz polgari torvenykonyv 2389. cikkének harmadik
bekezdése szerint kilonleges szerepkdroket téltenek be;

a vallalati pénzigyi beszamolok elkészitéseért felelds Ugyvezett kinevezése, elbocsatasa és javadalmazasa;
a Vallalati Ellendrzési Szakteriletek Vezetdinek kinevezésével és elbocsatasaval kapcsolatos déntések.
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Az UniCredit Bank Hungdary — Audit Bizottsaganak szerepe (helyi Audit Bizottsag)

Az Audit Bizottsagnak mint a FelligyelGbizottsag konzultacids testiletének értékeld, konzultacios és javaslattételi
funkcidja van, és tamodatja a FeligyelGbizottsadot az alabbi feladatai ellatasaban:
e a Bank belsd ellendrzési rendszerének medfelelgsége és hatékonysada, ideértve a kockazatok azonositasat,
meérését és kezelését;
¢ medfelelés a Bank m{kddése szempontjabél iranyadod térvényeknek, szabalyzatoknak és politikaknak;
e 3 pénzldyi beszamold készitéséhez hasznalt szamviteli elvek medfelelGsége;
e a Bank KUls6 Kényvvizsgaléjanak megfelelGsége és fiiggetlensége, és a Bels6 Ellendrzési Osztaly erdforrasokkal
valo ellatottsada.
A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank bels6 mindség-ellendrzési és kockazatkezelési rendszerének és pénzlgyi
beszamolasi folyamatanak hatékonysadat, és ahol sziksédes, ajanlasokat vagy javaslatokat tesz; a kockazatokra
dsszpontositd megkdzelitéssel segitséget nyGjt a belsd ellendrzési rendszer iranymutatasainak kidolgozasahoz, hogy a
Bankot érintd fo kockazatokat megfelelGen azonositsak és helyesen mérjék, kezeljék és kovessék nyomon.
Tudomast szerez a legfontosabb pénziigyi kockazatokrél és arrdl, hogy az igyvezetés hogyan kezeli azokat; tovabba

értékeli a kockazatkezelési szakterilet altal készitett idGszakos jelentéseket.

Az UniCredit Bank Hundary Belsd EllenGrzése rendszeres és szGroprobaszer( vizsgalatokat és atfogo ellendrzéseket
védez a Csoport politikajanak végrehajtasa és operativ védrehajtasa tekintetében.

3.2.1.5. Az UniCredit S.p.A. kockazatokra specializalédott bizottsaganak szerepe

A Kockazati Bizottsag tamodatja az Igazgatosagot a kockazatkezelés terén, és ellatja az dsszes olyan tevékenységet,
amely alapvetd és sziksédes ahhoz, hody az Igazgatdsag helyesen és hatékonyan hatdrozza meg az RAF-et
(Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret) és a kockazatiranyitasi politikakat.

A Kockazati Bizottsag, egyéb feladatok mellett, a Javadalmazasi Bizottsag hataskorét nem érintve ellendrzi, hogy a
javadalmazasi és 0Osztonzési rendszer alapjaul szoldgalé 6sztonzok Osszhangban vannak-e az RAF-fel, kilonds
figyelmet forditva a kockazatokra, a tokére és a likviditasra.

Az UniCredit Bank Hundary Kockazati Bizottsaganak szerepe (helyi)
hajlandosagat.

FelelGs kilondsen azért, hogy megvizsdalja a Bank javadalmazasi politikajat abbol a szempontbdl, hogy a bevezetett
javadalmazasi rendszer 6sztonzési elemei figyelembe veszik-e a Bank kockazati, t6ke- és likviditasi helyzetét,
valamint kockazatvallalasi hajlandésagat.

A Kockazati Bizottsag a Bank FeligyelGbizottsaganak harom (3) kivalasztott fiiggetlen tagjabol all.

3.2.1.6. A javadalmazasra specializalodott bizottsag szerepe

A hatélyos szabalyozasi rendelkezések alapjan létrehozott Javadalmazasi Bizottsag tevékenységének attekintése,
amelynek célja, hogy az Olasz Nemzeti Bank 285. szami korlevél rendelkezéseivel 6sszhangban tanacsot adjon és
javaslatokat tegyen javadalmazasi Ggyekben (lasd a 3.2.1.1 bekezdést a Javadalmazasi Bizottsagrél és a kapcsolodo
Fokuszt).

A bekezdés tiikrozi az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi és Jelolési Bizottsaganak szerepkorét.

3.2.1.7. A kapcsolt és tarsult felekkel folytatott miiveletekre specializalédott bizottsag
szerepe

A Bizottsag tanacsadoi és javaslattevd alapon mikddik az Igazgatosag tdmogatasara. A Bizottsag felidyeli a Consob
17221/2010 sz., kés6bb maodositott rendelete szerint meghatarozott kapcsolt felekkel folytatott Udyleteket, valamint
az Olasz Nemzeti Bank 285/2013 sz. kdrlevele szerinti kapcsolt felekkel folytatott Ugyleteket, és ellatja a fent emlitett
rendelkezések és a kibocsatott, ,Kapcsolt felekkel, tarsult személyekkel és vallalati tisztséqviseldkkel folytatott
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tranzakciok ex art. 136 CBA” cim{ belsd globalis szabalyzat altal a fiiggetlen igazgatoknak tulajdonitott kilonleges
szerepet.

A kapcsolt félnek mindsilG személyek javadalmazasaval kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy az alabbiakra a Consob
17221/2010 sz. rendelete és az Olasz Nemzeti Bank 285/2013. szam0 kdrlevele nem vonatkozik:

e aKozgyllésnek az igazgatosadi tagok javadalmazasara vonatkozo hatarozatai az olasz polgari torvénykdnyv
2389. cikkének 1. paragrafusa értelmében, valamint a kilonledes feladatokkal megbizott igazgatok
javadalmazasara vonatkozd hatarozatok, beleértve a Kozgy(@lésen az olasz polgari térvénykonyv 2389.
cikkének 3 paragrafusa alapjan korabban meghatarozott teljes 6sszedet;

e a kozgy(lés hatarozatai az olasz polgari torvénykonyv 2402. cikkének értelmében az Audit Bizottsag
tagjainak javadalmazasara vonatkozdan;

e  pénzigyi eszkdzokon alapuld, a Részvényesi Kdzgydlés altal elfogadott javadalmazasi tervek a Ctv. 114-bis
1998. évi. 58. sz. torvényerej rendelet alapjan, valamint azok implementalasa;

e az olasz polgari torvénykényv 2389. cikkének 1. paragrafusaban emlitetteken kivili hatarozatok, a
kilonleges feladatokkal megbizott Igazgatdok és az eqyéb kulcsfontossagl vezet6k javadalmazasa kapcsan,
feltéve, hogy: i) az UniCredit S.p.A. elfogadott edy, a Részvényesek KozgyGlése altal jovahagyott
javadalmazasi politikat; i) az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsada, amely kizarélag nem (gyvezetd,
tobbségében figgetlen igazgatokbol all, részt vett a javadalmazasi politika meghatarozasaban; iii) a
meditélt javadalmazas a jelen politikanak medgfelelden ker(lt azonositasra és a diszkrecionalis értékeléseket
nem érintd kritériumok alapjan keriilt szamszerdsitésre.

A javadalmazas tekintetében a Bizottsag sajat hataskorében részt vesz az elGzetes vizsgalatban:

e afent emlitett mentessédek és/vagy eqyéb alkalmazandd mentessédek hatalya ala nem tartozd Ugyletek
esetén;

e 3 javadalmazasi politika aléli ideiglenes kivételek esetén, amelyeket a Tarsasag kivételes kdrilmények
fennallasa esetén kivan alkalmazni (lasd a 2.2. bekezdést).

A bekezdés tukrozi az UniCredit Bank Hundary helyi referense altal végrehajtott feladatokat.

3.2.2. A Csoportszinti Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdt minden évben az Igazgatosag allapitja

meg, majd — a szabalyozasi eldirasoknak megfelelden — jovahagyas céljabol benydjtja a részvényesek Eves
KozgyUlésének.

A Csoportszintl Javadalmazasi Politikdt a Group People & Culture szakterilete allitja 6ssze a Csoportszintl
Kockazatkezelés és edyéb érintett szakteriletek (pl. Group Finance) kdzrem(kddésével, és azt a Csoportszint(
Compliance szakterilet érvényesiti valamennyi, compliance-szel kapcsolatos kérdés tekintetében, mieldtt benyGjtjak
azt a Javadalmazasi Bizottsagnak. Az UniCredit Eves Kozgy(lése jovahagyasat kdvetSen a Csoportszintl
Javadalmazasi Politikat formalisan az érintett Jogalanyok illetékes testiletei fogadjak el szerte a Csoportban® az

alkalmazando helyi jogszabalyi és szabalyoz6i eldirasoknak medfelelGen.

A Csoportszinti Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tikrozddnitk kell a
javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallaloi kategoria esetében, ideértve a kiils6 forgalmazasi
haldzatokhoz tartozd személyzetet az 6 javadalmazasi sajatossagaik figyelembevételével.

8A Csoportszint{ Javadalmazasi Politikat megkapjak a 0-nal tébb teljes munkaidds munkavallalét alkalmazd konszolidalt kdzvetlen és kozvetett
lednyvallalatok. A dokumentum a javadalmazasi kévetelmények tekintetében megfelel a 2019/878/€U iranyelv (CRD V) kévetelményeinek is. A
CRD V szerint az intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anya- és lednyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a
leanyvallalatokat is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD V hatalya ala, kivéve, ha egyedileg, mas unids jogi aktusok alapjan kilonleges
javadalmazasi kdvetelmények vonatkoznak rajuk, vagy ilyen kdvetelmények hatélya ala tartoznanak, ha az Uniéban lennének letelepedve.
Azonban a CRD V 109. cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos leanyvallalatok egyedi
munkatarsaira is. Altalanos alapelvként, valamint figyelembe véve a vonatkozé konkrét javadalmazasi el&irasokat, a csoport prudencialis
konszolidacio hatalya ala tartozd kiilonbozd szervezetei javadalmazasi politikajanak 6sszhangban kell lennie a konszolidald intézmény altal
meghatarozott Csoportszint{ Javadalmazasi Politikaval. A javadalmazasi politikdnak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021.
jolius 2-ai, megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozé iranymutatasainak, valamint a nemzeti tarsasagi, munkaigyi és egyéb vonatkozd
torvényekben meghatarozott tovabbi kdvetelményeknek.

24




A Csoportszint( Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében a Group People & Culture szakterilet
meghatarozza az iranymutatasokat, és koordindlja a kompenzacids és 6sztonzd programok kdzpontositott és
kovetkezetes kezelését.

A Jodalanyok, az orszagok és a diviziok a Csoportszint( Javadalmazasi Politikanak és a helyi szabalyoknak megfeleld
kompenzacios keretet alkalmaznak minden munkavallald esetében.

Emellett a Politika elemeit teljes kdrlen kell alkalmazni minden Azonositott Személy (Material Risk Taker) esetében
a konkrét szabalyozasokon és/vagy Uzleti igényeken alapuld, a Csoport altaldnos megkozelitésével 6sszhangban levd
helyi adaptaciok végrehajtasaval.

Az 0Osztbnzési tervek elveivel teljes 6sszhangban levd helyi adaptacioknak lehetGvé kell tennilk ugyanazon
eredmények elérését, ha a Csoportszint( terv bevezetésének hatranyos (jogi, adozasi vagy eqyéb) hatasai lennének a
Csoport cédeire és/vagy az azokban az orszagokban él6 kedvezményezettekre, amelyekben a Csoport jelen van.

A Csoportszint{ 6szténzési tervek Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében tdrténd bevezetése teljes
mértékben medfelel az Olasz Nemzeti Bank kovetelményeinek és az eurdpai iranymutatasoknak, és egyittal
figyelembe veszi a kovetkezdket:

e a helyi igényeket, hogy szUkség szerint alternativ megoldasokat alkalmazzanak a helyi szabalyozdknak
medfelelden;
e az Bsztdnzési rendszerek végrehajtasanak audit eredményei minden egyes joghatdsagban;
e  ahelyi sajatossagokat kezeld korrekcids intézkedések bevezetésének tovabbi szikségessége, figyelemmel a
helyi eltérések hazai/fogado orszag szabalyozasi szerepei kdzotti kilénbségek egyeztetésére.
Ami a szabalyozasi rendelkezésekkel és a helyi sajatsagokkal torténd 6sszehandolast illeti, a Csoportszint{ Politika
bevezetését érintd legfontosabb korrigalas altaldban inkabb az UniCredit-részvényekttl eltérd pénzigyi eszkdzok
alkalmazasara, a kiszdbértékekre és a késleltetési rendszerekre, illetve a helyi teljesitménymutatokra terjed ki, mint
a csoportszintekre, illetve a valtozo és a fix javadalmazas kozotti aranyra, a malusra és a visszakovetelési eljarasra.

Arészvényesek jogairdl szolo Il. iranyelvet a 2019 juniusatél hatalyos eqysédes pénziigyi térvény (TUF) médositasaval
a jogrendszerbe atiltetd 49/2019. sz. térvényerejl rendelet értelmében az UniCredit kivételes korilmények kozott
ideiglenesen eltérhet a javadalmazasi politikatol.

A kivételes kdrilmények olyan helyzetekre terjednek ki, amelyek visszavezethet6k a TUF 123. cikkében meghatarozott
kivételes esetekre, nevezetesen amikor a javadalmazasi politikat6l valo eltérés a tarsasag eqészének hossz( tavi
érdekeit és fenntarthat6sagat szolgalja, vagy a tarsasag életképességének biztositasa érdekében sziikséges.

Ilyen kivéeteles kérilmények esetén az Igazgatosag a Javadalmazasi Bizottsag javaslatara és a kapcsolt és tarsult
felekkel folytatott miveletekre specializalodott bizottsag indokolassal ellatott kedvezd véleményének figgvényében
(amelyet a kapcsolt felekkel, kapcsolt személyekkel és vallalati tisztviselGkkel folytatott (igyletekre vonatkozo Globalis
Politikaval 6sszhangban adtak ki a TUB 136. cikke szerint, figgetlen(l attdl, hogy ebben az esetben a Globalis Politika
alapjan van-e mentesséq), a jogi és szabalyozasi korlatozasok betartasanak sérelme nélkil, a Javadalmazasi Politika
tartalmara korlatozo6do, a kdvetkezokre vonatkozo egyedi dtmeneti eltérésekrél hatarozhat: (i) a Vezérigazgato, az
Ugyvezetd Igazgatd (ha van) és a Stratégiai Felel§sséggel Rendelkez8 Egyéb VezetSk referencia valtozd
javadalmazasanak Osszetételére és bérdsszetételére, (ii) a referencia 6sszehasonlitasi csoportra, (iii) a Csoport
Osztonzési Rendszerének és a Csoport hossz( tavd dsztonz8 programjanak gazdasagi paramétereire.

Az UniCredit a kovetkezG évben, a Javadalmazasi Jelentés Il. szakaszaban tajékoztatast nyGjt a javadalmazasi
politikatol kivételes korilmények kdzott alkalmazott eltérésekrol.

A Csoportszint{i Javadalmazasi Politika implementalasa az UniCredit Hundary altal

A magyar People & Culture részleq felelds a Csoportszintl Javadalmazasi Politika helyi implementaldsanak
kalibralasaért a Jogi, a Kockazati és a Compliance szakterGletekkel egyittmikddve.

A kalibralas a hatalyos helyi utasitas szerint torténik, figyelembe véve a bevezetés megvaldsithatdsagat a magyar
jogszabalyok és elGirasok tekintetében, és azonositva a védsd jovahagyas érdekében védrehajtandd sziikséges
valtoztatasokat.

Indokolt esetben NKV (Nem kotelezd erejl vélemény; Non-Binding Opinion) kezdeményezhetd a teljes bevezetés vagy

annak egy része tekintetében.

25




A People & Culture részleg altal készitett, a Csoportszint{i Javadalmazasi Politika bevezetésére vonatkozd javaslatot
a helyi Javadalmazasi és Jel6lési Bizottsag, valamint a FeligyelGbizottsag hagyja jova, miutan el6zetesen tajékoztatta
a Bank Ugyvezet§i Testiiletét.

Az Ugyvezetdi Testiilet felel a Csoportszint{i Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.
A védrehajtast a Belso Ellendrzés szintén ellendrzi, legalabb évente.

A helyi Javadalmazasi és Jeldlési Bizottsag dontése alapjan a Csoportszint( Javadalmazasi Politika bevezetett
valtozatat benyujtjak a Bank és leanyvallalatai FeliigyelGbizottsaganak jovahagyas céljabol.

Az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi Politikaja a helyi szabalyoknak megfelelGen keril publikalasra.

3.2.3. A Vallalati Ellendrzési Szakteriiletek szerepe

3.2.3.1. A Compliance szakteriilet szerepe

A Compliance szakterUlet:

e nem kotelez6 érvény( vélemény kiadasaval értékeli, hody a CsoportszintU Javadalmazasi Politika és a
Csoportszint( Oszténzési Rendszer megfelel-e az elirasoknak, az Alapszabalynak, a Csoport etikai
kodexének és a madatartasi kddexnek;

e  &rtékeli, hogy a GMRT meghatarozasa és a nem azonositott személyek (No Material Risk Takers) csoportjara
vonatkozd 6sztdnzési rendszerre alkalmazandé iranymutatasok 6sszhangban vannak-e a javadalmazasi és
0sztonzési politikaban meghatarozott kritériumokkal.

A helyi elGirasoknak valé medfelelés ellendrzését a Csoport minden egyes vallalata sajat hataskorben végzi.

A helyi ellendrzési szakteriletek tUkrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.2. A Kockazatkezelési szakteriilet szerepe

Az UniCredit a javadalmazas és a kockazat kozotti 6sszehangolast olyan politikak révén biztositja, amelyek
tamogatjak a kockazatkezelést, a vallalati testiletek altal hozott tajékozott dontéseken alapuld szigor( iranyitasi
folyamatokat és olyan javadalmazasi programok kialakitasat, amelyek magukban foglaljdk a Kockazatvallalasi
Hajlanddsagi Keret altal meghatarozott stratégiai kockazatvallalasi hajlandésadot, az id6tavot és az edyéni
magatartasmadokat.

A Kockazatkezelés szakterilet folyamatosan tamogatja a Group People & Culture részleget a javadalmazasi politika,
az 6szténzési rendszer és a javadalmazasi folyamatok meghatarozasaban a kockazathoz kapcsolddd komponensek
kapcsan, valamint a kockazati célkit(izések azonositasaban a teljesitmény-értékelések és a Csoportszint( Azonositott
Személyek (Group Material Risk Takers) meghatarozasat célzo értékelési folyamat érdekében. Az ilyen részvétel
kifejezett kapcsolatot jelent a Csoport &sztonzési mechanizmusai, a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret, a
teljesitmény érvényesitése és a kifizetés kozott annak érdekében, hogy az Oszténzdk dsszhangban legyenek a
kockazatvallalassal és -kezeléssel.

A helyi ellendrzési szakteriletek tUkrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.3. A Belsé Ellendrzés szakteriilet szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitasi folyamatanak részeként a Belsd Ellendrzés szakterilet legalabb évente értékeli a
javadalmazasi politikdk és gyakorlatok alkalmazasat, és elvégzi az adatok és belsd eljarasok ellendrzését a belsd
szabalyzatokkal és eljarasokkal dsszhangban. A szakterilet értékeli a javadalmazasi folyamatot, javaslatokat tesz
annak javitasara, valamint felhivja az illetékes szakterUletek és a testiletek figyelmét a lehetsédes gyenge pontokra
a medfeleld helyesbitd intézkedések medtétele érdekében.
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A helyi ellenGrzési szakterUletek tUkrdzik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.4. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasanak
folyamata

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) (tehat a személyzet azon kategoriait, akik szakmai tevékenységének
jelent8s hatasa van a vallalat kockazati profiljara) folyamatosan, évente felilvizsgaljak, figyelemmel mind a Csoport
szintjén, mind helyi szinten elvégzett strukturalt és formalizalt értékelési folyamatra, a CRD V-ben és a Bizottsag
2021. marcius 25-i 923/2021/€U felhatalmazason alapuld rendeletében meghatarozott mindségi és mennyisédi
kritériumoknak megfelelden.

Ezt a folyamatot hazon beliil a Group People & Culture szakter(let altal kiadott konkrét iranymutatdsok révén
hatarozzak meg a Csoportszint( Kockazatkezelés és a Csoportszint( Compliance részvételével a csoportszint{ kzos,
egységes megkdzelités biztositasa érdekeben.

3.2.4.1. Eljaras

2010-t6l kezdddben az UniCredit rendszeresen végez onértékelést, hody meghatarozza a Csoportszint( Azonositott
Személy (Group Material Risk Taker) munkavallalokat, akik tekintetében konkrét szempontokat fogadott el a
javadalmazas és az 6sztonzés tekintetében a belst/kilsd szabalyozas szerint.

Az UniCredit Csoport 2014 6ta rendelkezik az Azonositott Személy (Material Risk Taker) munkavallalok azonositasara
szolgalo eljarassal, az Eurdpai Bizottsag 604/2014/€U felhatalmazason alapuld rendelete szerint. 2019 6ta az Olasz
Nemzeti Bank 285. kdrlevelében foglaltak szerint az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasa
a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és Jelentés elvalaszthatatlan része. 2021-t6l kezd6d6en az UniCredit atveszi
a CRD V-be és a Bizottsag 923/2021/€U felhatalmazason alapuld rendeletébe beagyazott azonositasi folyamatot.

Az Azonositott Személy (Material Risk Taker) munkavallalok azonositasi eljarasat folyamatosan, évente elvégezzik
helyi és Csoportszinten egyarant, és az kiterjed a pénziigyi tevékenységekben részt vevs Ugyndkokre, a Biztositasi
Ugynokokre, a Pénziigyi Tanacsadokra és a kilsg kdzremikaddkre is.

Ez a Politika szabalyozza az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasat, s meghatarozza az
érintett szakterGletek szerep- és felel&sségi koreit. Kilondsen:

e APeople & Culture szakterilet iranyitja az azonositasi eljarast, a Csoport szintjén kovetkezetes megkozelitést
hatarozva meg konkrét iranymutatasok dtjan;

e APeople & Culture altal kezdeményezett atfogo azonositasi folyamaton belll a Kockazatkezelés iranyitja a(z
intézmény kockazati profiljara jelentds hatassal bird) jelentds Uzleti egységek azonositasi eljarasat, a
kockazathoz kapcsol6dd szabalyozasi kritériumoknak megfelelGen;

e A Compliance ellendrzi a minGségi és mennyiségi kritériumok dsszhandjat a CRD-V-vel, a Bizottsag (EU)
2021/923 felhatalmazason alapulé rendeletével, a Csoportszint{ Azonositott Személyekre (Group Material
Risk Takers) vonatkozo bels6 iranymutatasokkal és a szabalyozasi rendelkezésekkel.

A Csoporttagok aktivan részt vesznek az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) UniCredit S.p.A altal
6sszehandolt azonositasi folyamataban azaltal, hody a kapott felkérés szerint medosztanak minden szikséges
informaciot a Holdingtarsasaggal.

A Csoporttagok kotelesek egyenként azonositani az Azonositott Személyeket (Material Risk Takers) a helyi vagy
adazatspecifikus szabalyok szerint, és a Csoport altal kiadott m{kddési és értelmezd iranymutatasokat kdvetve
ugyanazokat a helyi szinten alkalmazott csoportos kritériumokat alkalmazzak, ami a Csoport egészében biztositja az
azonositasi eljaras egységességét. Minden edyes Jodalany mada felel azért, hogy medfelelijen a kdzvetlenGl ra
vonatkozo rendelkezéseknek.

A Holdingtarsasag a kilonbozo szervezetek altal a fentiek szerint elvégzett értékelés eredményeit figyelembe véve
konszolidalja az eredményeket a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) azonositasa
céljabol.

Ezt kdvetGen a Group People & Culture szakterilet a Csoportszinti Kockazatkezeléssel egyitt — az adatok
konszolidalasat és harmonizalasat kovetden — medvitatas céljabol bemutatja a dokumentaciot a Csoportszint{ Belsd
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Ellendrzési és Kockazati Bizottsagnak és a Javadalmazasi Bizottsagnak, és veéqil jovahagyasra benyijtja a
Csoportszint( Igazgatdsagnak:

e a(soport szintjén® és helyi szinten tevékenykedd Azonositott Személyekre (Material Risk Takers) vonatkoz6
modszertant és értékelési eljarast;

e  az értékelési eljaras eredményét;

e a ,naqy bevételszerzdk” lehetséges kizarasat a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk
Takers) kozol.

Az értékelési eljaras végén, ha az UniCredit medallapitja, hogy a mennyiségi szempontok alapjan azonositott egyes
személyek nem mingsitendtk Azonositott Személyeknek (Material Risk Takers), akkor aktivalja a kizarasi eljarast,
kérés esetén az illetékes hatdsagok bevonasaval. Az UniCredit id6ben — de mindenképpen az eléz6 pénzigyi év
végéttl szamitott hat honapon belil — megkildi az Eurépai Kdzponti Banknak vagy az Olasz Nemzeti Banknak az azon
személyekre vonatkozo jovahagyasi kérelmet, akik teljes javadalmazasi 6sszege 750 000 eurd vagy annal magasabb,
vagy az el6z8 pénzigyi évben a legmadasabb teljes javadalmazast kapd személyek legfelsd 0,3%-aba tartozik.

Az Azonositott Személy (Material Risk Taker) mindsitéssel azonositott személyeket egyéni irasbeli értesités Gtjan
tajékoztatjak.

A People & Culture, a Kockazatkezelés és a Compliance az év folyaman hozzajarul az értékelési eljarashoz azzal a
céllal, hogy az év soran bekdvetkezd konkrét események (pl. kinevezés, felvétel, szervezeti valtozas vagy mas relevans
esemény) alapjan frissitsék az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) listajat, biztositva, hogy az eljarast
folyamatosan elvédezzék, és hogy az Azonositott Személy (Material Risk Taker) mindsités Gjraértékelését benydjtsak
a Csoport Igazgatosagahoz azt kdvetden, hody azt eqyeztették a Csoportszint( Javadalmazasi Bizottsagdal.

3.2.4.2. Kovetelmények

A CRD V és a Bizottsag 923/2021/EU felhatalmazason alapulé rendelete meghatarozza a mindsédi és
mennyiségi kritériumokra vonatkozd szabalyozasi elGirasokat azon személyzeti katedoridk azonositasara,
amelyek szakmai tevékenyséde lényedes hatdssal van az intézmény kockazati profiliara (Gn. Azonositott
Személyek (Material Risk Takers)). Az azonositasi folyamat a Material Business Unit (MBU) meghatarozason
alapul, amely a csoportszint{ konszolidacié szempontjabol a kdvetkezdképpen kerUl kiszamitasra:

e barmely olyan jogi személy/divizio, amelynek az allokalt belsg t6kéje a csoportszint(/divizios belsd toke
2%-a vagy tobb;
e aJodalanyon belUli szervezeti eqységek, amelyekhez csoportszinten 2%-0s vagy annal nagyobb, helyettesitd
mutatok alapjan allokalt belsd t6ke tartozik;
e f§ (zletadak (madas vady kdzepes).
Ezen tGlmenden a kritériumok (leegyszer{sitve) az alabbi modon is meg vannak kiilonboztetve:

e  Kvalitativ:

- a felsGvezetés valamennyi tagja (management body és senior management), azaz azok, akik az
intézményen bellil vezetdi feladatokat latnak el, és akik az intézmény napi iranyitasaért felelGsek és
elszamoltathatok a vezetd testilet (management body) felé;

- az intézmény ellendrzési szakterileteiért (Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés, Compliance és egyéb,
helyileg meghatarozott szakterlletek) vagy lényedes Uzleti eqysédekért (MBU) vagy meghatarozott
témakért (pl. szamviteli politika, pénzigyek, emberi erdforrasok) vezetdi felelGsséqdel rendelkezd
alkalmazottak;

- az eqyes kockazati kategorigkért vezetdi feleldsségdel rendelkezd alkalmazottak, beleértve a vonatkozd
bizottsagok szavazati joggal rendelkezd tagjait, a hitelkockazati kitettsédeket, az edyes Ugyletekre
vonatkozd hataskort és az 0j termékek bevezetésére vonatkozd hataskort;

e  Kvantitativ'e:

92024. junius végéig benyujtandé az UniCredit SpA Kock&zati Bizottsdganak, Javadalmazasi Bizottsaganak és az
Igazgatdsagnak.

10 574mitas céljdbdl a nem eurdban lévé javadalmazast atvéltjak eurdra a vonatkozé atlagos éves arfolyam
hasznalataval.
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- jelentBs teljes javadalmazasra jogosult munkavallalék, akiknek a teljes javadalmazasa eléri vagy
meghaladja az 500 000 eurdt, vagy az intézmény vezetd testiletének (management body) tagjai és a
fels6 vezetés (senior manadement) tadjai szamara odaitélt atlagos javadalmazast meghaladd
javadalmazasra jogosultak és jelentds hatast gyakorolnak eqy MBU kockazati profiljara (azaz amikor a
hitel-, piaci vagy m{kddési RWA proxy értéke eléri vagy meghaladja az intézmény/Csoport 2%-at);

- azok a munkavallalok, akiknek teljes javadalmazasa az el6zd pénzigyi évben elérte vagy meghaladta a
750 000 eurot;

- amunkavallal6 az alkalmazottak azon 0,3%-aba tartozik, akik az eldz6 pénzigyi évben a legmagasabb
teljes javadalmazasban részesiltek egy 1000 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd intézményen belil
(kizarolag a Jogalany szintjén torténd egyedi azonositas céljabal);?

e Belsd:

- minden olyan munkatars, akinek az UniCredit részvényeket adomanyozott a nem szabvanyos
kompenzaciobol szarmazoan, az azonositas eldzd évében;

- aCsoport minden vezetGi feleldsséqggel rendelkezd GEC-1 vagy annal magdasabb szint( személyzete;

- minden olyan munkavallald, akire barmilyen mas, példaul vezeti déntéséhez kapcsolddd, indoklassal
alatamasztott tovabbi kritérium kapcsolddik.

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi folyamata a Jogalany szintjén térténik a fenti mindsédi,
mennyiségi és belsd kritériumok alkalmazasaval, amelyeket az intézmény eqyedi kockazati profilja alapjan
értékelnek, majd csoportszinten konszolidalnak, hasonld kritériumok alapjan, majd amelyeket a Csoport kockazati
profilja alapjan értékelnek, ahogyan azt a szabalyoz6i kdvetelmények eldirjak. A Csoportszint{ Azonositott Személyek
(Group Material Risk Takers) el6zetes becslése 2024 elsd negyedévében nagyjabol 6sszhangban van a 2023. évi 2.
ciklus eredményeivel.

Az Eurbpai Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete és az Olasz Nemzeti Bank rendelkezéseivel
0sszhangban az UniCredit vady a Csoporttagok értékelni fogjak a kizarasi folyamat megkezdésének lehetdsédeét,
amennyiben az nem gyakorol lényedes hatast a Csoport/intézmény kockazataira, az elGiranyzott szabalyozasi
Utemtervnek medgfelelGen.

Az UniCredit Hundary azonositasi folyamatanak eljarasa és eldzetes eredményei

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasa medgfelel a fent ismertetett szempontoknak és
teljes mértékben dsszhangban van a Group People & Culture szakterGlet altal kiadott iranymutatasokkal:
e a helyi People & Culture részleg vezeti az azonositasi folyamatot;
e a helyi Kockazatkezelés részleg iranyitja egy jelentds Uzleti egyséq eqyik intézményének kockazati profiljara
jelentds hatassal bird poziciok azonositasi eljarasat;
e a helyi Compliance részleg igazolja a Szabalyozasi Szakmai Standardok, a Csoportszinti Azonositott
Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozo Belsd Iranymutatasok és a konkrét szabalyozas altal
elGiranyzottak helyes alkalmazasat.

A 2024-es Azonositott személyzeti listat 2024 joliusaban frissitették, hogy biztositsak a szabalyozasi
rendelkezéseknek torténd teljes medfelelést.

Az elemzeés targya a 2024.03.31-ei szervezeti felépités volt a mar ismert, 2024. jinius 1-jéig bekdvetkezett személyi
valtozasokkal egyitt. A mennyiségi kritériumokhoz 2022.12.31-ei adatokat hasznaltunk.

2024 joliusaban az értékelési eljaras az UniCredit Hundary-nal 69 személyt azonositott Azonositott Személyként
(Material Risk Taker): 11 GMRT (Csoportszintl Azonositott Személy), 53 LMRT (Helyi Azonositott Személy) és 5 SB
(feligyelBbizottsadi tag):

- Unicredit Bank Hundary Zrt: 62 f6 (11 GMRT, 46 LMRT és 5 SB tag)
- Unicredit Mortdage Bank Zrt: 11 f6 (4 LMRT és 7 SB tag)
- Unicredit Leasing: 10 f6 (5 LMRT és 5 SB taq)

Az Azonositott személyzet létszama a madyar munkavallalok teljes személyzetének kb. 3,8%-at teszi ki, amely
eredmény dsszhangban van a 2024-es eljaras eredményeivel.

11 Az 8sszevont szinten is alkalmazott kritériumok (csoportszint(i kiiszébérték). A kiiszébértéket a GMRT-
személyekre alkalmazzak, feltételezve, hogy a GMRT a Csoport legjobban fizetett populacidja.
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2024 elején nem voltak az EKB min8ségi szempontjai alapjan Azonositott Személyekként (Material Risk Takers)
azonositott Ugynokok és Pénzigyi Tanacsadok.

3.2.5. A vallalati testiiletek dijazasa — UniCredit Hungary (helyi)

A vallalati testiletek javadalmazasahoz kapcsolddo iranymutatasokat az alabbiakban ismertetjik azzal a céllal, hogy
egysédes politikat hatarozzunk meg, amelyet a Csoport javadalmazasi politikajarol szolo jelentés ihletett, &s amelyet
az Alapszabaly és a helyi szabalyozasok rendelkezéseinek medfelelSen részleteziink, medfelelve azon tarsasag
jellegének és gazdasagi relevanciajanak, amelyben a vallalati pozicié fennall, tovabba figyelembe véve tébbek kdzott
a vallalat Osszetettségét, a végzett tevékenység jellegét és a kapcsolddo kockazati profilt, az Ugyfelekkel folytatott

miveleteket és a kinalt termékek sokszin{iségét.

A lednyvallalati testiileti szervek (Corporate Body) javadalmazasanak meghatarozasa

A Lednyvallalati Testileti Szervek vezetd tisztséqviselGkre vonatkozd edysédes javadalmazasi politikajanak
meghatarozasa érdekében olyan magatartasi elvet fogadtak el, amely a dijakat lehetGség szerint ardnyossa teszi azon
lednyvallalatok altaldnos miszaki/szervezeti helyzetének és kockazatainak gazdasagi jelentGségével, amelyekben
igazgatasi és ellendrzési feladatokat latnak el. Az iddrol iddre felmerilo kilénleges korilmeények is értékelhetok.

Az altaldnos elvek alapjan az alabbi iranymutatasokat hataroztak meg a vallalati tisztviseldk javadalmazasara
vonatkozdan, amelyekhez kapcsolodik a D&O politika juttatasa is.

Leanyvallalatok Ugyvezetdi Ugyvezetdi
(kozos Testiileti/Igazdatésagi/Felidyeldbizottsagi | Testilet/Igazgatosag/Konyvvizsgaloi
iranyitasodakkal tag/Konyvvizsdaladi Testiilet aktiv tagja Testilet elndke
egyutt)
Bankok és Legfeljebb 40 000 EUR-ig Legfeljebb 60 000 EUR-ig
Jedyzett Részvételi dij 400 EUR Részvételi dij 400 EUR
vallalkozasok
Pénziigyi Legfeljebb 30 000 EUR-ig Legfeljebb 45 000 EUR-ig
vallalkozasok - L . L .

R teli dij EUR R teli dij EUR
Subholding észvételi dij 300 EU észveteli dij 300 EU
vallalkozasok
Bankon, pénziigyi Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 30 000 EUR-ig
vallalkozasonés | o <tli dij 200 EUR Részvételi dij 200 EUR
subholding
tarsasagon kivili
részesedések

FGszabalyként a jarandosagokat bruttd éves dsszegben hagyjak jova.
Kiemelendd, hogy:

»  az Iqazgatdsag/UgyvezetSi Testilet/Feliigyeldbizottsag kildnleges tisztséget betdltd (ELndk, Elndkhelyettes és
Chief Executive Officer?) vagy kildnledes szerepet betdltd (nem olasz tarsasagoknal) tadjai esetében,
amennyiben a helyi szabalyokbél/dyakorlatbdl adddéan tovabbi kilénleges javadalmazas adhato a kdzgyllés
altal a vallalati testiletek szamara medallapitott dijazashoz, amennyiben az a tisztség altal megkdvetelt
nagyobb elkdtelezettséghez és felelsséghez kapcsoladik, az alabbi korlatok kdzott:

e legfeljebb évi brutté 200 000 EUR az EIndk és Vezérigazgato? tisztségért;

o legfeljebb évi bruttd 100 000 EUR az elndkhelyettes tisztségért, amely diverzifikalhato abban az esetben,
ha tébb elndkhelyettes esetén az eqyik Vicariate vagy igazgatdsagi/igyvezetdi testileti/feligyeldbizottsagi
tag egy nem-olasz vallalatban.
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A fenti 6sszegek akkor alkalmazanddk, ha a tagok nem az UniCredit Csoport munkavallaléi (kilsGsok). A
munkavallalok esetében a rendkivili dijazas egyenld az éves bruttd munkabérrel, beleértve a valtoz6 javadalmazast
és a juttatasokat, és esetlegesen kapcsolédva az ahhoz a vallalathoz valé kirendelés szazalékos mértékéhez,
amelyben a tisztsédet betoltik.

Ezen tGlmenden a Csoportszint( Javadalmazasi Politikardl sz6lo jelentésnek az (igyvezetd igazdatokra vonatkozd
rendelkezései sérelme nélkil, a nem Ugyvezetd igazgatdk és az ellendrzg szerv tagjai szamara az Alapszabaly és a
szabalyzatok szerint jar6 dijakat nem lehet a vallalat teljesitményéhez kétni részvényopcid vagy részvényallokacio
formajaban. Az ilyen tagok javadalmazasa csak a funkcio fontossada, a kiegészits szerepek, valamint a hivatal altal
megkovetelt elkotelezettség és felelGsséq alapjan, fix komponensként keriil meghatarozasra, és nem kapcsolodik a
csoport/orszag/divizio altal elért gazdasagi eredmeényekhez.

A részvénytarsasagok vallalati testiileteiben (corporate bodies) vady altalaban a szervezetekben dolgoz6
munkavallaldk a fizetendd tiszteletdijak tekintetében olyan kritériumot fogadtak el, amely szerint az a Tarsasag, ahol
a tisztvisel6t alkalmazzak és/vady kikildik, a kinevezést védqzd jodalanytol fiiggetlendl visszafizeti a vallalati
pozicidért jaro tiszteletdijat és/vagy lemond arrél.

2 Amennyiben a Vezérigazgatd az lgazgatdsag/Ugyvezetdi Testiilet tagja.

A bizottsagi/testileti tagok egyéb javadalmazasa

A vallalati testUleteknél betoltott funkcidért jard javadalmazason felUl tovabbi éves bruttd javadalmazas jar az
igazgatosagi bizottsagok tagjainak (ha a szabalyzat elGirja), valamint az olasz tarsasaqok esetében a feliigyeleti
szervbe kinevezett tagok szamara (a 231/2001. sz. torvényerej( rendelet értelmében). Kilondsen a kovetkezd
limiteket allapitjak medg:

Elndk Tag
Bankok, pénzidyi vallalkozasok, | Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 15 000 EUR-ig
subholding vallalkozasok
Egyéb vallalkozasok Legfeljebb 15 000 EUR-ig Legfeljebb 10 000 EUR-ig

Dijak kifizetésének altalanos elvei tavozo tisztségviseld esetén vagy a megbizas végén

Amennyiben a tisztsédviseld megbizasa barmely okbol a normal lejarati datum el6tt megszinik (ideértve annak a
vallalatnak az atruhazasat/6sszeolvadasat, amelyben a tisztsédet betdlti), a normal lejarati datumig jaro teljes dij
kifizethetd, eqyébként a Csoport altal mérlegeléssel megallapitott 6sszeq fizetendd.

Altalaban nem merilhet fel arany ejt8erny&/tavozasi jogosultsag, kivéve, ha ilyennek az sszegét és fizetési
szempontjait meghatarozza az a jogszabalyi/piaci kdrnyezet, amelyben az igazgatd dolgozik.

Az Unicredit Bank Hundary-ben a kils6 (nem a Csoport alkalmazottja) testileti szerv vagy bizottsag tagjainak
és elndkeinek javadalmazasat a Részvénytarsasad — a fentiek alapjan - hatarozza megq, altalaban a
jelolésiikkel 6sszhangban.

3.3 Compliance és fenntarthatésagi 6sztonzék

A javadalmazasi és Gszténzési rendszerek’? kidolgozasanak tamogatasa érdekében, kilénds tekintettel a
halozati szerepekre (ideértve a hitelkézvetitket is) és a vallalati Ellendrzési Szakteriiletekre, az alabbi

12 Figyelemmel a harmadik felek dszténzdire is.
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szabalykévetési és fenntarthatosagi Oszténzoket” hatdroztuk meg a vonatkozo szabalyozassal
dsszhangban®?.

> Altalanos javadalmazasi elvek

a valtoz6 javadalmazas barmilyen kifizetése, amely a jelen Politikaban rogzitett feltételek szerint esetleg
kifizethetd, a teljesitményhez kapcsolodik és tisztan Onkéntes jellegl, igy semmilyen kifizetés nem
értelmezhetd oly mddon, hogy a Bank munkavallaléja barmilyen jogot szerzett arra, hogy tovabbi hasonld
dijazast kapjon (a Hpt. 118. § (9) bekezdése szerint);

A fix és valtozo javadalmazasi elemek megfeleld egyensilyanak fenntartasa, megfeleld modon figyelembe
véve a végzett Uzleti tevekenyseg szerepét és jellegét is. A fix részt elég magasan tartjak annak érdekében,
hogy a valtozo rész csékkenhessen, vagy szélsgsédes esetekben akar nullara csdkkenjen;

medfeleld mix képzése a rovid és a hossz( tavi valtozo javadalmazas kozott, 6sszhangban a stratégiakkal,
a piaci és Uzletagi referenciagyakorlatokkal, tovabba a Csoport hossz( tavi érdekeinek medfelelGen;

annak el6iranyzasa, hogy a javadalmazasi politikanak — kilonos tekintettel a valtozé javadalmazasra — hozza
kell jarulnia az Uzleti stratédidhoz, a vallalat hossz0 tavl érdekeihez és fenntarthatdsagahoz, és nem
kapcsolddhat kizarélag vagy elsdsorban rovid tava célkitizésekhez;

a javadalmazasi politikak tartalmazzanak informaciét arrdl, hogy ezek a politikdk hogyan allnak
0sszhangban a fenntarthatdsagi kockazatok integralasaval;

annak biztositasa, hogy a Csoport javadalmazasi politikdja és gyakorlata legyen dendersemledes, és
tamodassa a kilénbdz6 nem{ alkalmazottakkal torténd eqgyenld banasmadot;

ellendrzési rendszerek beépitése az elbléptetési és javadalmazasi folyamatokba a vonatkozo vesztegetés-
és korrupcidellenes politikak betartasanak nyomon kovetése érdekében.

> Osztonzési rendszerek

Osztonzési rendszerek kialakitdsa a nyeresédesség, a pénzlgyi stabilitas, a fenntarthatdsag, valamint a
fenntarthato Uzleti dyakorlat eqyéb 6szt6nzoi alapjan, kilonds tekintettel a kockazatra, a tokekoltségre és a
hatékonysagra;

medfelelGen rudalmas Osztonzési rendszerek kialakitasa, példaul a fizetési szinteknek a Csoport,
orszag/divizid atfodo teljesitményeredményei és edyedi eredményei alapjan toérténd menedzselése,
érdemeken alapuld megkdzelités alkalmazasa a valogatott teljesitményalapd jutalmakra;

olyan 0Osztdnzési rendszerek kialakitasa, amelyek semmilyen mddon nem valthatnak ki olyan
kockazatvallalé magatartast, amely meghaladja a Csoport stratédiai kockazatvallalasi hajlanddsagat;
kilondsen fontos, hody az 0Osztonzési rendszer 6sszhangban legyen a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi
Kerettel (Risk Appetite Framework; RAF);

el6retekintd Osztonzési programok kidoldozasa, amelyek Osszhangba hozzak a kulcsfontossagld belsd
értékdsztonzo teljesitményt az értékteremtés kiils6 mérdszamaival a piachoz viszonyitva;

olyan dszténzési programok kidolgozasa, amelyeknél van egy ledalso teljesitménykiszob, amely alatt nem
fizetnek bonuszt. A Vallalati Ellendrzési Szakteriiletek, a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok
Készitéséért Felelds Ugyvezetd megfeleld figgetlenségének fenntartasa érdekében meg kell hatarozni a
bonuszalap progressziv csokkenésének maximalis kiszobértékét, amely csak kivételesen hatranyos
helyzetekben futtathat6 ki nullara, és amelyhez az Igazgatosag iranyitasi intézkedését magaban foglald
jovahagyasi folyamat szikséges.

a kozvetit6hoz kapcsolhato Ggyfelek védelme érdekében a javadalmazasba korrekcids mechanizmust kell
beépiteni, amely lehetdvé teszi annak (akar jelentds) csokkentését vady lenullazasat, példaul az érintett
személyek vagy hitelkdzvetitdk olyan magdatartasa esetén, amely jelentds kart okozott az igyfeleknek, vagy
silyosan megsértette a konszolidalt banktorvény VI. cimében®® szereplé szabalyokat, a vonatkozd
végrehajtasi rendelkezéseket, illetve az Etikai vagy Madatartasi Kodex vonatkozd rendelkezéseit, vagy
hozzajarult ehhez.

13 Beleértve az Olasz Nemzeti Bank ,,A banki és pénziigyi tranzakcidk és szolgéltatasok atlathatésaga — A
kozvetit6k és az Ugyfelek kozotti tisztességes kapcsolatok” cimi rendelkezéseit.
14 A konszolidalt banktérvény VI. cime: A szerz8dési feltételek és az ligyfelekkel vald kapcsolat atldthatdsaga.
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> Célok és teljesitménymenedzsment

fenn kell tartani a dazdasagi és nem dazdasagi (mennyisédi és mingségi) célok megfeleld egyittesét a
munkakort6l figgben, adott esetben figyelembe véve mas teljesitménymértket is, mint példaul a
kockazatkezelést, a Csoport értékeihez valé hiiséget vagy eqyéb magatartasokat;

a mingségi intézkedésekhez kapcsolodnia kell az értékelés soran figyelembe veendd célparaméterek
elozetes megjeldlésének, a vart teljesitmény leirdsanak és az értékelésért felelds személy megnevezésének;
a nem dazdasadi mennyiségi intézkedéseknek olyan terlletre kell vonatkozniuk, amely esetében a
munkavallalo tudja, hogy a teljesitménye és a mutato alakulasa kdzvetlen kapcsolatban all;

a nem dazdasagi célok (mennyiségi és mindsédi) — adott esetben — tartalmaznak az Ugyfélhséqggel és
elégedettségi szinttel, kockazattal és szabalykdvetéssel kapcsolatos célokat is (pl. hitelmingség, mikodési
kockazat, MIFID-alapelvek alkalmazasa, a termékértékesités mindsége, az Ugyfél tisztelete, pénzmosas
elleni kovetelmeények teljesitése);

az eqyéni teljesitmény értékmérgjének szerepét betdltd elézetes, egyértelm{ és el6re meghatarozott
paraméterek meghatarozasa és kommunikalasa;

a tilsagoson révid idékeretl (pl. harom honapnal rovidebb) 6sztonzdk kerllése;

olyan Ugyfélcentrikus megkdzelités tamodatasa, amely az Udyfelek igényeit és elégedettségét helyezi
el6térbe, és amely nem arra 6sztondz, hogy nem medfeleld termékeket értékesitsenek az (gyfeleknek;
figyelembe kell venni, még a kils6 haldzatok (pénzidyi tanacsadok) javadalmazasi programjai esetében is,
az Ugyfelekkel szembeni tisztessédesség elvéet, a jogi és reputacios kockazatok kezelését, az Ugyfelek
hiségének védelmét, a térvény, a szabalyozdi eldirasok és a vonatkozo 6nszabalyozasok rendelkezéseinek
valé medfelelést;

olyan o6sztonzoket kell kialakitani, amelyek alkalmasak az (igyfelekkel valo lehetsédes Gsszeférhetetlenség
és a piacbefolyasolas elkerilésére, figyelemmel az Ugyfelekkel vald kereskedés tisztességességére és a
helyes Uzleti madatartas tamodatasara, valamint a bizalmas informacidk felhasznalasara (pl. benchmark-
hozzajarulasok);

a teljesitmeényt az éves eredmeények és azoknak az idd soran gyakorolt hatasa alapjan kell figyelembe venni;
figyelembe kell venni olyan elemeket, amelyek az eqyének/izleti egységek hozamainak a kapcsolddo Uzleti
csoportoknak vagy a szervezet eqészének az atfogo értékére gyakorolnak hatast;

a Vallalati Ellendrzési SzakterGletek!®, az Emberi ErGforras és a Vallalati Pénzigyi Beszamolok Készitéséért
Felelds Ugyvezetd esetében keriilni kell a gazdasagi célokhoz kétdtt bonuszokat, és az ilyen funkcidkat
betdltd munkavallalok eqyéni céljainak elsddlegesen a sajat funkci6juk teljesitményét kell tikroznie, és
fliiggetlennek kell lennie a feligyelt teriletek eredményeittl az 6sszeférhetetlensédek elkeriilése érdekében;
a Vallalati Ellendrzési SzakterUletekkel kapcsolatos medgkdzelités javasolt ott is, ahol a szakterUletek
tevekénysédei kozott lehetsédes ellentétek merUlhetnek fel. Ez kilondsen azokra a szakteriletekre
vonatkozik (ha vannak ilyenek), amelyek csak iranyitasi tevékenysédeket latnak el a bels6/kils6
szabalyozasok szerint, mint példaul egyes részlegek a Szamvitel/Add szakterileteken.1®

biztositani kell a fiiggetlensédet a front és a back office viszonylatdban a keresztellendrzések
hatékonysaganak darantalasa és az Osszeférhetetlensédek elkeriilése érdekében, kilonds tekintettel a
kereskedelmi tevékenysédekre, valamint biztositani kell az iranyitasi tevékenységeket ellatd funkcidk
medfeleld figgetlensédi szintjét;

olyan 6szténzéket kell meghatarozni, amelyek nem csak a befektetési szolgaltatasokat és tevékenységeket
véqz8 személyzet pénzidyi paraméterein alapulnak, hanem figyelembe veszik a teljesitmény mindségi
szempontjait; ennek célja a lehetséges dsszeférhetetlenség elkerilése az igyfélkapcsolatokban?’;

15 VVagyis a Belsé EllenGrzés, a Kockazatkezelés és a Compliance szakteriiletek az Olasz Nemzeti Bank 2013.
december 17-ei keltezés(i, 285. szamu korlevele 37. szamu, 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata szerint.
Ahol a CIF-funkcidk kiterjednek mind a Szavatolas, mind a Kockazatkezelés funkcidkra, a kijelolt célok nem
jelenthetnek Gsszeférhetetlenséget a Kockazatkezelés és a Szavatossag tevékenységek kozott.

18 Amennyiben a pénzigyi igazgatoéi feladatok a pénziligyi kimutatasok elkészitésére is kiterjednek, a lehetséges
gazdasagi |épéseket az Gsszeférhetetlenség elkeriilése szempontjabdl kell megvélasztani.

7 példaul: Az ESMA kovetelményei a MiFID javadalmazasi politikdira és gyakorlataira valé hivatkozassal;
technikai tanacsadds az ESMA MiFID II-rél (2014/1569. sz. zardjelentés); a MiFID ll-re vonatkozd konkrét cikkek
a javadalmazas/6sztonzék tekintetében a relevans témakra vonatkozdan.
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e annak elkeriilése, hogy a szakmai el6menetelt iranyitd rendszereket olyan mennyiségi kereskedelmi
kritériumok Ujbdli bevezetésére hasznaljak, amelyekt6l a szakmai eldmenetel fiigghet és/vagy hatassal
lehet a (fix és/vagy valtozd) javadalmazasra azaltal, hogy Osszeférhetetlenséget teremtenek, ami arra
Osztondzheti a kedvezményezetteket, hogy az Ugyfelek érdekei ellen cselekedjenek?s;
vagy egyetlen banki/biztositasi termékhez kapcsolodé 6sztonzdket;

e  ker(lni kell az opcionalis szerzddés és a finanszirozas kdzos értékesitéséhez kapcsolodd 6sztdnzot, szemben
a finanszirozas 6nalld értékesitésével, amely esetében a finanszirozassal kapcsoltan kinalt szerzddés
opcionalis;

e tamogatni kell a prudens hitelndvekedést és a medfeleld kockazatvallalasi madatartast, és nem szabad
batoritani a tllzott kockazatvallalast; a személyzet valtozo javadalmazasat be kell épiteni a hitelezésbe:

- 0Osszekapcsolodik tobbek kozott a hitelkitettség hosszl tavi mindségével;
- a teljesitmény-célkitizések és -célok tekintetében magaban fodlaljia a hitelmindsédi
mérgszamokat és 6sszhangban van a hitelkockazat-vallalasi hajlandésagdal;

e a Kereskedelmi Halézati Tisztségek szamara olyan célokat kell meghatarozni, amelyek az Ggyfél kockazati
profiljdval  dsszhangban tartalmazzak az értékesitett termékek  mindségét/kockazatossagat/
fenntarthat6sagat befolyasold tényezbket. Kilénos figyelmet kell forditani a MiFID hatalya ald tartozo
termékeket értékesitd, az Ugyféllel kapcsolatban allo poziciok nem gazdasadi céljainak meghatarozasara.
Ezen munkavallalok esetében az 6sztonzoket oly mddon kell meghatarozni, hogy elsGbbsédet adjanak az
Ugyfélhségnek és -elédedettségnek, egqyidejlleg elkerllve a velik szembeni esetleges
osszeférhetetlenséget.

e  apanaszkezelésért felelGs személyzet esetében olyan indikatorokat kell meghatarozni, amelyek figyelembe
veszik tdbbek kdzott a panaszkezelés terén elért eredményeket és az Ggyfélkapcsolatok minGségeét;

e minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacios és jelentési fazisban egyértelmien jelezni kell,
hody a munkavallalé eredményének végledes értékelése a helyi eldirasoknak megfeleléen olyan mindsédi
szempontokon is alapul, mint a szabalykdvetés és a Magatartasi kodex elveinek betartasa;

e irasba kell foglalni, dokumentalni kell és fiddetlen ellendrzés altali atvizsgalasra és ellendrzésre at kell adni
a teljes értékelési folyamatot;

e Qaz értékelési paramétereket elére kell meghatarozni azokban az esetekben, amelyekben az edyéni
teljesitmény-értékelési rendszer egészben vagdy részben diszkrecionalis vezetdi megkozelitésen alapul.
Ezeket a paramétereket elére meg kell hatarozni, tovabba egyértelminek és a vezetd szamara az értékelési
idGszakra iddben dokumentaltnak kell lenniik. Az ilyen paramétereknek tUkroznitk kell minden vonatkoz6
szabalyozasi el6irast’® (ideértve a mennyiségi és mindségi paraméterek kozotti egyensilyt). A vezetdi
diszkrecionalis értékelés eredményeit formalizalni kell a relevans szakterlletek medfeleld és elGre
meghatarozott monitoring folyamataihoz, és medfeleld adattarat kell kialakitani és fenntartani (pl. a
Hatdsagok ellendrzései/medkeresései).

e 2 kutatasiranyitas és az elemzok esetében a célok nem kapcsolhaték semmilyen pénzigyi tranzakciéhoz
vagy edyetlen Uzleti terilet bevételéhez, de példaul szdba johet azok Gsszekapcsoldsa a jelentéseik
mindségével és pontossagaval.

> Kifizetés

00 2

e A szabalyozasi elBirasokra tekintettel a teljesitményalapd Oszténzés kifizetését késleltetni kell, hogy
egybeessen a teljesitmeény kockazati idGkeretével oly madon, hogy barmely halasztott elem kifizetését addig
kell elhalasztani, amig demonstraljak a tényledes fenntarthato teljesitményt és azt fenntartsak a halasztas
idGkerete soran, hogy a valtozo javadalmazas figyelembe vedye a bank altal vallalt kockazatok idGtrendjét
(pl. malus mechanizmusok);

18Az ESMA iranymutatdsa a MIFID Il. javadalmazasi kdvetelményeinek egyes szempontjairdl: ,A MiFID Il felhatalmazdson alapuld
rendeletben szerepl6 javadalmazds tdg fogalommeghatdrozdsdra tekintettel a cégek javadalmazadsi politikdinak és gyakorlatdnak azt is
biztositania kell, hogy a béremelések és el6léptetések értékelésére haszndlt kritériumok megfeleljenek a MiFID Il javadalmazdsi
kévetelményeinek. Annak elkertilése, hogy a szakmai elémenetelt irdnyito rendszereket olyan mennyiségi kereskedelmi kritériumok ujbdli
bevezetésére haszndljdk, amelyektdl a szakmai el6menetel fiigghet és/vagy hatdssal lehet a (fix és/vagy vdltozd) javadalmazdsra azdltal,
hogy 6sszeférhetetlenséget teremtenek, ami arra 6szténézheti a kedvezményezetteket, hogy az ligyfelek érdekei ellen cselekedjenek.”

19 A korabbi megjegyzésekben szerepl8 szabalyozasi hivatkozdsokkal is 8sszhangban.
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e visszakOvetelési intézkedéseket kell fontoléra venni, amelyek jodi Gton végrehajthatok barmely olyan
teljesitményalapl 6szténzdnél, amelyet eqy késtbb tévesnek bizonyuld indok alapjan fizettek ki;

e ki kell dolgozni zérd (nulla) bonuszrol sz6lo rendelkezéseket nem megfeleld magdatartas vagy mingsitett
fegyelmi intézkedés esetére, a kifizetést pedig ahhoz kell kdtni, hogy ne legyen folyamatban a munkavallalo
ellen a vallalat altal szabalytalan tevékenységek vagy kotelességmulasztas miatt inditott eljaras, kilonds
tekintettel kockazati biztositasokra, banki és pénziqyi termékek és szolgaltatasok értékesitési folyamataira,
belsd magatartasi kodexre vagy értékekkel ellentétes magatartasra;

e amunkavallalokkal szemben elvarasnak kell lennie, hogy ne alkalmazzanak személyes fedezeti stratégiakat
vagy dijazast és feleldsséggel kapcsolatos biztositast, ami alaassa a javadalmazasi medallapodasukban
szerepld kockazatvallalasi hatasokat.

Az UniCredit Hungary elkotelezett az 6sszeférhetetlenség elkeriilése mellett, 6sszhangban a magyar Hpt. 120. §
(1) bekezdésével:

e  az Ellendrzési Szakteriletek esetében kerGlni kell a gazdasagi eredményekhez kapcsolddo célokat 18

e  biztositani kell, hogy amennyiben lehetsédes, az Ellendrzési Illetékességek céljai fiiggetlenek legyenek a
fellgyelt terUletek eredményeit6l az dsszeférhetetlenség elkerilése érdekében (kilondsen a Pénzigy és a
CRO esetében).

FOKUSZ

Kereskedelmi kampanyok és az évkozi bonusz 6sztonzoi

A halozati poziciok dszténzési rendszerei esetében, amelyekre a Compliance és a fenntarthatdsagi 6szt6nzokrol sz6lo
szakaszokban meghatarozott elvek vonatkoznak, kildnos figyelmet kell szentelni a kereskedelmi kampanyoknak és
az évkozi bonusznak, amelyeket a Compliance szakter(let értékelésétdl figgden szervezhetSk, miutan az illetékes
vallalati testUlet (pl. Igazgatdsad) vagy illetékes bizottsag (pl. Termékbizottsag) elfogadhatdsagra vonatkozo
véleményének kézhezvétele utan lehet megszervezni, az id6rdl idGre hatalyos delegalasi hataskoroknek megfelelGen.
Ezek olyan Uzleti intézkedéseket képviselnek, amelyeknek célja irdnymutatas nydjtasa az értékesitési halozat szamara
az idGszak kereskedelmi céljainak elérése érdekében (tdbbek kdzott kdzbeesd, példaul negyedéves alapon); és egyben
kdzvetlen hatassal vannak az érintett Diviziéra/Orszagra/Jogalanyra vonatkozd bonuszkeret kéltségvetésére, még a
harmadik vallalatok/felek altal tamodatott kezdeményezések esetében is. Ennélfogva az Gsztdnzés kifizetésére csak
a Javadalmazasi Politikdban és a kilsO szabalyozasban eldirt részvételi feltételek teljestlésének ellendrzésétdl
fliggden kerllhet sor.

A kereskedelmi kampanyok és az évkdzi bonusz megkilonboztetd jellemzGi kdzott szerepel a jutalom elvardsa —
készpénzben vagy nem pénzbeli jutalmazasként. A kereskedelmi kampanyok és az évkdzi bonusz segithetnek a
szakterUletnek az 6sztonzési program bizonyos célkitizései elérésének iranyitasaban. A jutalmak odaitélését a kilsd
és belsd szabalyozasoknak megfeleld viselkedésnek, valamint a Csoportszintl Oszténzési Rendszer altal el6irtakkal
osszhangban lévd, és adott esetben a kezdeményezés targyat képez6 Uzletdd sajatossadaihoz (pl. KYC, kdtelezd
képzés, MiFID) igazodo konkrét belépési kapuk teljesitésének kell alarendelni.

Helyi szinten az orszagnak vannak kereskedelmi kampanyai és évkozi bénusza. Bevezetés és megvaldsitas esetén az
Orszdg a Csoport alapelveihez, valamint az aldbb ismertetett kdzos divizids alapelvekhez idazodik. Az edyes
versenypalyazatok/kereskedelmi kampanyok kiirasaért az adott Uzletag felels, amelyeket a People & Culture, a
Compliance és a Jogi szakter(let eldzetesen 6sszehandol és jovahagy.

A kereskedelmi kampanyok és az évkozi bonusz eldre meghatarozott szabalyok alapjan keril kirendelésre. Csak a
Nem Azonositott Személyek (Non-Material Risk Takers) esetén alkalmazhat6, és a helyi szabalyozassal 6sszhangban
malus és visszakovetelési feltételek vonatkoznak ra (pl. Compliance medgsértése, kdtelezd tréningek). A szabalyokat
ossze kell handolni a helyi szakterUletekkel, példaul a Compliance és a Jogi szakterUletekkel, ha ez relevans a helyi
szabalyozas vagy szervezeti felépités szerint, és a helyi iranyitasi folyamatnak medfelelSen kell jovahagyni. A
Kereskedelmi kampanyok és az Evkdzi bonusz hatassal van az alkalmazott valtozd/fix limitjére is. A Kereskedelmi
kampanyok és az Evkdzi bonuszkeret mértéke az Orszag éves Bonuszkeretének a része.
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A Kereskedelmi kampanyok és az Evkdzi bénusz kifizetése térténhet eldre vagy halasztva, figyelembe véve a
Kereskedelmi kampanyoknak és az Evkdzi bonuszalapnak az Orszag éves Bonuszkeretére gyakorolt hatasat. A bonusz
kifizetésének szintén alapvetd feltétele, hogy a munkavallalé az UniCredit Csoportnal doldozzon és ne legyen
folyamatban a munkaszerz6désének felmondasa (nem a felmondasi idejét télti), amennyiben a helyi szabalyozassal
ez 6sszhangban van.

A javadalmazasi rendszer és az értékesitési halézat munkatarsainak értékelése semmilyen korilmények kozott sem
jelenthet 8sztdnzést olyan termékek értékesitésére, amelyek nem medfeleldek az Ugyfelek pénzigyi igényei
szempontjabol. Konkrétan az alabbi ,szabalykdvetési és fenntarthatdsagi 6sztonzdket” hataroztuk meg (amelyek
madukban foglaljak a fent emlitett ,szabalykdvetési és fenntarthatosagi 6sztonzdket”:

az 6sztonzési mechanizmusok meghatarozasa olyan kritériumok alapjan, amelyek leginkabb 6sszhangban
vannak az ugyfél érdekeivel, és amelyek alkalmasak az Ugyfelekkel valo esetleges Osszeférhetetlenség
elker(lésére, valamint 6sszhangban vannak a vonatkozd szabalyozdi eldirdsokkal (pl. MiFID, EBA
iranymutatasok a banki termékek és szolgaltatasok értékesitésérdl);

az 0sszhang biztositasa a kampany céljai és azon célkitlzések kozott, amelyeket a koltségvetésnek és a
céloknak az értékesitési halozat szamara torténd meghatarozasakor allapitottak meg;

el6zetesen (ex ante) bevonni a kereskedelmi célkitizések meghatarozasaban, érvényesitésében és
jelentésében érintett valamennyi szakteriletet, a javaslattevd vallalkozason kivili harmadik feleket;

az egyetlen pénzigyi vagy banki termékhez/pénzigyi eszkdzhoz kapcsolodd kereskedelmi kampanyok
elkerilése;

olyan zaradékok beépitése, amelyek szerint a bonusz kifizetése nulla, ha a bonuszkeretben vald részvétel
feltételei nem teljesUlnek a Csoport/Divizio/Orszag vagy a Jogalany szintjén;

z6érd (nulla) bonuszrol sz6lé rendelkezések beiktatasa nem medgfeleld madatartas vagy mindsitett fegyelmi
intézkedés esetére, vagy abban az esetben, ha a vonatkozd belépési kapuk nem aktivalédnak;

olyan kampanyok kerilése, amelyek — mivel nincs objektiv és az Ugyfelek érdekeivel kapcsolatos alapjuk —
kozvetlenUl vagy kdzvetve a magdatartasi szabalyok megszegéséhez vezethetnek az Ugyfelek tekintetében;
olyan kampanyok kerilése, amelyek nem jelzik vilagosan a célokat és az azok elérésekor biztositando
Gsztdnzés maximalis szintjét, a kezdeményezés jellemzGivel 6sszhangban lévd mennyiségi és mindségi célok
medfeleld kombinaci6janak meghatarozasa;

altalaban véve olyan, konkrét kereskedelmi célokhoz kot6dd kampanyok ker(ilése, amelyek csak a magasabb
hierarchikus szinteknek vagy a magasabb terileti struktdrak/Jogalanyok kéltségvetéséhez biztositanak
el6nyoket.
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3.4 Kompenzacios keret

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika altal megdszabott kereten beliil az UniCredit Bank Hungary elkételezett az irant,
hogy tisztességes banasmaddot alkalmazzon a javadalmazas és a juttatasok tekintetében, figgetlendl a nemi
identitastol, életkortdl, faji és etnikai hovatartozastol, szexualis iranyultsagtol, képesséqtal, kulturalis hattértdl, vallasi
vagy etikai értékrendt6l, politikai meqqyGz6déstdl vagy barmely mas, a helyi joghatosag torvényei altal védett
kategariatol.

Az UniCredit teljes javadalmazasi megkozelitése fix és valtozo, pénzbeli és nem pénzbeli elemek kiegyensilyozott
csomagjat biztositja, amelyek mindegyikét Gqy alakitottuk ki, hogy eqy bizonyos médon hasson a munkavallalok
motivalasara és megtartasara.

A vonatkoz6 szabalyozasokkal dsszhangban kilonds figyelmet forditunk a valtozd javadalmazasban szerepld azon
0sztonz0 elemek elkeriilésére, amelyek olyan magatartasformakat dsztondzhetnek, melyek nincsenek ésszhangban
a vallalat fenntarthato Uzleti eredményeivel és kockazatvallalasi hajlanddsagaval.

A politikdban szerepld célkitizésnek medfelelden az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) teljes

javitani tudo, kivalo tehetsédek vonzasa és megtartasa érdekében novelhetd) és az eqyéni pozicionalast a konkrét
teljesitmény, a lehetséges és az emberekkel kapcsolatos stratégiai déntések, valamint az UniCredit és a Bank altal az
id6k folyaman elért teljesitmény alapjan hatarozzuk med.

Kifejezetten az Azonositott Személyek (Material Risk Taker) tekintetében az Igazgatosag — a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan — medallapitja a felsOvezetdi tisztsédek javadalmazasi struktirajat, amelyben meghatarozasra kerGl
a fix és a valtozo javadalmazasi elemek aranya az elvégzett belsd elemzéssel 6sszhangban. Ezenkivil az Igazgatosag
évente jévahadyja a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) szamara kidolgozott 6sztonzési
programok kritériumait és jellemzGit, biztositva ezaltal a valtozd jutalmak megfeleld egyensilyat a fizetés
Osszetételének szerkezetében.

A javadalmazas lehet:

e fix (pl. munkabér) vagy
e  valtozd (pl. rovid tava 6sztdnzok, hosszo tava dsztdnzok).

Emellett — a jellemzGikre tekintettel — tovabbi javadalmazasi OsszetevGk osztalyozhatdk fix vady valtozo
javadalmazasként a jelen fejezetben szerepld leiras szerint, és a szabalyozasi kerettel 6sszhangban; pontosabban:

e nem szokvanyos kompenzacio;
e juttatasok;
e  védkielégités.

Ez a fejezet részletezi az alabbi témakat is:

e  apiaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése;
e valtozo és fix javadalmazas kdzotti arany;
e  részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok.
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3.4.1. A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése

Csoportszinten az UniCredit folyamatos benchmarking tevékenységdel elemzi a piacon medgfigyelhetd atfogo
kompenzacids trendeket, hogy tajékozott dontéseket hozzunk és versenyképes jutalmazasi struktirakat alkalmazzunk
a kulcsfontossagi er6forrasok hatékony medtartasa és motivalasa érdekében.

Kifejezetten a Csoport UgyvezetSire vonatkozdan egy fiiggetlen kiils§ tanacsadé tamodatja a Javadalmazasi
Bizottsagot azon kozvetlen versenytarsak meghatarozasaban, amelyek az UniCredit nemzetkdzi csoportszintl
versenytarsait képviselik (a tovabbiakban: ,,6sszehasonlitasi csoport”), és amelyekkel kapcsolatban a piaci tendenciak,
gyakorlatok és javadalmazasi szintek tekintetében dsszehasonlitd elemzést végeznek.

A Javadalmazasi Bizottsag a piaci kapitalizacio, a teljes eszkdzallomany, valamint az Uzleti tevékenység kiterjedése
és dimenzidja tekintetében a f6 eurdpai versenytarsak figyelembevételével hatdrozza meg az 6sszehasonlitasi
csoportot.

Orszagos/divizios szinten és adott esetben a szervezet edészén beldl is védezhetd teljesitményértékelés és
trendelemzés a vonatkoz6 6sszehasonlitasi csoportok figyelembevételével, hogy biztositsak a referenciapiaccal vald
versenyképes dsszehangolast.

Az dsszehasonlitasi csoportot évente felilvizsgaljak a piaci reprezentativitas biztositasa érdekében.

A 2024-es évre vonatkozoan mederdsitették a Csoport eurdpai 6sszehasonlitasi csoportjat, amely a kovetkezbket
tartalmazza: Banco Santander, Barclays, BBVA, Commerzbank, Credit Agricole, Deutsche Bank, Erste Bank, ING, Intesa
Sanpaolo, Nordea Bank, Société Générale és UBS.

Z_  Banco Santander B B Ccrédit Agricole
. BBVA B B Intesa Sanpaolo
B®  Deutsche Bank B Commerzbank
D Barclays — ING

B B société Générale — Erste Bank
o= Nordea Bank UBS

2024 PEER GROUP

2024-re orszagos szinten (Magyarorszag) a Korn Ferry altal megadott referenciaérték-adatokat és 6sszehasonlitasi
csoportokat hasznaljuk.

3.4.2. Fix javadalmazas

> Meghatarozas és cél

A fix javadalmazas a javadalmazas azon része, amely stabil és visszavonhatatlan, amelyet elére meghatarozott és
nem meérlegelési szempontok — példaul az eqyén szakmai tapasztalata, felelGsséde és vezetGi szintje — alapjan
hataroznak meg és adnak. Nem 6szténzi a kockazatvallalast és nem fiigg a teljesitménycéloktdl. A fix javadalmazas
magaban foglalja példaul az alapfizetést (akkor is, ha részvényekben fizetik ki), a szerepkor alapU juttatast (Role-
based Allowance), a kiilféldi munkaviszonyhoz kapcsolodd egyes csomadokat és az eqyéb, standard szabalyok alapjan
kiosztott fix elemeket.
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Az alapbér meghatarozasa az eqyes személyekre vonatkozo konkrét Uzleti tevékenység, valamint az adott személy
altal a Csoport szamara nyUjtott készségek és kompetenciak alapjan torténik. A fix javadalmazas elemének silya
elegendd ahhoz, hogy dijazza az elvéqzett tevékenysédet akkor is, ha a javadalmazasi csomag valtozo részét nem
fizetik ki a teljesitménycélok elérésének elmaradasa miatt, a szélsdsédesen kockazatorientalt magatartasok
kockazatanak csokkentése, a révid tavi eredményekre Gsszpontositd kezdeményezések elkerilése és a rugalmas

P

bonuszmegkozelités lehetdvé tétele érdekében.

> Jellemz&k

A fix és a valtoz6 javadalmazas silyara vonatkozo, a fizetés dsszetételével kapcsolatos konkrét iranymutatasokat
dolgozunk ki minden egyes munkavallal6i célcsoport esetében. igy kiildndsen a Csoport (igyvezetdi személyzete
tekintetében az UniCredit Javadalmazasi Bizottsaga meghatarozza:

e a piaci Osszehasonlitd elemzés elvégzésének kritériumait és iranymutatasait minden egyes pozici6ra
vonatkozéan a javadalmazasi szintek és a fizetés-0sszetétel struktiraja tekintetében, beleértve a konkrét
0sszehasonlitasi csoportok meghatarozasat a Csoport, illetve az orszagok/divizidk szintjén, valamint az
elényben részesitett kiilsd ,,vezetdi javadalmazasi szolgaltatok” listajat;

e ajavadalmazas pozicionalasat az érintett piac versenyképes szintjével 6sszhangban, és szikség esetén az
egyszeri javadalmazasi felUlvizsgalatok elvégzésére vonatkoz6 operativ iranymutatasokat.

3.4.3. Valtozo javadalmazas

> Meghatarozas és cél

A valtozd javadalmazas teljesitménycéloktol figgo kifizetéseket foglal madgaban, figdetlendl a mérés madjatol
(nyereségesség/bevételek/eqyéb célok). Idetartoznak még a nyuddijjuttatasok és a bank és a személyzete kozotti
kolcsonds medallapodason alapulé kifizetések a munkaviszony vagy tisztség idg el6tti medsz{inése esetén (kivéve a
térvény szerinti halasztott kifizetéseket és a felmondasi id6 helyetti kartéritést), tovabba az athozott érdekeltségeket,
a belépési bonuszt, a kilonleges jutalmat, a medtartasi bonuszt, a stabilitasi paktumot és a versenytilalmi
medallapodast. Ezenkivil ide tartozik a dijazas barmely egyéb olyan formaja, amely nem mingsil kifejezetten fix
javadalmazasnak.

A valtozo javadalmazas célja az eredmények dijazasa a fizetés és a teljesitmény rdvid, kdzép- és hosszl tavi kozvetlen
Osszekapcsolasa révén. Ezutan ezt a kockazattal korrigaljak. A részvényesek, valamint az (gyvezetés és a
munkavallalék érdekeinek dsszehandolasat elGsegitendd a teljesitménymérés tikrozi a Vallalat egészének, az adott
Uzleti eqységnek és az eqyénnek a tényleges eredményeit is. Ily modon a valtozd javadalmazas a teljesitményalapl
megkilonboztetés és a szelektivitas egy mechanizmusat jelenti.

> Jellemz&k

A teljesitményalap( kifizetések medfeleld savjai és kezelési rugalmassada a jol menedzselt, elszamoltathat6 és
fenntarthato valtozd javadalmazas velejard jellemzdi, amelyeket a javadalmazas idGhorizontja és a jutalom
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tipologiaja alapjan eltérd mechanizmusokon keresztil lehet nyGjtani.

Az 6sztonzdk a mennyisédi és mindsédi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozd bonuszkifizetések biztositasaval.
MedfelelGen kiegyensilyozott teljesitményalap( javadalmazasi elem felvételét 6sztondzzik minden munkavallaléi
kategbria esetében a motivacid eqyik fo eszkdzeként és a szervezeti céloknak valé megfelelés 6sztonzGjeként, amely
elemet a politika minden Uzleti szerepkdr esetére eldir. A terv tulajdonsadainak (beleértve a teljesitménymutatdkat
és a fizetési mechanizmusokat is) melldzniik kell a révidtavra vald tilzott Gsszpontositast a politika alapelveinek
atgondolasa, valamint a nyereségességhez és az eqészsédes kockazatkezeléshez kapcsolodd paraméterekre torténd
fokuszalas révén annak érdekében, hogy kdzép- és hossz( tavon darantalt legyen a fenntarthatd teljesitmény. Az
atfogd kildetésnek megfelel6en az 6sztonzési programok jellemzdinek tikréznilk kell a szakosodott Uzletagak
kovetelményeit is.
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A javadalmazas és az dsztdnzési rendszerek kidolgozasaval kapcsolatos compliance és fenntarthatdsagi 6szténzokrol
tovabbi részletek, killonds tekintettel a halozati szerepekre és a Vallalati Ellendrzési SzakterUletekre, a kilon ezzel a
témaval foglalkozo fejezetekben talalhatok.

A kereskedési szerepek és tevékenységek tekintetében a szervezetiranyitds és a folyamatok, valamint a
kockazatkezelési gyakorlatok biztositjak a megfeleld és szilard megkdzelités struktGrajat, ahol a vallalt kockazatok
szintjét a relevans Csoportszint{ szakteriletek kzpontilag hatarozzak meg és kdvetik nyomon. E struktira medergsiti
a kovetkezetes javadalmazasi megkdzelitést, amely a teljesitménymutatdokat a bevételek helyett a nyereségesséq,

abszollt helyett relativ, és kockazattal kiigazitott mutatok alapjan alkalmazza.

3.4.3.1. Rovid tavu javadalmazas

A révid tavl javadalmazas célja, hogy vonzza, motivalja és megdtartsa a stratédiai eréforrasokat és fenntartsa a teljes
dsszhandot a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozoi eldirasokkal és a legjobb piaci gyakorlatokkal.

A kifizetés eqy bonuszalap jellegli megkdzelitésen alapul, amely megkdveteli az atfogo teljesitménymérést az egyén
és a Csoport/orszag/divizio szintjén. A jutalom kozvetlenil kapcsolodik a teljesitményhez, amelyet az elért
eredmények és azok vezetési modellekkel és UniCredit-értékekkel valo 6sszhangja alapjan értékelnek. A Csoportszint{
Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) teljesitménymenedzsmentjét a kozponti iranyitas szerint végzik,
biztositva a tisztességes és kovetkezetes értékelési eljarast az egész szervezetben, és kiaknazva a Csoport szintjén
meglévd edyedi tudastarat.

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében a kifizetés szakaszosan torténik annak érdekében, hogy
egybeessen eqy megfeleld kockazati id6horizonttal. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) Gsztonzési
programjai kialakitasanak jellemz6i 6sszhangban allnak a részvényesi érdekekkel és az egész vallalat hosszd tavo
jovedelmezGségével, biztositva ezaltal a teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban juttatott
0sztonzok medfeleld kiutalasat eldre, illetve halasztottan.

A Csoportszintd Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) rovid tavi javadalmazasat a Csoportszintl
Osztonzési Rendszer szabalyozza, ahogyan azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika ismerteti.

Emellett helyi Oszténzési rendszerek is létezhetnek (pl. kereskedelmi kampanyok, 6sztonzési rendszerek helyi
Azonositott Személyek (Material Risk Takers) szamara), amelyek a jelen Politikaban szerepld elveket kdvetik és a helyi
szabalyokban szerepelnek.

A Csoportszintl Javadalmazasi Politikdban minden évben részletes informaciokat kozlink a javadalmazas
iranyitasarol, a sarokszamokrol és a Csoport 6sztonzési rendszereinek jellemzGirdl.

3.4.3.2. Hosszu tavu javadalmazas

A hossz( tavi javadalmazas célja, hogy erdsitse a kapcsolatot a valtozd javadalmazas és a Vallalat eredményei kdzott,
és jobban 6sszhangba hozza a fels vezetés és a részvényesek érdekeit.

A hossz0 tavi javadalmazas a kovetkezokrol rendelkezik:

e ardvid tavl javadalmazas eqy részének kiigazitasa konkrét teljesitményfeltételek elérésétdl fiiggden, és az
ilyen javadalmazas elosztasa tébbnyire részvények vagy mas, a részvény trendjét tikrozd eszkdzok alapjan;

e  az UniCredit stratégiai céljaival 6sszhangba allitott tébbéves célok;

e tovabbi teljesitményfeltételek az eredmények hosszi tavd fenntarthatdsaganak javitasa érdekében;

e tobbéves halasztas a Zéro tényezofeltételek alkalmazasaval, amely a nyereségességhez, a likviditashoz és a
t6kéhez kapcsolodd minimalis kovetelményeket hataroz meg;

e a halasztasi iddszakot kdvetden a tényledes jutalmak részvényben vald tartdsara vonatkozo visszatartasi
id0szak alkalmazasa;

e ajutalmakra jodilag végrehajthatd egyéni malus és visszakdvetelési feltételek.
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FOKUSZ

Az (igyvezetdi szerzGdések alapvetd elemeire vonatkozd kdzds csoportszint{ iranyelvek biztositjak a szabalyozoi
kovetelményeknek, valamint a Belsd Ellendrzés ajanlasainak valé medfelelést, kiilondsen a kilonleges szabalyozasi
rendelkezéseket tartalmazd szerzdéselemek, példaul a valtozd javadalmazds és a végkielégitésre vonatkozd
rendelkezések tekintetében. A valtozd javadalmazasra vald jodgosultsag esetén eldirt csoportszintd szabalyokat,
politikakat és iranymutatasokat meg kell emliteni a vezetsi szerz6désekben.

A valtozo fizetéssel kapcsolatos dsszedek és a kifizetések technikai részletei (hasznalatra szant jarmivek, fizetési
struktira és iddbeli Utemezés) kiilon tajékoztatdkban szerepelnek, és ezeket a vallalatiranyitas és a hataskor-
delegalas szabalyainak szigor( betartdsa mellett menedzselik.

FOKUSZ

o Azon Pénziigyi Tanacsadok altal kapott javadalmazas elemei, akik a tarsasag
helyisédein kivil kinaljak szoldgaltatasaikat és nem munkavallalék (Consulenti Finanziari
abilitati all'offerta fuori sede — OFS)

A telephelyen kivili ajanlattételt végzd nem alkalmazott pénziigyi tanacsadok, mint Ggynoki szerzddés és nem
munkaszerzddés alapjan mikddd szabadlszok javadalmazasa lényegében jutalékokbol all.

A jelenleg hatalyos szabalyozas (az Olasz Nemzeti Bank 285. szamU kdrlevele) szerint a jutalékok besorolasa a
kovetkezG:

a) eqy ,,ismétledo” 6sszetevd, amely eqyenértékd a fix javadalmazassal, és a legstabilabb és legaltalanosabb részt

fejezi ki. Dijazasban részesiti tobbek kdzott a Pénzigyi Tanacsadoknak az Ugyfelek kezelése soran végzett szokasos
tevékenysédeit, a kihelyezett termékeket/szolgaltatasokat és altaldanosabban a feladataik ellatasa soran egyénileg
felmer0lG koltségeket, beleértve a hozzajarulasi kitelezettségeket is.

b) eqy ,nem ismétlgdG” Osszetevd, azaz a javadalmazas Oszt6nzO céld része, amely példaul Gj termékek
bevezetéséhez stb. kapcsolédik. Ez megegyezik a valtoz6 javadalmazassal, és a kilon éves bonuszrendszer részeként
fizetett jutalék®® kvota kifejezdése, amely hasznos a kereskedelmi tevékenysédek kezelésére és a konkrét

Véqil meg kell jegyezni, hody a valtozo 6sszetevdre (,nem ismétl6dd”) csoport-, helyi és edyéni szinten a hozzaférési
feltételek ellendrzése vonatkozik (pl. kotelezd képzés, KYC stb.), valamint malus és visszakdvetelési zaradékok
vonatkoznak ra.

FOKUSZ
Vedyes szerzddés

2023 soran az olaszorszadi divizioban bevezették az Ggynevezett ,vedyes szerzGdést”, kezdetben kisérleti
projektként, a kiilsd halozatokon keresztiili (igyfélkezelési megoldasok elemzésének részeként.

A vegyes szerz8dés ugyanazon erdforras tekintetében két killonbdz6 szerzGdéses jogviszony létesitését irja eld:
e Az edgyik az allandd részmunkaidds foglalkoztatas;
e A masik a szabadUszd Pénziigyi Tanacsado, aki (igyndki szerz6dés alapjan és dij alapl javadalmazas
mellett m{kadik.

A vegyes szerzddéssel rendelkezd munkavallald javadalmazasat illetéen meghatarozasra kerilt, hogy a
részmunkaidds munkaszerzddés szerint van egy ,fix” rész, amely a bruttd éves javadalmazasnak felel meg, és eqy
,valtozd” rész, amely pontosan megfelel az adott esetben meghatarozott eqyéni valtoz6 javadalmazasnak.

Ezzel szemben az (igyndki szerz6dés értelmében a javadalmazas ,fix” részét az ,,ismétlodo” rész, a ,valtozd” részét
pedig a ,nem ismétlddd” rész képviseli.

20 Megjegyzendd, hogy az Olasz Nemzeti Bank fent emlitett 285. szamdu, 2013. december 17-ei kérlevelével, és
annak kés6bbi mddositasaival 6sszhangban ,a jutalék 6nmagaban nem 6szténz6”.
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3.4.4. Nem szokvanyos kompenzacid

A nem szokvanyos kompenzacio kirébe azok a kompenzacios elemek tartoznak, amelyek kivételnek tekintenddk (pl.
belépési bonusz?l, eqyedi jutalom, megtartasi bonusz, szerepkor alapl juttatas, stabilitasi eqyezmény és
versenytilalmi medallapodas).

Az ilyen jutalmak kizarolag a kdvetkezd kilonleges helyzetekre korlatozodnak: felvételi szakasz, kiilonleges projektek
beinditasa, rendkiviili eredmények elérése, a Csoport Ugyvezetdi, a kiildetés szempontjabél fontos szerepek és
bizonyos vallalati funkcidkat bet6ltd személyek esetében a tdvozas madas kockazata. Kilondsen a felvételi szakasz
kapcsan nyijtott garantalt bonusz jelent atipikus javadalmazasi format, ami nem altaldnos dyakorlat a Csoport
szamara. Alkalmazasa szigorGan azokra az esetekre korlatozodik, amikor a piacon egyértelm(en sziikség van a legjobb
tehetségek és kritikus kompetenciak vonzasara.

Altalanos szabalyként a nem szokvanyos kompenzacid elemei valtozd javadalmazasnak tekintenddk. Egyedi
esetekben, példaul a Vallalati Ellendrzési SzakterGletekhez kapcsolodd szerepkoralapl juttatasok esetében ezek fix
javadalmazasnak mingsilnek.

Ezenkivil a jutalmaknak minden esetben meg kell felelniUk a hatalyban levd rendelkezéseknek (pl. a valtozo és a fix
javadalmazas kézotti arany maximuma; a szabalyozas altal a bonusz kifizetésére meghatarozott technikai szabalyok,
ha vannak ilyenek) és az UniCredit vallalatiranyitasi folyamatainak, amelyeket rendszeresen figyelemmel kell kisérni
és kozzé kell tenni a szabalyozoi eldirasok miatt, valamint jodilag védrehajthatoként figyelembe kell venni a t6ke és
likviditasi részvételi feltételeket, a malus feltételeket és a visszakovetelési intézkedéseket is. A valtozd nem
szokvanyos kompenzaciora vonatkozd szabalyokat vagy a jutalomra vonatkozd névre sz6l6 levél tartalmazza, vagy
hivatkozas torténik a hatalyban levS Csoportszint(i Osztdnzési Rendszerre.

végrehajtasa érdekében a mikodés folyamatossagaval kapcsolatos elvarasok tdmodatasara is felhasznalhatok;
ezért medtartasi vaqy lojalitasi céllal, az id6rol id6re hatalyos szabalyozasban eldirt korlatokon belil alkalmazhatok.
A szanalasi tervek védrehajtasa soran torténd lehetsédes alkalmazasukrol a kovetkez6 évre vonatkozo Csoportszint{
Javadalmazasi Politikaban és Jelentésben adunk teljes kor{ tajékoztatast.

FOKUSZ

Szerepkor alapu juttatas (Role-based Allowance)

2019-ben az UniCredit bevezette a szerepkdralapy juttatasokat (RBA) a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek szamara
Olaszorszagban. Az RBA-k a javadalmazas fix 0OsszetevGinek minGsilnek, 0Osszhangban a szabalyozasi
rendelkezésekkel és a piaci gyakorlattal.

Az RBA orszados szinten (Madyarorszagon) lép hatalyba az olaszorszadi Vallalati Ellendrzési Szakteriletekre torténd
kikildetés esetén.

A kompenzacios elem célja:

e ateljes javadalmazas versenyképességének biztositasa a nemzetkdzi szinthez képest, illetve az alapbér
t0lzott mértékd emelésének elkerilése, figyelembe véve az Olaszorszagban a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek esetében a valtozd és a fix 6sszedek kdzotti korlatozo aranvt;

e az Uzleti és az ellenGrzési szakterUletek kozotti rotacio lehetdvé tétele és megkdnnyitése a Csoporton belll;

e a (Csoport szamara relevans szerepkordket betdltd szakmai személyisédek figyelmének felkeltése.

Az UniCreditnél az RBA egy elére meghatarozott, konkrét szerepkorokre célzott 6sszeq (amely a vezet6i szintt6l és a
szerepkor fontossagatol fiigg), és nem kapcsolodik a teljesitményhez, ezért nem 0szténzi a kockazatvallalast.

21 (Jj alkalmazottak felvételére és a foglalkoztatés elsd évére korlatozddik. Nem adhaté egynél tobbszér
ugyanannak a személynek, akar a bank, akar a Csoport egy masik jogi személye altal (az Olasz Nemzeti Bank

2013. december 17-ei, 285. szamu korlevelének 37. sz., 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata).

22 Az Egységes Szanalasi Testllet (SBR) altal kiadott ,, Miikédési utmutaté a mikédési folyamatossdgrdl a szandlds sordn - OGOCIR” cim(i

utmutatdval 6sszhangban.
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Nem csokkenthetd, nem fiiggeszthetd fel és nem tdrélhetd diszkrecionalisan mindaddig, amig a munkavallalé egy
olyan szerepkérben van (a vezet8i szint alapjan), ami jogosult a juttatasra, és rendszeresen Gjraértékelhetd. Altalanos
szabalyként az RBA-kat a munkavallaléhoz egyedileg rendelik hozza a Vallalati Ellendrzési Szakteriletre torténd
kinevezés id6pontjaban, és az RBA-ra nem jogosult pozicidba t6rténd athelyezés esetén megszintetik.

3.4.5. Juttatasok

> Meghatarozas és cél

A juttatasok kozé tartoznak a tarsadalombiztositasi programokat kiegészitd joléti juttatasok, valamint az
egészseéqigyi és a munka-madganélet egyensilyahoz kapcsolddo juttatasok, amelyek célja a munkatarsak és csaladjuk
jollétének bbkez( garantalasa az aktiv éveik és a nyugdijas koruk soran.

Emellett kilonféle banki termékekhez és egyéb szolgaltatasokhoz vald hozzaférés specialis feltételeit is felkinalhatjuk
a munkavallaléknak, hogy tdmogassuk Gket az életik kiilonbdzd fazisaiban.

A teljes kompenzacios csomag keretein belUl a juttatasok célja a javadalmazasi rendszerek belsd méltanyossaganak
és atfogd koherencigjanak tikrozése, medfeleld és relevans modon figyelembe véve a kiildnbdzo szintek igényeit.

> Jellemz6k

Osszhangban az UniCredit vallalatiranyitasi keretével, a juttatasokat az egyes munkavallaloi kategoridkra vonatkozo
altalanos kozos szempontok alkalmazasa Gtjan handoljak 6ssze, mig a juttatas tipusait és jellemzdit a helyi szabalyok
és gyakorlatok alapjan hatarozzak med.

Példaul, ha az a helyi térvényekkel, szabalyokkal és piaci gyakorlatokkal 6sszhangban van, vallalati gépkocsikat vagy
annak medfeleld mobilitasi juttatasokat, lakbér- vagy lakhatasi tamodatasokat lehet hozzarendelni bizonyos
munkavallaléi kategoridkhoz. A csoportszint{ juttatasi politikak a kOlfoldi kikildetésben lév6 munkatarsakra is
vonatkoznak, amelyeket a hasonlé multinacionalis vallalatok kdzds piaci gyakorlatainak megfelelden hataroztak med.
Azok a juttatasok, amelyeket nem a fenti kdzos szempontok alapjan nydjtanak, valtozo javadalmazasnak mindsilnek.

Az UniCredit tovabba mederGsiti, hody a részvénytulajdon értékes eszkdz a részvényesek, az Ugyvezetés és az
altalanos munkavallaléi allomany elkdtelezettségének és Gsszetartozasanak kialakitasahoz, illetve az érdekeik
6sszehandolasahoz. 1d6rol idore, illetve a helyi jogi és fiskalis elGirasok fényében ezért Gdy tekintiink erre az opciora,
mint ami lehetdséget kinal a munkavallalék szamara a Csoport jovBbeni eredményeibe torténd befektetésre és az
abban vald részvételre a részvényalapld programok altal, amelyek keretében a munkavallalok kedvezményes
feltételek mellett vasarolhatnak UniCredit-részvényeket.

Juttatasok az UniCredit Hundarynél: a juttatasi csomag jelenlegi listaja elérhetd az Emberi Er6forras szakterGlet
intranetes oldalan szerepld bels6 szabalyzatokra mutaté hivatkozason:

https://unicredit.sharepoint.com/sites/Welfare/SitePages/Maqyar-j6léti-intézkedések.aspx

https://unicredit.sharepoint.com/sites/Reward/SitePages/hu/Remuneration-Policy-%26..aspx

3.4.6. Végkielégités

Az Olasz Nemzeti Bank 285. szam( korlevelében foglalt szabalyozasi kdvetelményeknek medfelelGen eldszor a 2015.
évi éves kozqy(lés elé terjesztették jovahagyasra a szerzddés ido eldtti megsziinése esetén fizetendd kifizetésekrdl
sz6l6 kilon szabalyzatot (Csoportszinti Végkielégitési Politika, Gn. Védkielégitési Politika). Ezt késtbb 2017-ben,
2019-ben és 2021-ben madositottak, hogy tikrozze a szabalyozasi keret, valamint az atfogd UniCredit javadalmazasi
keret valtozasait.

Altalaban véve a jelenleg hatélyos Végkielégitési Politika alapjan a végkielégités szamitasa soran figyelembe veszik
a hosszU tavi teljesitményt a részvényesek szamara megtermelt hozzaadott érték szempontjabél, valamint a helyi
jogszabalyi elGirasokat, a kollektiv/egyéni szerzGdéses rendelkezéseket, és minden egyedi korilményt, ideértve a
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jogviszony megszinésének okat. Felmondas esetén a munkaviszony idtartamat is figyelembe vevd végkielégitések
semmilyen esetben sem haladhatjak meg a helyben alkalmazandd torvény és a kollektiv szerz6dés altal eldirt
korlatokat.

A Védkielégitési Politika rendelkezései szerint a végkielégités altalanos 6sszege — a felmondasi id6t is beleértve —
nem haladhatja meg a 24 havi teljes javadalmazas dsszegét (beleértve az alapbért és a medszinés el6tti utolso
harom évben ténylegesen kapott dsztonzdk atlagos dsszeqét, az esetleges malus vagy visszakdvetelés alkalmazasat
kovetGen). Tovabbi elemek (pl. a munkavallalonak adhato béren kivili juttatasok értéke) beépithetdk a fenti alapon
végzett szamitasba, amennyiben azt eldirjak, illetve ha szabalyzat, térvény, szerzddés vagy helyben alkalmazandd
szokasos gyakorlat elGiranyozza. Arrdl is rendelkezik, hogy a felmondasi id6n felGli tovabbi kifizetés dsszede nem
haladhatja meg 18 havi javadalmazas 6sszegét.

Az ilyen korlatok valéjaban sokkal szigorGbbak, mint az olasz nemzeti szerz6dés rendelkezései, amelyek a vezetdk
szamara a teljes védkielégités 41 honapjanak medfeleld védkieléditést irnak eld, beleértve a felmondasi idot is.

A Végkielégitési Politika tartalmaz egy el6re meghatarozott képletet is a végkielégitések kiszamitasara, amely a
munkaviszony megsz{inésével kapcsolatos jelenlegi vagy potencialis jogvita rendezése esetén lehet6vé teszi, hogy
azokat ne szamitsak bele a valtozd javadalmazas fels6 hataraba. A képlet alapvetden szolgalati évenként egy havi
teljes kartéritést (minimum 5, maximum 18) és edy korrekcids tényezdt iranyoz eld, amely ezt nullara csokkentheti
vagy maximum 50%-kal ndvelheti. Minden esetben a 24 honapos felsd hatar érvényes.

Altalanos szabalyként a mérlegelés alapjan adhatd nyugdijjuttatasokat nem fizetik ki, illetve még akkor is, ha a helyi
gyakorlatok és/vagy — kivételesen — egyéni medallapodas keretében adhatok lennének, csak a konkrét és
alkalmazando térvényekkel és rendeletekkel 6sszhangban fizetik ki 6ket.

Az egyéni szerzdések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek kartalanitas kifizetését vagy a nyugdijba
vonulds utani juttatdsok medtartasanak jodat iranyozzak eld abban az esetben, ha a felmondas vagy az
elbocsatas/visszahivas jogos indok nélkil torténik, vagy ha a munkaviszony nyilvanos felvasarlasi ajanlatot kdvetden
sz(nik meg. Ezért a megbizas id6 eldtti megszinése esetén a szokasos térvényi rendelkezések iranyadok.

A kritériumok, korlatok és engedélyezési folyamatok részletei a fent emlitett Végkielégitési Politikaban talalhatok,
amelyet a 2021. évi éves kozgy(léssel egyitt tesznek kozzé.

A vezéridazgatoi fizetések felilvizsgalatanak eredményeként a jelenlegi Csoportszinti Végkielégitési Politika
modositasat nem javasoljuk.
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Tablazat - Osszehasonlitas az olasz nemzeti kollektiv szerzodés és az UniCredit felmondasi

szabalyzatanak rendelkezései kozott

Months of total compensation
(Total Compensation min-max)

« Reference is TC average actually paid-out in the last 3-years, including

fixed salary, average amount of incentives actually received during the
last 3 years, value of benefits in kind

27 Max 417 * Severances paid to Material Risk Takers can be subject to deferred
payout mechanisms, in cash and equity, and ex-post correction
Additional mechanisms such as malus and claw-back.
Severance
Max 24
All-inclusive pack including notice,
Severance Non- severance and non competion
Total competition capped at max 24 months of TC
agreement
5.12 Max 18 months of TC calculated on
Severance specific formula based on tenure
and other factors
fiatice Notice Max 12 months of TC as per CCNL
ITALIAN NATIONAL COLLECTIVE BARGAINING AGREEMENT UNICREDIT POLICY

A Végkielégitési Politika nem hagyhatja figyelmen kivil a helyi munkajogi dsszefiiggéseket. E tekintetben végziink dsszehasonlitast az olasz
nemzeti kollektiv szerz60és (CCNL), a bankagazati vezetdi és az UniCredit felmondasi szabalyzatanak rendelkezései kizétt.

Az UniCredit Bank Hundary 2021-ben jovahagyott ,Végkielégitési Politika” cim{U helyi bels6 dokumentuma
meghatarozza a végkielégitések kapcsan a maximalis hatarértékeket, a medallapitas elveit és szabalyait, a kifizetési
modozatokat, valamint a helyi jogszabalyokra valo testreszabasnak és a kivételek kezelésének folyamatait azon
munkavallalok tekintetében, akiknek a munkaviszonya a tarsasag kezdeményezésére vagy annak érdekében szGnik
meg.

3.4.7. Valtozo és fix javadalmazas kozo6tti arany

P

Az érvényben lévd szabalyozasoknak megfeleléen a 2023. marcius 31-én tartott részvényesi Kozgyllés jovahagyta a
valtozd és a fix javadalmazas 2:1 aranyl0 maximalis mértékét, >3amely 2024-ben is érvényes a teljes populaciora
vonatkozoan?4, kivéve a Vallalati Ellendrzési Szakterlletek (Audit, Kockazat, Compliance) és a People & Culture
alkalmazottait, valamint a Vallalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért FelelSs Ugyvezetdt, az Olasz Nemzeti Bank
rendelkezéseinek medgfelelen ( az Olasz Nemzeti Bank 285. sz. kirlevele).

A valtozo és a fix javadalmazas aranya
Maximalis arany (felsd hatar)®

A fix javadalmazas gyakorisada

A. Beleértve a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamoldk Készitéséért FelelSs
Ugyvezet6t, az Olasz Nemzeti Bank 285. sz. kdrlevelének megfelelden.

B. Csoportos iranymutatas, amelyet helyben kell elfogadni, pl. 200%-ot kell alkalmazni,
kivéve, ha orszados szinten szigorGbb szabalyozas van érvényben.

23 Az els6 alkalmazast a 2014. méjus 13-an tartott részvényesi Kézgy(ilés hagyta jova.
24 Beleértve a kiilsé hitelkdzvetit6ket és a pénziigyi tanacsadodkat.
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Ez az arany tovabb erdsiti a javadalmazasi stratégiank kozéppontjaban allo ,teljesitményalapd fizetés” elvét azaltal,
hogy mozgasteret teremt az erGs évek dijazasara és rugalmassadot biztosit a koltségszerkezet szamara.

A 2014-es eredeti kozgy(lési jovahagyas idején alapul vett egyéb tagabb feltételezések, amelyeken a valtozo és a fix
javadalmazas kozotti maximalis arany ndvekedése, a személyzet tipusa és mada a limit alapult, nem valtoztak. Az
osztalékfizetésre vonatkozd politikakrol szolé EKB-ajanlas alapjan az UniCredit tokemutatdi megfelelnek a

legmadasabb szint{ t6kemutatokkal, és igy a ledalacsonyabb osztalékfizetési korlatozasokkal.

Emellett az UniCredit 0gy hatdrozta meg valtozd javadalmazasi®® politikajat, hogy eldre tekintd perspektivaban
tiszteletben tartsa a valtozo javadalmazasra vonatkozo legfrissebb szabalyozoi tokekovetelményeket.

2024-ben az 1:1 hatarértéket — célvaltozoi szinten — meghaladd Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material
Risk Takers) szama elGzetes becslések szerint kb. 140. A 2024-es 6sztonzési rendszer becsilt része, amelyet az 1:1
aranyt meghaladéan lehet odaitélni bizonyos szerepkdrben doldgozdknak, kdzel 12%-a a teljes becsilt pool-nak (kb.
22 millio euro, ebbdl 18 millid eurd UniCredit részvényekben), és a dokumentum kdzzétételének napjan korilbelll
kevesebb mint 0,1%-o0s hatassal van az UniCredit részvénytdkéjére. Ez a tékedsszeq (azaz 22 millid eurd) az UniCredit
Csoport CET1 aranyanak kb. 1 bazispontjaval eqyenértékd.

Ezen informaciok fényében megallapithat6, hogy az a dontés, hogy a valtozd javadalmazas maximalis szintje a
Vallalati Ellendrzési Szakteriletek kivételével a teljes populacio fix javadalmazasanak 2:1 aranyaban maradjon
(ahogyan azt a 2014. évi éves kozqy(lés jévahadyta), nem befolyasolja a Csoport szilard t6kealapjanak fenntartasat.

Ezért a valtozd és a fix javadalmazas 2:1 aranyanak elfogadasa nem befolyasolja a bank azon képességét, hogy
tovabbra is képes legyen betartani valamennyi prudencialis szabalyt, kilondsen a tokekdvetelményeket.

Ez a megkozelités lehetdvé teszi az UniCredit szamara, hogy szoros kapcsolatot tartson fenn a fizetés és a
teljesitmeény, valamint a piaci versenyképesség kdzott. FG versenytarsaink is ugyanezt a megkdzelitést valasztottak
annak érdekében, hogy korlatozzak az edyenlétlen versenyfeltételek hatdsait azon a piacon, ahol nincs felsd hatar,
hogy elkerGljék a koltségszerkezet merevsédét, amely a fix koltsédek esetleges ndvekedésébdl ered, és hogy a valtozo
javadalmazas egy relevans 6sszetevdjének elhalasztasa révén garantaljak a tobbéves teljesitményhez valo igazodast.

A kdvetkezd Stratégiai Felel&sséggel Rendelkezd UgyvezetSk jogosultak potenciélisan legfeljebb 2:1 mértékig valtozo
és fix aranyt alkalmazni:

e A Csoport Vezérigazgatoja;

e Head of Italy, Head of Germany, Group Head of Central Europe and Eastern Europe, Head of Client Solutions,

Digital & Information Officer, Group Chief Operating Officer, Chief Finance Officer, Group Legdal Officer.

A Vallalati Ellendrzési Szakteriletek és a2 People & Culture személyzete, valamint a Vallalati Pénziigyi Beszamolok
Készitéséért Felelss UgyvezetS kivételével, akik esetében a fix javadalmazas varhatdan a teljes javadalmazas
tilnyomo részét képezi, szigordbb szabalyozoi limit vonatkozik. € Szakter(letek esetében az is eliranyzott, hogy az
6sztdnz6 mechanizmusok dsszhangban legyenek a rajuk bizott feladatokkal, és figgetlenek legyenek az ellendrzésik
ala tartozo terUletek eredményeitdl.

KOlGnosen a Vallalati Ellendrzési Szakteriletek esetében a valtozo dsszetevé maximalis silya figyelembe veszi a
2019/878/EU iranyelv alkalmazasara vonatkoz6 nemzeti szabalyok és el8irasok kozotti kilonbségeket azokban az
orszagokban, ahol a Csoport m{ikddik?’, annak érdekében, hody egyenld mikodési feltételeket biztositson a piacon,
és a Csoport igényeinek megfeleld szakmai készsédekkel és képességekkel rendelkezd személyeket vonzzon és tartson
med.

A fent leirt keretekkel 6sszhangban a Csoporttagok a javadalmazasi politikaikban a nemzeti jognak, a Csoport
megkdzelitésének / a Csoportszintl Javadalmazasi Politikdnak medfelelSen hatdrozzak meg a valtozd és a fix
javadalmazas kozotti maximalis arany medfeleld szintjét, figyelembe véve az Uzleti tevékenysédeket, a kockazatokat
és a kilonbozo személyzeti kategoriak kockazati profilra gyakorolt hatasat.

25 EKB-levél — Az UniCredit S.p.A. valtozé javadalmazésra vonatkozé politikaja, 2020 januérjatél.

26 A nem ellen8rzési szakteriiletként besorolt kockazatkezelési részlegeknél az 1:1 limitet alkalmazzak.

27 Kuldndsen az olaszorszagi Vallalati Ellendrzési Szakteriiletek Azonositott Személyek (Material Risk Takers)
esetében a javadalmazas valtozo és fix elemeinek aranya nem haladhatja meg az egyharmadot, a Banklt
rendelkezése szerint (a 2013. december 17-i, 285. sz. korlevél 2021. november 24-i, 37. aktualizalt valtozata).
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Amennyiben a helyi jogszabalyok lehetdvé teszik, a Jogi Személyek kezelik a részvényesek KozgyGlése altal a
javadalmazas valtozo és fix dsszetevOje kozotti arany madasabb, legfeljebb 200%-0s maximalis szintjének kilon
hatarozattal torténd jovahagyasara iranyuld kérelmet, 6sszhangban a Holding altal a pozicidk tekintetében
meghatarozott megkdzelitéssel, és adott esetben kezelik a kapcsolddd értesitést az illetékes szabalyozo hatdsag felé.

Az UniCredit Hundary-nél a valtozo és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 2:1 lehet a teljes populacio
esetében, a vallalati Ellendrzési Szakteriletek és egyéb SzakterUletek kivételével, amelyekre edy szigorGbb
szabalyozasi maximum vonatkozik.

A Vallalati Ellendrzési Szakterileteknél (Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés és Compliance) és a People & Culture-nél
a fix javadalmazas a dominans eleme a teljes dijazasnak, tovabba a valtozd javadalmazas a fix elem 80%-a vagy
annal alacsonyabb.

Ha egy munkavallalé valtozd és fix javadalmazasa kdzotti arany meghaladja az 1:1-et, az ilyen javadalmazast be kell
jelenteni a Magyar Nemzeti Banknak a JavBiz és a részvényesi kozgy(lés altali jovahagyast kdvetGen, a madgyar
banktdrvény (Hpt.) 118. §-a alapjan.

3.4.8. Részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok

A részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok meghatarozzak az érintett Ugyvezet6k?8 tulajdonaban levé vallalati
részvények minimalis szintjét, aminek célja, hogy a vezetsi érdekeket 6sszhangba hozzak a részvényesek érdekeivel
oly médon, hogy biztositjak az UniCredit részvényekbe valo személyes befektetés megfeleld szintjét az id6k soran.

Az UniCredit-részvényeknek a csoport vezetdi altali tulajdonlasa észszer( és lathatd modja annak, hogy megmutassuk
a befektet6knek, az Udyfeleknek és a munkavallaldknak, hogy mennyire elkdtelezettek vagyunk az UniCredit
iranyaban.

Az Igazgatosag 2011 végén jovahagyta a részvénytulajdonra vonatkozd iranymutatasokat, amelyek helyi szinten a
Vezérigazgatora, az Ugyvezettre és az Ugyvezetd-helyettesre vonatkoznak, ha vannak ilyenek.

A hatalyos szervezeti struktOraval osszhangban 2023-t6l a részvénytulajdonra vonatkozd iranymutatasok a
Csoportszint{ Végrehajto Bizottsaganak (GEC) tadjaira és az elsd, vezetdi feleldsséggel rendelkezd, Ggynevezett GEC-
1-es beszamolasi kdrre vonatkoznak.

A vezetGi csapat UniCredit iranti teljes elkotelezettségének kézzelfoghatd jeleként a 2024-re kit(izott szinteket a
Vezérigazdatd éves alapbérének 3-szorosaban, a GEC-tagok éves alapbérének 1,5-szeresében és a vezetsi
felelGsséggel rendelkez6 GEC-1 éves alapbérének 0,5-szeresében keriiltek megerdsitésre.

Részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok

annvalbase % Chief Executive Officer
salary

1.5 X annualbase ... ... Group Executive Committee
: salary (GEC) Member
annual base GEC-1 with managerial
0.5 X ................ blt
salary responsibilities

i.e. GEC Members first reporting line

28 Figyelembe véve a javadalmazas valtozo és fix elemei kozotti Uj arany 2016-t6l torténd alkalmazasat (amely
nem haladhatja meg az egyharmadot az olasz Ellenérzési Szakteriileteken dolgoz6 Azonositott Személy
(Material Risk Taker) munkavallaldk esetében, mig a tobbi féldrajzi teriilet EllenGrzési Szakteriletei esetében
varhatdan a fix javadalmazas lesz a meghatarozo 6sszetevd), a részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatdsok
nem vonatkoznak a Vallalati Ellenérzési Szakteriileteken dolgozé UgyvezetSkre.
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Altalanos szabaly szerint a megallapitott szinteket az irdanymutatasok hatalya ala tartozé, fent emlitett (igyvezetdi
kategdriakba tortént kinevezéstol szamitott 6t éven belll kell elérni, és a tisztség betoltése alatt fenn kell tartani.

A részvénytulajdonszinteket aranyos megkozelitéssel kell elérni egy 5 éves idGtartam alatt, az eqyes években a
legkisebb mennyiséq( részvényt biztositva, figyelembe véve a lehetséges megszolgalt csomadgokat.

Az érintett Ugyvezetknek tartdzkodniuk kell az olyan programokban vagy medallapodasokban vald részvételtol,
amelyek az 6sztonzési program alapjan odaitélt részvények meg nem szolgalt értékét védik (0gynevezett ,fedezeti
Ugylet”). Ilyen zaradékot minden relevans 0Osztonzési program szabalyai tartalmaznak, és azok minden
kedvezményezettre vonatkoznak, mivel az ilyen rendszerekben vald részvétel alaassa a kockazat korlatozasanak
céljat. A részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok barmilyen medsértését, tovabba barmilyen fedezeti (igyletet
a Csoport compliance politikai megsértésének tekintik, aminek a kovetkezményeit a védrehajthatd szabalyok,
rendelkezések és eljarasok tartalmazzak.

Az eqyedi szabalyozasokon és/vady Uzleti tevékenysédeken alapuld helyi adaptaciot a csoportszintl globalis
megkozelitéssel 6sszhangban kell végrehajtani.

3.5 Csoportszintii kompenzacidés rendszerek

A 2024. évi Csoportszint{ Oszténzési Rendszert Fenntarthat6 Teljesitménytervként erdsitették meg, amely
révid és hosszi tava teljesitményfeltételeken is alapul, hogy tdmogassa a Csoport stratégiai iranyat a
javadalmazas, a kockazat és a fenntarthato nyereségesséq kizétti szoros kapcsolat elémozditasaval. Az
Oszténzési rendszer segitségével az UniCredit a kedvezményezettek megtartasara és motivalasara
térekszik azaltal, hogy olyan Gszténzdket biztosit, amelyek célja, hogy jutalmazzak a Csoport hosszu tavi
névekedéséhez, nyereségességéhez 6s pénziigyi sikeréhez valé hozzajarulast; kiemelt szerepet kap a
vallalat hirneve és az altalanos fenntarthatosag, ami hosszd tavon hozzéajarul az Uzleti célkitizések
eléréséhez.

Az Gszténzési rendszer célja, hogy megteremtse a valtozo javadalmazasi elemek megfeleld egyensilyat a
Csoportban, dsszehangolja a munkavallalok, a részvényesek és egyéb érdekelt felek érdekeit, megerdsitse
a Csoport vezetd eurdpai banki pozicidjat, és hatékony fizetési gyakorlatot valdsitson meg, a vonatkozo
jogszabalyi kérnyezettel 6sszhangban.

Emellett az Gszténzési rendszer célja a felso- és a senior vezetés érdekeinek Gsszehangolasa a részvényesek
szamara torténd hosszu tavu értékteremtéssel, a részvényarakkal és a Csoport teljesitményével, valamint
a kockazatkezelés egészséges és dvatos megkdzelitésének fenntartasaval, az éves célokat tovabbi hosszi
tavd feltételekkel kombinalva, hogy a teljesitménymenedzsmentet hosszu tavon fenntarthaté eredmények
felé iranyitsa.

A Program jellemzdje az is, hogy a megtartas eszkdzének mindsithetd, amely megtartja a kulcsszerepldket
a stratégiai prioritasok megvalésitasa céljabol.

3.5.1. A 2024. évi csoportszint(i 6sztonzési rendszer

Az elmilt éveknek megfelelSen a 2024. évi Csoportszint( Oszténzési Rendszer, amelyet az UniCredit Igazgatdsaga
2024, marcius 7-én hagyott jova, olyan bdonuszkeret-megkdzelitésen alapul, amely az elmdlt évekhez hasonldéan
medfelel a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi el6irasoknak, és a bonuszokat a vallalat eredményeihez
koti Csoport- és orszag-/divizidszinten, biztositva ezaltal a nyereségesséddel, kockazattal és jutalommal valé er@s
osszefiiggést. A Rendszer kilondsen a kovetkezokrdl rendelkezik:

e aprémiumalap meghatarozasa csoportszinten, a szegmensjelentések kizzétételével 6sszhangban a diviziok
szintjén torténd kaszkadolassal, a divizidk tényleges teljesitménye alapjan, a mindsédgi és kockazati mutatok,
valamint a t6kekoltsédek figyelembevételével kiigazitva;

e egy, a medallapitott bonuszkeret, az eqyéni teljesitményértékelés, a konkrét szerepekre/piacokra vonatkozd
belsd referenciaérték és a valtozd és fix javadalmazas kozotti maximalis arany alapjan meghatarozott
valtozo 6sztonzo allokalasa az éves Kozgydlés jovahadyasaval;
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e egy malus feltétel (Zéro Faktor vagy CsGkkentett forgatokdnyvek), amely akkor alkalmazandé, ha a Csoport
szintjen nem érnek el bizonyos nyeresédessédi, toke- és likviditasi kiszobértékeket, és konkrét
forgatokonyveket iranyoz el8, ha orszag/divizid szinten nem vagy csak részben teljesilnek;

e  kockazattal korrigalt mérGszamok a vallalati pénzigyi poziciot érint6 hossz0 tavi fenntarthatdsag
biztositasa érdekében, és a medfelelés szabalyokkal torténd biztositdsanak céljabdl;

e a Csoportszinti Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében a pénzben és/vagy
részvényekben vald kifizetés kozotti egyensOlyi  struktGra meghatdrozasa az eldzetes (a
teljesitményértékelést rogton kdvetd) és a halasztott kifizetések tekintetében;

e halasztott kifizetések a kivalasztott kedvezményezetteknek?? a tovabbi hossz( tava teljesitményfeltételektdl
fliggden;

e pénzigyi eszkdzok formajaban jard kifizetések, ami figyelembe veszi a visszatartasi iddtartammal
kapcsolatban alkalmazandd szabalyozasi kovetelményeket.

A 2024. évi dsztonzési rendszer az alabbi mdodszertanon alapul:

c KERET SZINTJE 0 EGYENI SZINTA

Bonuszkeret
LU C X 2.Részvételi feltételek e nnahatSese o 4-Egyéni
finanszirozasa korrigdldsa és lebontdsa teljesitményértékeld lap
Csoportszintd . A Csoportszinti . Bdnuszkeretek ¢ Arovid és hosszu tavu . Kifizetés
Bonuszkeret, amelynek Bonuszkerethez vald maodositésa fel-/lefelé a teljesitményt 6tvozé készpénzben/részvényekb
finanszirozésa a tényleges hozzaférés a téke-, a Lteljesités minéségétsl” rendszer; en 4/6 év késleltetéssel
m(ikodési likviditasi és a fuggden; *  Egyénileg meghatarozott egy bizonyos kiiszobérték
nyereségességen alapul; nyereségességi . Korrekcid az éves révid tava célok a KPI felett;
Kockazattal kiigazitott eredményhez van kotve; Kockazatvallalasi Bluebook és konkrét . A bénusz kifizetése a
teljesitménymutato Hajlandosagi Keret (RAF) iranymutatasok alapjan malustol és a
hasznalata finanszirozasi és a Kockazatkezelés (pl. legaldbb egy KPI visszakovetelési
KPI-ként (Bonusz el6tti megitélése alapjan; kockazattal kiigazitott feltételektdl fugg;
m(ikodési EVA); . Igazgatdsag mérlegelési vagy azzal kapcsolatos); . Tovabbi ,kapuk” a
jogkore: lefelé bénuszra vald
mddositdshoz nincs korlat, jogosultsaghoz (azaz
felfelé max. 20%; kotelezd képzés, ,,Know
. Keret kaszkadoldsa a Your Customer”)

hierarchian lefelé a
kockdzattal kiigazitott KPI-
k és a standard
modszertan szerint.

A. A Csoportszint{ Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozd szabalyok és elvek vonatkoznak a szervezet tibbi részére is.

3.5.1.1. A bonuszkeret finanszirozasa

A bonuszkeretet csoportszinten hatarozzak meg, majd a kilso jelentési struktirat kdvetve kaszkadoljak az egyes
diviziok felé.
Eredetileq a koltségvetés-tervezési idGszakban javasoljak az elére meghatarozott finanszirozasi KPI szazalékaban (pl.

bénusz el6tti mikodési EVA3Q). Ebben a meghatarozasban a kdvetkez elemeket veszik figyelembe: Uzleti 6sszefiggés
és kilatasok, korabbi évek Gsszege és nyeresédessédi elorejelzések. A kdltségvetést az UniCredit Igazgatosada elé

2% A Csoportszintl Végrehajto Bizottsag (,,GEC”) és a GEC-tagoknak (,GEC-1") kdzvetleniil jelentd vezet6k, az
ellendrzési szakteriiletek, a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamoldk Készitéséért Felelés Ugyvezets
kivételével.

30 A miikddési EVA a nettd mikodési nyereség — t6kekoltség. A tékekoltség az atlagos allokalt téke és a sajat

t6ke koltségének szorzata, plusz a tobblett6ke-kiigazitas, a kiegészit6 elsédleges alapvetd tGke hatasai és a
készpénzkuponok.
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terjesztik jovahagyasra. A bonuszalap méretének meghatarozasakor figyelembe vételre ker(ilnek tovabba az eurdpai
vagy helyi szabalyoz6 hatosagok valtozd javadalmazasra vonatkozdan kiadott ajanlasai.

A bonuszkeret kaszkadolasa elGre meghatarozott madszertan alapjan torténik eqy elméleti bonuszalap felbontasa
mentén, amelyet a divizié eredménykimutatasaba agyazott implicit finanszirozas és a divizié éves teljesitménye
(mdkodési EVA a koltségvetéshez képest) alapjan becsilnek meg a rendelkezésre allé csoportos prémiumalapon
belil.

A kilsg alkalmazottak (pl. Pénzigyi Tanacsadok) bonuszkészletét kiegészitésként kell figyelembe venni, mivel azt a
nem HR-koltségekbdl finanszirozzak, és onfinanszirozasuk specialis jutalékalapl szerz6déses mechanizmusokon
kereszt{l torténik (azaz ,eqyszeri” javadalmazas).

3.5.1.2. Részvételi feltételek

A konkrét Részvételi Feltételeket a Csoport szintjéen hatarozzak medg, az éves nyeresédesség, a tGkepozicid és a
likviditasi eredmények mérésével. A Részvételi Feltételek kombinalt értékelése harom lehetsédes forgatékdnyvet
hataroz meg, amelyek lehetdvé teszik a bonuszkeret felemelését, csdkkentését vagy torlését.

A malus feltétel (Zéro tényez6 vady csokkentett forgatokonyvek) akkor alkalmazando, ha a nyereségességre, tGkére
és likviditasra vonatkozo konkrét mérdszamokat nem érik el (a ,Részvételi feltételek meghatarozasa” matrix ,A” és
,B” celldja). Konkrétan a Zéro tényez6t3! a Csoportszinti Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers)
alkalmazzak, mig a nem Csoportszint{ Azonositott Személyek (Non-Group Material Risk Takers) tekintetében jelentds
csOkkentést alkalmaznak. Ha a t6ke- és likviditasi feltételek teljeslnek, de a nyeresédességé nem (a ,Részvételi
feltételek meghatarozasa” matrixban szereplé ,B” cella), a csokkentett fordatokonyvet iranyozzak eld, 50%-0s
bonuszfizetést alkalmaznak a Csoportszint(i Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers), mig a Nem
Csoportszint( Személyek (Non-Group Material Risk Takers) tekintetében jelentSs csokkentést alkalmaznak.

A t6kével és a likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek adott esetben a kilsd haldzatokra és (igyndkokre is
vonatkoznak, a szabalyozas altal el&irtak szerint.

A Részvételi feltételeket a kaszkadolas soran is érvényesitik helyi szinten, ahol ez relevans. A Jogi Személyek
figyelembe vehetnek tovabb feltételeket is — kilondsen a bankok tovabbi részvételi feltételként helyi likviditasi és
t6kemérdszamokat alkalmaznak.

31 A 2024-es bénuszkeret nullazédik (a Csoportszintli Azonositott Személyek - Group Material Risk Takers
szamara), és egy utdlagos korrekcids mechanizmust irdnyoznak eld, amely az el6z8 évi rendszerek
halasztdsainak 50%-rol 100%-ra torténd csokkentését hatarozza meg, a csoportos és helyi szint(i veszteséges
jogi személy és a Kockazatkezelés értékelése alapjan, tovabba a poziciondlds kontra Kockazatvallalasi
Hajlanddsagi Keret értékelése alapjan (kovetkez6 bekezdés: Korrekcid a fenntarthatdsag és a kockazat
alapjan).
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A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA CSOPORTSZINTEN

A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA

* Mukodesi EVA (NUP-tokekoltseg”) > U "
* Netté nyereséd® > 0

* Szavatolétike- és tokeattételi mutatokc > 2024 RAF ,limit”P

« Likviditasfedezeti mutat6®t > 2024 RAF ,limit” (111%)

* Netté stabil finanszirozasi mutatéSF > 2024 RAF ,limit” (102,3%)

v

RESZVETELI FELTETELEK

; >
Zér6 tényezd

Ha a tokével vady likviditdssal kapcsolatos Részvételi
feltételek nem teljesilnek a Csoport szintjén, a malus feltételt
aktivaliak, ami kivaltjia a Zéré tényezg® alkalmazasat a
targyévi bonuszra és a korabbi évek halasztasaira. Az eqyéb
munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

Ha csak a nyereségesséddel kapcsolatos Részvételi feltételek
nem teljesilnek csoportszinten, a kapu ,részben nyitva van”,
és egy csOkkentett bonuszkeret-fordatokdnyv aktivalodik,
amely a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material
Risk Takers) esetében a bonuszkeret 50%-0s csOkkentését
valtja ki mind a targyévi bdnusz, mind a korabbi évek
halasztasai tekintetében. Az eqyéb munkavallalok esetében

« ATdke- vady a + ATdke- és a + A Tdke-, a Likviditasi X ©,9% )
Likviditési Likviditdsi feltételek  és a Nyeresédességi jelent@s csokkentést alkalmaznak.
feltételek nem teljesilnek Csoport feltételek teljesiilnek
Eesge(s)':tl:;t]ten ?Z'"t;n resddessédi Csoport szinten Ha a Részvételi feltételek teljesiilnek Csoport szinten, a kapu
° ?:ltaéte}’?m:;e?:l?::-gl ﬂ Jteljesen nyitva” van, azaz a Bonuszkeret teljesen
Csoport szinten megersithetd vagy akar ndvelhetd is, amennyiben a Kockazat

és Fenntarthat6sadi pontszamitas teljesitménye pozitiv.

A. A tBkekoltséqd az atlagos allokalt téke és a sajat toke koltségének szorzata, plusz a kiegészitd elsGdledes alapvetd tGkekorrekcios tényezd, modositva az AT1, a
toketdbblet és a készpénzterhek figyelembevételével.

B. Nett6 nyereséd a bdg fx piaci kdzzététele szerint.

C. Amennyiben a Jodalany (JA) szintjén problémak tapasztalhatok a tGke- és/vagy likviditasi kdvetelményekkel, a lebontdsi fazisban a zérd faktoros forgatokényv
aktivaladik, még akkor is, ha Csoportszinten teljes mértékben teljesilnek a Részvételi feltételek.

D. A Csoport valtoz6 javadalmazasra vonatkozd politikdjanak meg kell felelnie az EKB 2020 januarjaban kiadott ajanlasanak, amely eldirja, hogy ,6sszhangban kell
lennie edy konzervativ, a teljes tGkekdvetelmény és a SREP eredményei felé vezetd konzervativ, legalabb linearis palyaval”, beleértve az Gdynevezett 2. pillér
iranymutatésait. €z azt jelenti, hody a szavatolotSke-aranyok kiiszobértékei (a 2024. 4. nedyedévtdl varhato kdvetelmények alapjan) meghaladjak a RAF-hatarértékeket:
CET1 atmeneti arany > 11,11%; Elstidleges alapvetd tskemutaté atmeneti aranya > 12,98%; Teljes tdke atmeneti aranya > 15,48%. Attétel atmeneti aranya, a 2024-
es RAF limit 4,06%.

E. Likviditasi fedezeti mutat6: célja, hogy biztositva legyen, hogy a bank megfeleld mennyiségl, nem korlatozott ,kivalé mingséqy likvid eszkdzzel” rendelkezzen, amely
elegendd ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes ,nettd pénzkidramlast” a feligyeld szervek &ltal meghatdrozott kilonlegesen stresszes korilmények
kozott is.

F. Nett6 stabil finanszirozdsi mutat6: a rendelkezésre &ll6 stabil finanszirozas dsszede a szikséges stabil finanszirozas dsszegéhez viszonyitva, és hosszy tavon az
eszkozOk és forrasok kozotti lejarati viszonyok fenntarthatosagat méri. Részletesen: a rendelkezésre alld stabil finanszirozas — ASF (az ASF Gsszegét Ggy szamitjak ki,
hogy el8szor hozzarendelik az intézmény tokéjének és kotelezettségeinek kdnyv szerinti értékét; az edyes kategoriakhoz rendelt 6sszedet ezutdn medszorozzak egy ASF-
tényezdvel, és a teljes ASF a silyozott dsszegek dsszede) és a szilkséges stabil finanszirozas — RSF (a szUksédes stabil finanszirozas dsszegét Ggy szamitjak ki, hogy
elGszor hozzarendelik az intézmény eszkdzeinek kdnyv szerinti értékét a felsorolt kategdriakhoz. Az egyes kategéridkhoz rendelt Gsszedet ezutdn megdszorozzuk a
hozzajuk tartozd sziksédes stabil finanszirozdsi tényezgvel (RSF), és a teljes RSF a sGlyozott Gsszedek 6sszede, amelyet hozzdadunk a mérlegen kivili tevékenység —
vagy potencialis likviditasi kitettség — sszegéhez, megszorozva a hozza tartozd RSF tényezvel).

G. Az Ugyvezettk és az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében. Az Igazgatdsag minden esetben megadhatja a Vezérigazgatonak a lehetdiséget, hogy egy
elkilonitett és mérlegeléssel medallapitott alapot osszon fel medtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek dontése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv
dontése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiiszobérték forgatokdnyv esetében az EKB altal meghatarozott tkeintézkedési terv keretein belll). Az egyéb munkavallalok
esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

HELYI LEBONTAS

A bonuszalap lebontasa elére meghatarozott mddszertan szerint épll fel, a kdvetkezdk alapjan:

- Egy elméleti bonuszalap felbontas, amelyet a divizid eredménykimutatasaba agyazott implicit finanszirozas és az
orszaq/divizio éves teljesitménye (mUkadési EVA a koltségvetéshez képest) alapjan becsilnek med a rendelkezésre
allo Csoportszint{ Bonuszkereten beldl.

- Kiigazitasok, figyelembe véve a divizid/orszag részvételi feltételeit a t6kére, likviditasra és nyereségességre,
kockazati mutatékra (pl. RAF), a divizios teljesitrmény mindségére (pl. konkrét ipari KPI vagy a piachoz viszonyitott
relativ teljesitmeény) vonatkozo kilonleges szabalyok szerint (pl. korlatozott a tdmogatas elkerUlése érdekében; az
ellendrz6 funkcidesoport megorzése).
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1. 2024-es divizi6s lebontasi feltételek

A helyi Részvételi feltételeket a Diviziénak a helyi szabalyozas altal eldirt eqyéb kdvetelményekkel eqyitt kell figyelembe
vennie. A jelenleg alkalmazando divizios részvételi feltételek a kdvetkezok:

yereségessegi o e e

foltétel MUkbdési EVA (NOP-tokekoltség)” > 0 ‘
Nyereségességi . aqE

foltotel Netto nyereség ® > 0

A.  AtGkekoltséd az atlagos allokalt toke és a sajat toke koltségének szorzata, plusz a kiegészitd elsddleges alapvetd
t6kekorrekcids tényez8, modositva az AT1, a toketdbblet és a készpénzterhek figyelembevételével.
B. Nettd nyereség a bdg FX piaci kdzzététele szerint.

Az UniCredit Igazgatosada hozza meg a védss dontést a Részvételi feltételek teljesiilésérdl.
2024-es divizios lebontasi feltételek forgatokonyvei

CSOPORTOS RESZVETELI FELTETELEK LEBONTASI FELTETELEK

A
Zero Factor
___________________________ _A?_.l Zero Factor

B1.1 Reduced
B2.1 Reduced

1
1
1
1
|
1
C1.1 Fully Open '
:) C2.1 Fully Open
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

A2.2 Zero Factor

B1.2 Reduced
Fully Open B2.2 Reduced
C1.2 Fully Open
C2.2 Fully Open
Csoport Divizi6 Orszag

(A) Ha a tdkével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesiilnek a Csoport szintjén, a malus
feltételt aktivaliak, ami kivaltjia a Zéro tényezg! alkalmazasat a targyévi bonuszra a Csoportszint( Azonositott
Személyek (Group Material Risk Takers) esetében. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést
alkalmaznak.

(B1) Ha a (B) ,,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatokdnyv esetén csak a nyereségességgel
kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek divizid szinten, a kapu ,részben nyitva van”, és egy csokkentett
bonuszalap forgatokdnyv aktivalodik, amely a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers)
esetében a folyd évi bonusz tekintetében a bénuszalap ledaldbb 50%-0s csokkentését valtja kil. Az egyéb
munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(C1) Ha a (B) ,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatokdnyv esetén a Részvételi feltételek
teljestlnek divizié szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bonuszalap teljesen mederGsithetd, amennyiben a
Kockazat és Fenntarthatdsagi pontszamitas teljesitménye pozitiv.
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A korabbi évek halasztasait csak a Csoportszint( Részvételi feltételek befolyasoljak.

1 A Csoportszint(i Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében. Az UniCredit Igazgatosaga minden
esetben megadhatia a Csoport Vezérigazgatdjanak a lehetdséget, hogy egy elkildnitett és meérlegeléssel
megallapitott alapot osszon fel megtartasi célbol, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek déntése szerint,
esetlegesen az EKB pozitiv déntése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiiszébérték forgatokényv esetében az EKB
altal meghatarozott tokeintézkedési terv keretein beliil). Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csikkentést
alkalmaznak.

2. 2024-es orszag szint{ lebontasi feltételek

A helyi Részvételi feltételeket az Orszagnak a helyi szabalyozas altal elGirt egyéb kdvetelményekkel eqyitt kell
figyelembe vennie. A jelenleg alkalmazandé Helyi részvételi feltételek a kdvetkezok:

ha

Nyeresédessédi feltétel
Nyereségességi feltétel
Tokefeltétel

Likviditdsi feltétel

Likviditasi feltétel

MUk6dési EVA (NOP-tokekoltség a) > 0

Nettd nyereség e > 0

SzavatoltGke- és tGkedttételi mutatdk c > 2024 RAF , limito
Likviditasfedezeti mutatd ce > 2024 RAF limit” (115%)

Nett6 stabil finanszirozasi mutatdcr > 2024 RAF ,limit” (101%)

A tokekdltség az atlagos allokalt tdke és a sajat toke kéltségének szorzata, plusz a kiegészitd elséoleges
alapvetd tokekorrekcios tényezd, médositva az AT1, a toketdbblet és a készpénzterhek figyelembeveételével.
Netté nyereséq a badg fx piaci kozzététele szerint.

Amennyiben az orszag szintjén problémak tapasztalhatok a téke- és/vagy likviditdsi kévetelményekkel, a
lebontasi fazisban a z€érd faktoros forgatokényv aktivalodik, még akkor is, ha csoportszinten teljes mértékben
teljesiilnek a részvételi feltételek.

A Csoport valtozo javadalmazasra vonatkozé politikajanak meg kell felelnie az EKB 2020 januarjaban kiadott
ajanlasanak, amely eldirja, hogy ,Gsszhangban kell lennie eqy konzervativ, a teljes tokekévetelmény és a SREP
eredményei felé vezetd konzervativ, legalabb linearis palyaval”, beleértve az Ugynevezett 2. pillér
irdnymutatasait. £z azt jelenti, hogy a szavatolotoke-aranyok kiszébértékei (a 2024. 4. negyedévtdl varhatd
kévetelmények alapjan) meghaladjak a RAF-hatarértékeket: CET1 atmeneti arany > 12,34%; Elsddleges
alapvetd tékemutato atmeneti arénya > 15,07%; Teljes téke atmeneti ardnya > 18,71%. Attétel dtmeneti
aranya, a 2024-es RAF limit 6,1%.

Likviditasi fedezeti mutata: célja, hogy biztositva legyen, hogy a bank megfeleldé mennyiséqgd, nem korlatozott
Jkivalo mindséql likvid eszkbzzel” rendelkezzen, amely elegendd ahhoz, hogy harminc napon keresztiil
fedezze a teljes ,nettd pénzkiaramlast” a feliigyeld szervek altal meghatarozott kiilénlegesen stresszes
korilmeények kézatt is.

Nettd stabil finanszirozasi mutatd: a rendelkezésre 3ll6 stabil finanszirozas Gsszege a szikséges stabil
finanszirozas Gsszegéhez viszonyitva; hosszi tavon az eszkézok 6s forrasok kozbtti lejarati viszonyok
fenntarthatdsagat méri. Részletesen: a rendelkezésre allo stabil finanszirozas — ASF (az ASF dsszegét Ugy
szamitjak ki, hogy el6szdr hozzarendelik az intézmény tokéjének és kitelezettségeinek kényv szerinti értékeét;
az eqyes kategoériakhoz rendelt Gsszeget ezutan megszorozzak eqy ASF-tényezével, és a teljes ASF a silyozott
0sszegek Gsszege) és a szikséges stabil finanszirozas — RSF (a szikséges stabil finanszirozas dsszegét ugy
szamitjak ki, hogy eldszér hozzarendelik az intézmény eszkiézeinek kényv szerinti értékét a felsorolt
kategdriakhoz. Az egyes kategoriakhoz rendelt 6sszeget ezutan megszorozzak a hozzajuk tartozo szikséges
stabil finanszirozasi tényezével (RSF), és a teljes RSF a sdlyozott Gsszegek Gsszege, amelyet hozzaadnak a
meérlegen kivili tevékenység — vagy potencialis likviditasi kitettség — 6sszegéhez, megszorozva a hozza tartozo
RSF tényezével)

(a) a Nettd mUkddési nyereséq a tokekoltség nélkil nagyobb mint 0 és
(b) a Nettd nyereséd nagyobb mint 0 és
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- (c) a SzavatolatGke- és tokeattételi mutatdk elérik vagy meghaladjak a 2024-es RAF-ot
- (d) A Likviditasi fedezeti mutatd eléri vagy meghaladja a 115%-0s 2024-es RAF limitet” és
- (e) a Nettd stabil finanszirozasi mutato eléri vagy meghaladja a 101%-0s 2024-es RAF ,limitet” és

helyi szinten a részvételi feltételek teljesilnek.

Az UniCredit Igazgat6sada hozza meg a védsd dontést a Csoportszint( Részvételi feltételek teljesilésérdl.

A 2024-es Orszag szint(i Részvételi feltételek forgatokdnyvei

CSOPORTOS RESZVETELI FELTETELEK LEBONTASI FELTETELEK

.\
Zero Factor

A2.1 Zero Factor

B1.1 Reduced

C1.1 Fully Open

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i C2.1 Fully Open i
1 1
1 1
1 1
' A2.2 Zero Factor '
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

B2.1 Reduced

B1.2 Reduced
Fully Open B2.2 Reduced
C1.2 Fully Open
C2.2 Fully Open
Csoport Divizi6 Orszag

(A) Mindazonaltal, ha a tokével vady likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek az UC Csoport
szintjén, a malus feltételt aktivaljak , ami kivaltja a Zérd tényez6 automatikus alkalmazasat helyi szinten a targyévi
bonuszra. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

Amennyiben csoportszinten a Csokkentett vagy a Nyitott fordatokonyv alkalmazandd, a kévetkezG helyi
forgatokonyvek alkalmazhatok mindegyikikre:

(A2) Ha a (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizid szinten” fordatokdnyv esetén a t6kével vagy
likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a malus feltételt aktivaljak, ami
kivaltja a Zéro tényezG' alkalmazasat a targyévi bonuszra a Csoportszintl és a Helyi Azonositott Személyek
(Material Risk Takers) esetében. Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(B2) Ha a (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizié szinten” forgatékdnyv esetén csak a
nyeresédesséddel kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a kapu ,részben nyitva van”,
és eqy csokkentett bonuszalap fordatokdnyv aktivalodik, amely a Csoportszintl Azonositott Személyek (Group
Material Risk Takers) esetében a folyd évi bonusz?! tekintetében a bonuszalap 50%-0s csokkentését valtja ki. Az
egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(C2) Ha a (B) ,,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott divizid szinten” forgatokdnyv esetén a Részvételi feltételek
teljestlnek Orszag szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bonuszalap teljesen megerdsithetd, amennyiben
a Kockazat és Fenntarthatdsagi pontszamitas teljesitménye pozitiv.

A helyi bank Javadalmazasi Bizottsada / FelidyelGbizottsada hozza meg a védsG dontést a Részvételi feltételek
teljesUléserdl.

A korabbi évek halasztasait csak a Csoportszint( Részvételi feltételek befolyasoljak.
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A jelen dokumentum kézbesitése a Zéro tényezdre vald hivatkozassal a munkavallald medfeleld értesitésének
mindsil a vonatkozd szabalyok kdvetkezd bekezdései szerint alkalmazandd metrikakrol és feltételekrol:

a) A munkavallald Csoportszintli Osztonzési Rendszerben vald 2023. évi részvételére vonatkozdan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és a masodik évben, azaz 2024-ben alkalmazand6 Zéro tényezore meghatarozott
masodik évi feltételekre hivatkozva; és

b) A munkavallald Csoportszintli Osztonzési Rendszerben vald 2022. évi részvételére vonatkozdan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és a harmadik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zéro tényezdre
meghatarozott harmadik évi feltételekre hivatkozva; és

c) A munkavallald Csoportszintii Oszténzési Rendszerben vald 2021. évi részvételére vonatkozdan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és a negyedik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zéro6 tényezGre meghatarozott
negyedik évi feltételekre hivatkozva; és

d) A munkavallalé Csoportszintli Osztonzési Rendszerben vald 2020. évi részvételére vonatkozdan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és az 6tddik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zéro tényezbre meghatarozott
otodik évi feltételekre hivatkozva; és

e) A munkavallalé Csoportszinti Osztonzési Rendszerben vald 2019. évi részvételére vonatkozoéan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és a hatodik évben, azaz 2024-ben alkalmazando Zéro tényezdre meghatarozott
hatodik évi feltételekre hivatkozva; tovabba

f) A munkavallald Csoportszinti Osztonzési Rendszerben valo 2018. évi részvételére vonatkozéan, a
vonatkozd szabalyok szerint, és a hetedik évben, azaz 2024-ben alkalmazandd Zéro6 tényezdre meghatarozott
hetedik évi feltételekre hivatkozva.

A Zérd tényezd alkalmazasa — az el6z6 évek Programjai tekintetében — figyelembe veszi a Bonuszkeretet (és a Program
kapcsolodo szabalyait), amelyhez az egyes Munkavallalok tartoztak a bénusz meghatarozasanak évében.

A Zérotényezd-mértékek és -feltételek az illetékes iranyito testilet altal meghatarozott célkit(izések és szamok. A
vonatkozd szabalyozoi kdvetelményeknek medfelelden a fenntarthatd teljesitményi paraméterekre vonatkozd
végleges értékelést, valamint a kockazatok és a jutalmak &sszehangolasat az UniCredit Javadalmazasi Bizottsada
felUlvizsgalja, ezek meghatarozasa pedig az illetékes iranyito testilet felelGsséde és iranyitasa alatt torténik.

1 Az UniCredit Igazgatosaga minden esetben megadhatja a Csoport Vezérigazgatojanak a lehetdséget, hogy egy
elkilénitett és merlegeléssel megallapitott alapot osszon fel megtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi
szervek dontése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv déntése alapjan, ha szikséges (pl. a CET1r < kiszGbérték
forgatokényv esetében az EKB altal meghatarozott tGkeintézkedési terv keretein beliil). Az egyéb munkavallalok
esetében jelentds csbkkentést alkalmaznak.

3.5.1.3. Korrekcidk a fenntarthatdsag és a kockazat alapjan

>>> Kockazatkorrekcié a RAF alapjan

A Csoport Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel és a Csoport és az orszag/divizié eredményei hosszd tavl gazdasagi
fenntarthatosagaval valé 6sszhang biztositasa érdekében a bonuszkeret fel-/lefelé felUlvizsgalhatd az atfogd
Jteljesitménymindség” alapjan.

A mddszertan a Csoportszint{ Kockazatkezelés altal konkrét pontszamitas alapjan csoportszinten végzett értékelést
iranyoz eld. Emellett a Group Finance egyedi jelentést terjeszt a Javadalmazasi Bizottsag elé, amely értékeli a Csoport
eredményeit.

A kockazattal korrigalt KPI pontszamitads magaban foglal minden relevans kockazatot, példaul: a hitel-, a piaci és a
likviditasi, tovabba a nem pénzigyi (mikddési, compliance) és klimakockazatot és az elfoglalt kockazati poziciét, a
szabalyozasi kdvetelményeknek valo medfelelést és a kockazat és a nyeresédesség kozotti kapcsolatot. A konkrét
mérdszamokat a Csoportszintl Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel egyezSen megallapitott vonatkozd
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pontszamitasra hivatkozassal mérik (limit, kivaltd esemény és cél). Példaul a kockazatkorrigalt pontszamitas standard
struktGrait a kovetkezd kép szemlélteti.

Kockazatkorrigalt pontszamitas (példa)

KOCKAZATKEZELESI PONTSZAMITAS

PONTSZAMITASI STRUKTURA

Toke és nyereségesség ATFOGO ERTEKELES ES A KIIGAZITAS IRANYA
A kockdzat fenntarthatésaganak értékelése az elméleti
Hitelkockazat bonuszalap kiigazitasara szolgalé szorzd alkalmazasat vonja
magda utan.

Pénziigyi kockazatok
Nem pénziigyi kockazatok

Klima- és kérnyezeti

Jobb, mint a cél Rosszabb mint a cél, de jobb, mint
a Kivaltd esemény

Rosszabb, mint a Kivalto
esemény, de jobb, mint a limit - Rosszabb, mint a limit > =

ERTEKELES + { max. az Igazgatdsag mérlegelési
i jogkore +20%

— =+ o dogdre 0%

A teljesitmény mingsédének a kockazat szempontjabol vald mérésére hasznalt pontszamitasokat negyedévente
figyelemmel kisérik.

Py

A Csoportszint( Kockazatkezelés vagy mederGsiti vagy felllirja az eredményt, és gyakorolhatja a felGliras jogat,
figyelembe véve mindsédi jelleql eseményeket vagy a bank szokasos Uzletmenetén kivil esd rendkivili eseményeket
(pl. jelentds eszkdzeladas a szokasos 6vatos eszkdzgazdalkodasi tevékenységen felll, 6sszeolvadasok és felvasarlasok
vagy Uzleti tevékenység atszervezése, Uzlet felszamolasa, tokeemelés, szankciok, cégértékvesztés).

A Csoportszint( Kockazatkezelés szakteriilet atfogo értékelést ad a pontszamitasokrol, és az értékelése egy ,szorzd”
medallapitasahoz vezet annak érdekében, hody meghatarozzak a bonuszkeret korrekcigjat, amely az 50% és 120%
kozotti tartomanyba eshet. A negativ és a semleges ,,szorzok” (azaz: 50%, 75% és 100%) kdzvetlendl alkalmazandok
a bonuszkeret finanszirozasara. A pozitiv ,,szorzok” (azaz: 110% és 120%) a bonuszkeret elméleti értékének felsd

200 2

hatarat jelentik, és Ugyvezetdi értékeléstdl fiiggenek, figyelembe véve a vallalat tagabb dsszefiiggéseit.

>>> Az Igazgat6sag mérledelési jogkore

Az ldazgatdsag hataskorében lehetGséd van az elméleti érték tekintetében legdfeljebb +20%-0s diszkrecionalis
tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tagabb stratégiai terv védrehajtasahoz viszonyitott
teljesitmény, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmény, a makroszcenarid, a piaci kompenzacios trendek, a
hirnévre gyakorolt hatasok, a szabalyozasi ajanlasok), mig a bonuszkeret lefelé irdny( korrigalasanak nincs korlatja32.

Kilondsen a Részvételi feltételek elérése alapjan, amennyiben a Kockazatkezelés értékelése a maximalis pozitiv
eredményrél szamol be és az Idazdatésag a maximalis mérlegelési jodot dyakorolja. Ez esetben az alabbi
forgatokonyvek johetnek szdba:

e ha csak a nyeresédességgel kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek csoportszinten, a kapu ,részben
nyitva van”, és egy csokkentett bonuszalap fordatokényv aktivalodik, amely a Csoportszinti Azonositott
Személyek (Group Material Risk Takers) esetében a bénuszalap 50%-0s csokkentését valtja ki. Az eqyéb
munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

32 A divizidk és a jogi személyek meghatdrozzak a bonuszallomany kockazatdnak és az Igazgatdsag mérlegelési
jogkorének kiigazitasara vonatkozé mechanizmusokat, amelyeket a breakdown szakaszban kell alkalmazni, a
csoportszinten meghatarozott és megfelel6en dokumentalt keretrendszerrel 6sszhangban.
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e ha az Osszes Részvételi feltétel teljesil, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a bonuszalap teljes korGen

mederdsithetd vagy akar ndvelhetd is (legfeljebb 144%-ra33).

Mindazonaltal az Olasz Nemzeti Bank szabdlyzataira tekintettel a Csoport fenntarthatosagiteljesitmény-
paramétereinek végso értékelését, valamint a kockazat és a javadalmazas kdzotti 6sszehandolast a Javadalmazasi
Bizottsag felUlvizsgalja, ezek meghatarozdsa pedig az Iqazdat6sag felelGsséde és iranyitasa alatt torténik. Az
Igazgatosagnak joga van arra, hogy a bonuszrol valé dontéskor ne vegye figyelembe a mérlegben levd rendkiviili
tételeket, amelyek nincsenek hatassal a mikddési teljesitményre, a szabalyozoi t6kére és a likviditasra.

Emellett a hatalyos térvények vagy szabalyozasi keret34 esetledes valtozasai és/vady esetleges rendkivili és/vagy
elére nem tervezhetd vészhelyzetek esetén, amelyeknek hatasa lehet a Csoportra, a vallalatra vagy a piacra, ahol
mUkodik (beleértve, de nem kizar6lagosan az 6sszeolvadasokat és felvasarlasokat, vagy egyéb kildnleges Ugyleteket
vagy tarsasagi eseményeket?5, a makrodkondmiai forgatokdnyvek valtozasait, a stratégiai terv modositasait, és/vagy
a stratégiai terv hatarainak atdolgozasat stb.), az Idazgatdsag — a Javadalmazasi Bizottsag véleményének kikérése
utan — fenntartja a jogot arra, hogy madositsa a 2024-es rendszert, a kapcsol6do szabalyokat és a magottes KPI-ket
az éves Kozgy(lés altal jovahagyott altalanos rendszerrel 6sszhangban és olyan mértékben, amennyire az a 2024-es
rendszer lényegi tartalmanak valtozatlanul tartasa mellett lehetsédes, a rendszer f6 6szténzd céljainak megdrzése és
a lojalitas elGseditése érdekében.

Ezen tllmenden az Osztonzési rendszer medfeleldségének, méltanyossaganak és belsd kovetkezetességének
biztositasa érdekében, az egyes rendelkezésekben és ezek Gsszességében, a fent bemutatott mechanizmusokat és
eszkdzOket egysédes és elvalaszthatatlan egészként kell értelmezni, mivel az itt tervezett eqyedi rendelkezések
analogia Otjan alkalmazhatok tovabbi, hasonld és nem szabalyozott (vagy eltérd mddon szabalyozott) helyzetekre,
amennyiben a szabalyozas kiilonbdzdséde objektiv kovetkezetlensédet és igazsagtalan banasmaodot eredményezne.

ILLUSTRATIVE

Example of bonus pool definition

‘ BONUS POOL LEVEL
: . Possible board discretion of
1. Bonus Pool funding X 2. Entry Conditions X & R;z:fﬁ:::::ab' = Theoretical bonus pool +  120% (No limit to downward
discretion)

€lm yx 10€ X 100% X 110% = €110K + 0-€132K
funding KPI  funding rate

* Bonus pool proposed in « Capital, Liquidity and * Positive evaluation on risk * Final decision on bonus pool amount, including
budget phase, determining Profitability Entry sustainability done by the possible application of an upward discretion of
a percentade (funding rate) Conditions are met at CRO (+) the Board (+20%) or downward (till zeroing the
on the funding KPI Group level bonus pool)
Op. EVA “ n (=]
Pre-Bonus 50% 120%

ZERO OPEN

. FACTOR

FUNDING RATIO

33 Maximalis forgatokényv, pozitiv Kockazatkezelési értékelés és az Igazgatdsag mérlegelés utani jovahagyasa
esetén az elméleti bénusz max. +20%-a (100%*120% CRO pontszdmitads + 20% az Igazgatdsag mérlegelése
szerint).

34 Beleértve az ilyen jogszabélyok és szabdlyozasi keretek illetékes hatdsagok altali értelmezését vagy
alkalmazasat.

35 Olyan miiveletek esetén, amelyek érintik a részvényeket (példaul a jogok kibocsatasat, a részvények
felosztasat vagy 6sszevondsat, a szétvalast, a tékecsokkentést vagy annak egyéb mddositasat), amely esetben
a Tarsasag az illetékes hatdsagok altal javasolt modositasi tényezék alkalmazdsdval médosithatja a Program
alapjdn juttathato részvények szdmat.

57




>>> A bonuszkeret lebontasa

Az Igazdatésag jovahagyasa utan az atfogd feloszthatd bdnuszalapot kovetkezetesen osztjak fel a
szegmensek/diviziok és az alsobb szintek kozott, az idazsagossag és atlathatdsag jegyében, a maximalisan
medendedhetd bonuszalap keretein beldl.

A teljesitményeért adott fizetés és a korlatozott/indokolt tamodatas adott keretek kozotti biztositasa érdekében a
bénuszalap lebontasa elére meghatarozott modszertan szerint épl fel, a kdvetkezdk alapjan:

e egy elméleti bonuszalap felbontasa, amelyet a divizid eredménykimutatasa és a divizid éves teljesitménye
(mikodési EVA a koltségvetéshez képest) alapjan becsilnek meg a rendelkezésre allé Csoportszint(
Bonuszkereten beldl, figyelembe véve a divizios belépési feltételeket a tGkére, likviditasra és nyeresédességre,
valamint a kockazati mutatokra (pl. RAF) vonatkozdan, a csoportszinten alkalmazott médszerrel 6sszhangban;

o vezetdi kiigazitasok, figyelembe véve a koltségek medfizethetGségét, az eqy fGre jutd bonuszok alakulasat és a
diviziok teljesitményének mindségét (pl. az opEVA komponensek eredményei, relativ teljesitmény a csoport éves
teljesitményéhez és a koltségvetéshez képest, relativ teljesitmény a piachoz képest).

3.5.1.4. Egyéni allokacio

Az egyéni bonuszt a vezetd allokdlja, figyelembe véve a teljesitmény-értékelési pontszamot, az atfogd egyéni
teljesitményértékelést — abszolUt és relativ alapon —, és a maximalis teljes valtozo lehetGségét.

>>> Teljesitményértékelés

Az egyéni teljesitmény-értékelés a célmeghatarozod fazis soran megallapitott 2024-es célokon alapul. A teljesitmény-
értékelés olyan atfogd eredményen alapul, amely tikrézi a pénzigyi KPI-k determinisztikus értékelését és a nem
pénzigyi célok mindségi értékelését, beleértve az ezek elérése érdekében elfodadott madatartasformakat is.

Kilondsen a pénzigyi KPI-ket értékelik kvantitativ modon (eredmények vs. cél), figyelembe véve az egyes KPI-kre
medghatarozott konkrét tartomanyokat és kiszobértékeket. Az egyes KPI-k értéke 0-120 kdz6tt mozoghat, a kdvetkezok
szerint:

e nullazodik, ha a teljesitmény az also kiszdbérték alatt van;

e  kiszamitasa az also és a felsd kiiszobérték kozotti linearis folytonossagban torténik;

e maximalizalasra keril (120 pont), ha az értéke magasabb, mint a felsd kiiszobérték.

Teljesitményértékelés (példa teljesitményértékeld-lap)

KPIs Target Range Assessment criteria?® Scoring
Result > a*(1+x%) 120 pts
FINANCIAL Target (a) +/- X% Result between a*(1-x%) and a*(1+x%) 80-120 pts!
KPIs assessed quantitatively: ) Result < a*(1-X%) [ opts |
Result vs Target, with Range/ TS L
Thresholds defined for each KPI ESU (2+y%) HEIGHE
Target (b) +/- Y% Result between b*(1-y%) and b*(1+y%) 80-120 pts?
Score for each KPI is zeroed if ; Result < b*(1-Y%) m
achievement is below lower threshold s
and capped (120pts) if it is higher than / Result > c*(1+2%) 120 pts
upper threshold Target (c) +/- 7% Result between c*(1-2z%) and c*(1+2%) 80-120 pts!
; Result < c*(1-2%) [ opts |
7 | Greatly exceeds 120 pts
| Qualitative assessment of Exceeds 110 pts
STRATEGIC PRIORITIES & ot COChgualbasedon 100 pts
CULTURE || nderlying K5 and drivers
into a 5-point rating scale | ooly mee [ S0pts |

Overall score as weighted averade of Financial and Strategic Priorities & Culture goals

1linear continuum
2The formulas are illustrative since depending on single KPI functioning, e.g. to be adjusted in case of costs
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>>> Teljesitményalap0 bérezés

K0lonos figyelmet kell forditani a javasolt bonusz és a tényledes teljesitmény kozétti korrelacid szintjére mind a
bonuszjavaslat [épésnél, mind a kalibraciés/konszolidacios szakaszban.

A teljesitményalapi bérezés az iranyado alapelv, mig a bonuszdntések kiindulépontja a teljesitményértékeld lapon
szerepl® atfogd teljesitmény a magatartas-értékeléssel és az atfodo teljesitmény-értékeléssel eqyitt. Az ilyen vezetGi
dontések figyelembe veszik a valtozé javadalmazas egyéni viszonyitasi pontjat, ami a célok teljesitésekor elérhetd
Gsszedq, és tobb kritérium hatarozza med, mint példaul: a hasonlo szerepekrdl készilt bels6 és/vagy kilsd 6sszemérési
elemzések, a szenioritas szintje, a korabbi kifizetések, valamint a valtozo és fix javadalmazas éves Kozgydlés altal
jovahagyott maximalis aranya. Ezt az értéket korrigaljak a rendelkezésre allo tényleges bonuszkeret szerint, ami a

Csoport és a Divizio teljesitményébdl fakad, és ez képviseli az egyéni bonuszallokacio kiindulopontjat.

A teljesitményalapl bérezés gorbéje varhatdan meredekebb lesz a linearisnal, a célérték alatti teljesitmény esetén
csokkentett, a célértéket meghalado teljesitmény esetén pedig megndvelt fizetéssel.

Individual Bonus as

% on Anchor Point? >200%

100-200%

50-100%

0-50%
1

<+— Individual performance appraisal —>

A. Minden esetben a valtoz6 és a fix javadalmazas maximalis szabalyozdi aranyan beldl, a rendelkezésre &ll6 tényleges bonuszkeret szerint mddositva (a Csoport és a
Divizi6 teljesitménye alapjan).

A bonuszdontéseknél egyéni szinten figyelembe veszik ezenfelil a torvényi rendelkezések, illetve a Csoport

szabalykovetési eldirasainak, a Csoport politikainak vady vallalati értékeinek és madatartasi kodexének tiszteletben
tartasat, valamint a jogilag végrehajthato visszakdvetelési zaradékok alkalmazasat.

Emellett, a bonuszra vald jogosultsaghoz minden résztvevének el kell védeznie a kételezd képzéseket és — az érintett
szerepek esetében — az idGszakos Ugyfélatvilagitasi ellendrzést (KYC, Know Your Customer), edy elére meghatarozott
kiszdbértéken belil.

Minden egyes Csoportszint(i Azonositott Személy (Group Material Risk Taker) megkapja a Csoportszint(i Oszténzési
Rendszerének Szabalyait, amely részletesen leirja a rendszert és annak alkalmazasat.

Magdyarorszadi sajatossagok: Helyi Azonositott Személyek és egyéb alkalmazottak
A bonusz kifizetésének feltételei az alabbi szempontok:
e legalabb 3-as szint( teljesitmény-értékelés
e 2024-ben legalabb 4 honap folyamatos munkaviszony
¢ nincs felmondd statusz a 2025-0s bonuszkifizetés fizetési hataridejének zarasakor
e az Osszes kotelezd képzés sikeres elvégzése
e atargyévben irasbeli figyelmeztetésben részesitett munkavallalé nem jogosult bonuszfizetésre

Valamennyi feltétel teljesitése még nem jelent automatikus bonuszfizetést. A javadalmazasban részesild kollégakrol
és a kifizetések 6sszegérdl az GgyvezetSk dontenek, az alabbi szempontokat figyelembe véve:

e nemek kozotti egyenldség

e hozzajarulas az eredményekhez
e  belsd méltanyossag

e szelektivitas
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> A hosszi tavu teljesitményre vonatkoz6 tovabbi feltételek (,,Fenntarthaté Teljesitményterv”)

A kivalasztott egyének3®, nevezetesen a Vezérigazgatd, a Csoportszint{ Végrehajtd Bizottsag és a GEC-tagoknak (a
tovabbiakban: ,GEC-1") kdzvetlenil jelent6 vezetdk esetében az 6sztdnzési tervet (,Fenntarthatd Teljesitményterv”)
Ogy alakitottak ki, hogy az a lehetd legjobban tdmodassa éves szinten a Stratédiai terv teljesitését, mikdzben
biztositja, hogy az eredmények fenntarthatdak legyenek a hosszl tavai teljesitmeényfeltételek révén, figyelembe véve

P

a Stratégiai terv jelent@s atalakitasi eréfeszitéseit.

A Fenntarthatd Teljesitményterv fG tervezési elvei 2023-hoz képest valtozatlanok maradnak, kilénos tekintettel a
kovetkezokre:

e qordile szerkezet, amely lehetGvé teszi az ellentételezési intézkedések megfelelGségének évenkénti
ellendrzését;

e a teljesitmény kettGs értékelése eqy kombinalt rendszeren keresztil, amely az eredmények
fenntarthatosaganak darantalasa érdekében a rovid tavd (2024) teljesitmény hosszd tavi (2025-2027)
Ujboli megerdsitését irja eld;

e a teljesitményért jard bér, amely egyértelm{ teljesitményfeltételeket biztosit az UniCredit Stratégiai
Tervének pilléreihez igazitva, ambicidzus célokkal és szigor0 teljesitményalapld bérezési korrelacioval a
meritokracia és a méltanyossag biztositasa érdekében.

A Fenntarthatd Teljesitménytervben a boénusz 60%-at halasztva fizetik ki és a tovabbi hossz( tavo
teljesitményfeltételektdl figg, ami a kovetkezGképpen modositjia (-100%-rél +20%-ra’’) a 2024. évi edyedi
teljesitmény-értékelési pontszam alapjan meghatarozott halasztott bonuszt.

@ ILLUSTRATIVE FOR CEO AND GEC NO CONTROL FUNCTIONS

Share conversion price
A———A

YEAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

60% of

the award Re-assessment of 20% 20%
..... Long Term Performance
{ >[ s J 60% of the award SHARES SHARES SHARES
Short Term
Performance 40%
SHARES ® ° Payout view (including 1-year of

40% of mandatory holding for shares)
the award

A hossz( tavl teljesitményértékeld lap a 2024-es éves teljesitményt kdvetd harom évre (2025-t6l 2027-ig)
vonatkozo, csoportszinten meghatarozott konkrét célokon alapul. A kdvetkezd KPI-ket az alabbiakban ismertetett
indokok alapjan valasztottuk ki:

e ROTE CET1@13%, 80%-kal silyozva: ez a mutato a stratégiai terv egyik f6 mérszama, és a Bank alapvetd
nyereségességét tikrozi az elsddleges forgotbke-megtérilés tekintetében, figyelembe véve a tGkeallokacio
hatékonysagat. A CET1@13% az UniCredit Unlocked stratégiai terv felsd célt6kearanyara utal, és a mutato
nevezGjét a céltbke szintjén tartja, elkerllve a torzulast a tGketdbblet esetén, és megkdnnyitve a piaci
Osszehasonlitast. A cél az, hogy a tokekoltség felett legyen, hogy tanGsitsa a fenntarthato értékteremtés
iranti elkotelezettségiinket, a célszint kb. 11% legyen, 6sszhangban a kdzéptavi tkekoltségdel, a pontozas
kiigazitasara szoldgald konkrét kiszobértékekkel. Mddszertani valtozasok vagy a makrodkondmiai
forgatokonyv lényedes valtozasa esetén (pl. tébb mint 100 bazispont a kamatlabak és a kdltségvetési
feltevések kdzott) az igazgatdsag fenntartja maganak a jogot, hogy a hossz0 tavl célokat mechanikusan
atdolgozza a frissitett forgatékdnyvnek megfelelGen.

e Fenntarthatésag, 20%-os silyozassal: Célunk az Ugyfelek zold és tarsadalmi atallasanak tdmogdatasa, a
fenntarthat6sag és a sokszinség, a méltanyossag és a befogadas torekvéseinek az UniCredit kultdrajaba
vald beddyazasa. Ennél a célnal kilén hangsGlyt kapott a klimakockazat a nett6 zérd kdtelezettségvallalasok

36 Az ellendrzési szakteriletek, a People & Culture és a Vallalati Pénzligyi Beszamoldk Készitéséért FelelGs
Ugyvezet§ kivételével.
37 Minden esetben megfelel a valtozé és a fix javadalmazas maximalis szabalyozdi ardnyanak.
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révén. A cél mindsédi értékelése eqy 5 pontos skalan torténik, a jelenledi és jovGbeli ESG és DE& stratédiabol
szarmazo konkrét bizonyitékok alapjan. Konkrétan a jelenlegi stratégia a kovetkezoket vetiti eldre:

> ESG Uzleti penetracio3®: Ugyfeleink tamodatasa fenntarthatésagi Gtjukon, ESG-hez kapcsol6dd
termékek és szolgaltatasok felkinalasaval, hogy méltanyos részesedést biztositsunk az ESG-Uzletag
szamara a teljes eqészhez képest, a 2023-as fix kamatozasi papirokrél szol6 prezentacidban kozzétett
2024-es ESG-céloktol kezdve az ESG-stratégia eqymast kovetd frissitéséig.

- Az ESG-hitelezés®® Gj termelésének szazalékos aranya a teljes MLT-hitelezés (] termeléséhez
képest: A 2024-es Csoport cél 15%;

— A fenntarthato kotvények szazalékos aranya 4%az 6sszes kdtvényhez képest: A 2024-es Csoport cél
15%;

- A kezelt ESG-eszk6zok szazalékos aranya a teljes kezelt eszkdzallomanyhoz képest: A 2024-es
Csoport cél 50%;

> DE&I célkitlizések:

- Nemek kdzotti egyenldség szervezetiinkben és egy sokszin{bb, befogaddbb és fenntarthatdbb
munkahely, 6sszhangban az olasz G20 NGi Forumanak a ,, Towards the Zero Gender Gap” cim{ CEO
Champion kotelezettségvallalasaval;

- 2024-ig kb. 100 milli6 eurd elkilonitése az eqgyenld munkaért jard egyenld bérezés biztositasara.

> Nett6 zéré: A portfolidban lévs harom leginkabb karbonintenziv ddazat — ideértve az olaj- és gazipart,
az energiatermelést és az autdipart, amelyek nemrégiben az acél adazattal bdviltek — nettd zérd
koételezettségvallalasaihoz képest elért elGrehaladas (tovabbi részletekért lasd a 2023. évi IR Stratégia

c. fejezetet). Ezek a célok a nettd zéro elérését célozzak 2030-ig a sajat kibocsatasaink, 2050-re pedig a

finanszirozott kibocsatasaink tekintetében. A célértékeket a 2023. januar 31-i és 2024. januar 18-i

sajtokdzlemények szerint hataroztak meg, a Nemzetkdzi Energialgynokség (IEA) ,Net Zero 2050”

Gtvonalat hasznalva referencia forgatokonyvkent.

» Olaj- és gazagazat — az UniCredit a Scope 3 finanszirozott kibocsatasanak 29%-os csokkentését tiizi
ki célul, a 2021-es 21,4 millié tonna CO2e alapszintrol kiindulva. Ez a cél a bank 7,8 milliard eurds
olaj- és gazipari kihelyezett egyenlegéhez kapcsoladik, és a hitelezési mérlegben [évd kitettségre
Osszpontosit, beleértve az NPE-ket is. Ez az olaj- és dazipari termékek kitermeléséhez,
finomitasahoz és fordalmazasahoz kapcsolddik. Ekdzben Szénpolitikank a szénfinanszirozas
fokozatos megszintetését iranyozza eld 2028-ra.

» Villamosenergia-termelés — Az UniCredit célja a Scope 1 sUlyozott fizikai intenzitas kb. 47%-0s
csokkentése 111 ¢CO2e/kWh-ra a 2021-es 208 ¢CO02e/kwWh alapértékrdl, portfolibjanak
kiegyensilyozasaval és a zold hitelezési tevékenysédek jelentls novelésével. Ez a cél a bank 8,9
milliard eurds, energiatermeléshez kapcsolodd kihelyezett egyenlegéhez kapcsolodik, és csak a
villamosenergia-termeld vallalatokat foglalja magaban.

»  Autédipar — Az UniCredit a Scope 3 ,Tank To Wheel"[5] sOlyozott fizikai intenzitas kb. 41%-os
csokkentését tdzi ki célul 95 gC02/vkm-re a 161 ¢CO2/vkm-es kiindulasi szintr6l. €z a cél a bank
1,8 millidard eurds, autbiparhoz kapcsolédd kihelyezett egyenledéhez kotddik, kivéve az
alkatrészgyartokat, a nehézgépjarmivek gyartoit és a kiskereskedelmi vallalatokat (a teljes lehivott
egyenleg kb. 1%-a).

»  Acél - Az UniCredit 1,11 tCO2/tSteel fizikai intenzitas elérését tizte ki célul 2030-ig, ami 23%-0s
csokkenésnek felelne meg a 2022-es kiinduléponthoz képest. Ez a cél teljes mértékben
0sszhangban van a Nemzetkdzi Enerdiaigynokséd 1,5 °C-os dekarbonizacios palyajaval, és az
UniCredit 2,2 milliard eurés acélhitel-portfolioja esetében a 2022-re kit{izott 1,45 tCO2/t acélipari
kiinduloértékhez képest kb. 23%-o0s kibocsatascsokkentésnek felel med. A bank az SSP irdnyelvei
szerint kiszamitott 2022-es portfolid-idazitasi pontszama -0,69 volt, ami a kibocsatasi
kiindulopontot az IEA Net Zero palyaja altal meghatarozott szint ala helyezte.

39 Beleértve a kdrnyezethez, tdrsadalomhoz és fenntarthatésaghoz kapcsolddé hitelezést.
40 villalatoknal és pénziigyi intézményeknél, kivéve az allami, a szupranacionalis és az tigynkségi hosszu
lejaratu hiteleket.
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Az Bsszes fenti KPI tekintetében, az ESG-szabalyozas alakulasatol figg6en, az ESG-stratégidval 6sszhangban teljes

kor{ utdlagos kdzzétételre keril sor, amint az idorél iddre jovahagyasra kerdlL.

2025-2027 hosszi tavo teljesitményértékeld lap

Lever and KPIs 2025-27 Target Criteria Adj. of ST
" 80% ( 11,5% - 13% fo0%s
: © 120% T
ROTE
with Avg 25-27 10% - 11,5% c?{‘;‘;ﬁ;ﬂ‘)’d
Profitability CET1 @13% vs. mid term Cost of Equity
(11%)8 5,5% - 10% 0%-100%* %
Ve Qualitative assessment based on specific evidence from current and future ESG and DE&I stratedy.
KPIs are subject to the evolution of ESG strategy and requlation. Current strategy foresees: GREATLY 120%
« ESG business penetration: support our clients in their sustainability journey offering ESG related EXCEEDS °
products and services to ensure a fair share of ESG business over total (lending new production,
ESG business sustainable bonds, stock of AuM), starting from 2024 ESG targetsC as disclosed in 4Q2023 Fixed EXCEEDS 110%
P income presentation and successive updates as per ESG strategy
Sustainability DE&I ambitions « DE&I Ambitions, including reduction on Gender Pay-Gap (through 100 m Eur investment in strategic MEETS
Net Zero plan horizon and successive updates as per DE&! strategy) and gender parity ambition across the 100%
committments organizational levels MOSTLY MEETS m 9
+ “Net Zero” commitments: progress vs. Net Zero 2030 target on the four most carbon intensive
sectors within the portfolio, which include Qil & Gas, Power Generation, Automotive, and Steel, BELOW Cancellation:
| recently added. Targets have been set as per press release of January 31, 2023 and January 18, 2024, 0% o
_/ using the International Enerdy Adency (IEA) Net Zero 2050 pathway as the benchmark scenario.

* Linear continuum Overall adjustment®
As weighted avg of Profitability and Sustainability (-100% ; +20%)

*Linedris kontinuum

A. Az Igazgat6sag mérlegelési jogkare: korlatlan lefelé és maximum +20%-ig a szélesebb kor{ teljesitmeény és a piaci kontextus értékelése érdekében, pl. iparagi/globalis
sokkok, rendkivili események, a vallalat teljesitménye a fenntarthatd teljesitményterv els6 évében jelentGsen meghaladja a célt. B. A jelenledi modszertan szerint
szamitott RoTE. Mddszertani valtozasok vady a makrodkondmiai forgatokdnyv lényedes valtozasa esetén (pl. tébb mint 100 bazispont a kamatlabak és a koltségvetési
feltevések kozott) az igazgatosad fenntartja maganak a jodot, hody a hosszG tavi célokat mechanikusan atdoldozza a frissitett forgatokdnyvnek megfelel&en. C. Az ESG-
hitelezés (beleértve a kdrnyezeti, tdrsadalmi és fenntarthat6sdghoz kapcsolodé hitelezést) Gj termelésének szazalékos aranya a teljes kdzép- és hosszU tava hitelezéshez
képest: a Csoport 2024-re kit(zott célja 15%; a Fenntarthatd kotvények szdzalékos aranya (vallalatok és pénzigyi intézmények esetében, kivéve az allami,
szupranacionalis és Ugyndkségi hosszU lejaraty hiteleket) az 6sszes kdtvény esetében (vallalatok és pénzigyi intézmények esetében, kivéve az allami, szupranacionalis
6s Ugyndksédi hosszl lejaraty hiteleket): a csoport 2024-re kit(zott célja 15%; a kezelt ESG-eszkdzok allomanyanak szdzalékos ardnya az Osszes kezelt eszkdz
allomanyahoz képest: a Csoport 2024-re kit(zdtt 50%-0s célja.

Ezenkiv(l, ha a nyereségesséd, t6ke és/vagy likviditas kiiszdbértéke nem teljesil, a hosszy tava teljesitmeény idGszak
minden egyes évére malus feltételek alkalmazhatok aranyosan.

Az lgazgatdsag hataskorében lehetGség van az altalanos kiigazitas tekintetében legfeljebb +20%-0s diszkrecionalis
tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tagabb stratégiai terv védrehajtasahoz viszonyitott
teljesitmény, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmeény, a makroszcenario, a piaci kompenzacids trendek, a
hirnévre gyakorolt hatasok, a szabalyozasi ajanlasok), mig az altalanos kiigazitas lefelé iranyG korrigalasanak nincs
korlatja.

3.5.1.5. Kifizetési struktura

Az Igazgat6sag altal 2024. marcius 7-én a kifizetési struktdra tekintetében adott jovahagyas szerint a Csoportszint(
Azonositott Személyeket (Material Risk Takers) négy csoportba kell sorolni a pozicid és a dijazas kombinalt
megkdzelitését alkalmazva:
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e a3 GEC-1 (az UniCredit Bank Hundary Zrt. Vezéridazdatéja, Vezéridazdat6-helyettese) esetében 5 éves
halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen 6 év alatti kifizetési struktdrat jelent;
RT telj. HT teljesitmeény
2024 2026 2027 ‘
R . 208 20%
Készpenz o halaschatt 40%
ALLOKACIG e ésapne
NEZET 20% 20%
GEC-]_ Reszvenysk ﬁlzm‘ h;l:;;ﬂ h;l:::u 60%
(Vezérigazgats, e e e
Vezérigazpato- o
helyettes) Készpd 20% halase a0%
KIFIZETES SEREIE e isapien ch':-..m-:::
NEZET
Részwények ﬁ!ZD% h':?gx;:;‘: h;lz:?‘i:;‘:t 60%
e az edyéb Senior Udyvezetés*' (iigyvezetdi testilleti tagok, kivéve az UniCredit Bank Hundary Zrt.

Vezérigazdatodjat, Vezérigazgato-helyettesét ) esetében 5 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami

dsszesen 6 év alatti kifizetési struktlrat jelent:

RT telj.

2024 2025

Egyéb senior — 25% 5% 10%
EY' 7 ALLOKACIG Keszpenz e it halasotott kiszpéns halasstatt kizepéne e
iigyvezetés

(lgazgatosagi tagok NEZET R 5% 10% 10% 15%
a Vezérigazgato és ¥ elire nészvény réseviny ffalassbatt réseviry 60%

vEZérlgazgaté_ 1 dves tards L Taves tartis © IZ e el IZ (O

helyettes

kivételével A 5% 5% 10%

) KIFIZETES L= eliire kiszpénz Palasztott készpéns halassatt készpéne 40%

= illio .
126 millié Ft NEZET .

PR 10% 10% 15%

[T elifre résrviny healtassteitt risrving halasetott risrviery halasetott réssdmy s

I Halasztott dsszeg hatdrértéke: valtozd javadalmazds = 17,5 millid Ft vagy a teljes éves javadalmazas tobb mint 1/3-a I

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a valtozé javadalmazas > 126 000 000 Ft esetében:

Egyéb senior — 20% 20%
_BY i P Keszpenz eléire készpéne halasstatt készpéne 40%
ugyvezetés ALLOKACIO
{lgazgatosagi tagok NEZET I 20% 10% 10% 10% 10%
a3 Vezér'lga zgaté &5 3 Reszvenyek it halasetott ré e résrvény | alasriott résaviny 60%
Vezérigazgatd- L e o o —— »
helyettes
kivételével) N 20% 20%
KIEIZETES L= elire keszpéne Fealasgtatt kisspéng 40%
NEZET 0%
L 10% 10% 10%6 10%
fe==leuiEs elfre résrviny  halasttot dsrény halasstort réseving halasetott résaviny halastott rssviay 60%
Halasztott Gsszeg hatarérteke: valtozo javadalmazas = 17,5 millic Ft vagy a teljes éves javadalmazas tobb mint 1/3-a I

41 A GEC-1 alatti munkatdrsak, akik a Csoportszint(i MBU Jogalanyainak fels6vezetdi. Ebbe beletartoznak az
alabbiak: A Csoport vezérigazgatdja, a Csoport Uizletdgainak/divizidinak vezetGi, a Csoport Illetékességeinek
vezet6i, a Csoport vezérigazgatdinak beszamolasi kdre és minden mas Senior Ugyvezetdi szerepkér a
Csoporttagoknal (az Olasz Nemzeti Bank meghatdrozasa szerint), akik jelentGs 6sszegi valtozé

javadalmazasban részesiilnek.
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22 2

® az edqyéb Csoportszintii és a Helyi szintili Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében 4 éves

halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen 5 év alatti kifizetési struktirat jelent:

RT tel].

_ 30% 10% 10%
5 ALLOKACIO KESZPENZ i kisspin hatssetott kissming halasstott kiscpéng =L
tsomE;:ngTﬁ é NEZET 20% 10% 10%
HE-L‘l'I = REszvEnyek | e oy | fatsotee rissviony fratestats riernin 50%
KOCKAZATVALLALOK e Al e AT
valtozd
javadal assal S 30% 10% 10%
l::l;ﬁ:ln?;?;s; KIFIZETES Respens elfire kitszpéng hadesztott kismpine halasstatt késcpéne 50%
MEZET
Részvények o 10% 1ose 50%

elfre részviny  halasstatt réseving halasbatt réssinyg

I Halasztott Gsszeg hatarértéke: valtozd javadalmazas = 17,5 millio Ft vagy a teljes éves javadalmazas tibb mint 1/3-a I

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a valtozé javadalmazas > 126 000 000 Ft esetében.

o s 20% 15% 15%
L T=pae eléire készpéng halsstolt kisspéne halasetatt késspén: 50%
. ALLOKACIO
EGYEB NEZET
s . 20% 15% 15%
CSOPORTSZINTI és Részvények | . ] A s S
HELYI !
‘ i - I] T il ‘ Thvus tartas ©
i 20% 15% 15%
iavadalm.az.i'!ssal . Készpénz Are kipdne Palasstere ibsmpéng halasstar esapdne 2
> 126 millié Ft KIFIZETES
MNEZET
Részvényzk gros e I 50%

elire résawiny  halasstort résevéng halascbott résoéng

I Halasztott dsszeg hatdrértéke: viltozo javadalmazds > 17,5 millid Ft vagy a teljes éves javadalmazds tobb mint 1/3-a I

Az Gsztonzoket elGre és halasztott részletekben fizetik pénzben vady UniCredit-t6rzs- vagdy -fantomrészvényekben,
tobbéves idszak alatt.
Az UniCredit Hungary torzsrészvényeit kizardlag a GIS-hez, a fantomrészvényeit pedig a LIS-hez rendelik hozza.

a vezérigazdato, a GEC-tagok és Group Chief Audit Executive esetében 2026-ban fizetik ki a teljes 6sztonzd

elsd részletét ellenérték nélkili UniCredit térzsrészvényekben, a szabalykdvetési és madatartasi elveknek

valo egyéni megfelelés értékelésétol fliggben?;

az 6sszes eqyéb Csoportszint( Azonositott Személy (Group Material Risk Takers) esetében a teljes dszt6nzd

els6 részletét 2025-ben készpénzben, 2026-ban pedig ellenérték nélkili  UniCredit  torzs-

/fantomrészvényekben fizetik ki, a szabalykdvetési és magatartasi elveknek valdé egyéni medgfelelés

értékelésétdl figgbens,;

a telijes 0sztonzd fennmaradd részét pénzben és/vagy ellenérték nélkili  UniCredit-torzs-/-

fantomrészvényekben fizetik ki:

— 2029-2030: a GEC-1 (az UniCredit Bank Hungary vezérigazdatdja és Vezéridazgatd-helyettese)
esetében;

- 2027-2030: az egyéb Senior Ugyvezetés ((gyvezetSi testiileti tagok, kivéve az UniCredit Bank Hungary
Zrt. Vezérigazgatojat, Vezérigazgato-helyettesét);

- 2027-2029: eqyéb Csoport- és Helyi szint Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében;

42 Figyelembe véve az esetleges belsé/kiils6 megallapitdsok stlyossagat (pl. Audit, Olasz Nemzeti Bank, Consob
és/vagy mas hasonlé helyi hatdsagok).
3 Figyelembe véve az esetleges belsé/kiils6 megallapitdsok stlyossagat (pl. Audit, Olasz Nemzeti Bank, Consob
és/vagy mas hasonlé helyi hatdsagok).
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e Minden tovabbi részletnek feltétele a Zérd tényez6 alkalmazasa a vonatkozd évre és az, hogy ne legyen
semmilyen eqyéni/az értékeket érintd szabalykovetési kihagas.

e  Mindegyik részvénycsomagra 1 év megtartasi idd vonatkozik mind az azonnal adott, mind a halasztott
részvények tekintetében, ahogy a szabalyozas megkoveteli.

e A megszolgalt részvények utan visszatartott osztalékot a kedvezményezettek kapjak meg.

e Minden részletfizetésre jogilag végrehajthato visszakovetelési feltételek vonatkoznak.

2 o o g 2 2 9 Py P Py . P - . . qoe -
Halasztasi program - ,Kifizetés nézet”a részvények 1 éves kotelezS tartasi idGszakanak
figyelembevételével
M LA
VALTOZA23 OSSZESE
vs. 20 N
20% 20% 40%
L. . L. . készpénz készpénz +
GEC-1 (Vezérigazgato, Vezérigazgato-helyettes) o
20% 20% 20% részvény 60%
részvény részvény
Egyéb Senior Ugyvezetés* valtozo 20% 20% 40%
javadalmazassal készpénz készpénz +
> 126 millio Ft 20% 10% 10% 10% 10% részvény 60%
részvény részvény részvény részvény
Egyéb Senior Ugyvezetés* valtozo 25% 5% 10% 40%
javadalmazassal készpénz készpénz készpénz +
<126 millié Ft 25% 10% 10% 15% részvény 60%
részvény részvény részvény
Egyéb Csoportszintii vagy Helyi Azonositott 20% 15% 15% 50%
Személyek (Material Risk Takers) valtoz6 készpénz készpénz +  készpénz
javadalmazassal > 126 millié Ft 20% 15% 15% 50%
részvény részvény részvény
Egyéb Csoportszintii vagy Helyi Azonositott 30% 10% 10% 50%
Személyek (Material Risk Takers) valtozé készpénz készpénz készpénz
javadalmazassal <= 126 millié Ft 30% 10% 10% 50%

részvény részvény részvény

* Senior Ugyvezetés: Az Ugyvezetéi Testiilet tagjai az UniCredit Bank Hungary Zrt. Vezérigazgatéja, Vezérigazgatd-helyettese kivételével

A. Audit, Compliance, Kockazatkezelés
B. Beleértve a Senior Ugyvezetésnek a vonatkozo eldirasoknak megfelelSen megfeleltetett egyéb lényeges Azonositott Személyeket (Material Risk Takers)

Helyi szinten a Csoporttagok végezhetnek kalibralast a késleltetési programok hossza és/vagy a szigorGbb helyi
szabalyozasnak megfeleld pénziqyi eszkdzdk alkalmazasa tekintetében.

Az adott részlet keretében kiosztandé részvények szamat a 2025-ben meghatarozott részvényatvaltasi ar alapjan kell
kiszamitani, figyelembe véve az UniCredit-térzsrészvények hivatalos piaci aranak szamtani atlagat az Igazgat6sag

o oo

2024, évi eredményeket jévahagyo hatarozatat megel6z6 honapban.

Az Igazgatdsag ellenérték nélkili UniCredit torzsrészvenyeket oszt ki, amelyek szabadon atruhazhaték a megtartasi
id6 vegen.
A Csoportszinti Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében az éves valtozd javadalmazast
késleltetni kell, ha az

e meghaladja az 50 000 eurét, vagy

e  atejes éves javadalmazas tébb mint egyharmadat testesiti meg.
Ezen kiszobérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkoz6 szabalyozas alapjan.

A jelentds 6sszed szamitdsa Magyarorszadon:

A jelentBs 0sszeg kiszamitasara vonatkozé csoportszint(i megkdzelitéssel 6sszhangban Magyarorszag eléri a 126

GIS-szabalyok 6ta van érvényben, &s minden évben frissitik.

Ezt az 6sszedet helyi szinten kell felhasznalni az Unicredit Csoport altal hasznalt 430 ezer EUR helyett.
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A halasztott 6sszed minimalis hatarértéke:

A Nemzeti Bank hatarozata, a hitelintézetekrol és a pénzidgyi vallalkozasokrol sz6ld 2013. évi CCXXXVIL. térvény 119.
szakasz (5) bekezdés b) pontja szerint azon Csoport- vagy Vallalati szint( Azonositott Személyek (Material Risk Takers)
valtoz6 javadalmazasa, akiknek a bénuszat és eqyéb éves valtozo javadalmazasi elemeit el kell halasztani, ha az

e medghaladja a 17 500 000 Ft-ot (tizenhétmilli6-6tszazezer forintot)
vagy

e ateljes éves javadalmazas tobb mint egyharmadat testesiti meg.
Ezen kiszobérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkozo szabalyozas alapjan.

A Nem Azonositott Személyek (Non-Material Risk Takers) bizonyos csoportjaira kilonledes (a tébbi nem Azonositott
Személy (Non-Material Risk Taker) képest szigoribb) kifizetési szabalyok lehetnek irdnyadok, a jelen javadalmazasi
politika iranyelveinek maradéktalan betartasaval.

Az UniCredit torzsrészvényeket kapd Csoportszint{i Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) szamara a
2024. évi Csoportszinti Oszténzési Rendszer maximalis értéke globalis szinten kérilbelil 183 millid eurd, ami a
dokumentum kdzzétételének napjan az UniCredit alaptdkéje kb. 0,65%-anak felel meg, feltételezve, hody a
munkavallaléknak szant 6sszes ingyenes részvényt kiosztjak.

Ebbdl az 6sszegbdl a valtozo és a fix javadalmazas 1:1 aranyat meghaladdan odaitélhetd becsilt rész a teljes becsilt
keret kb. 12%-a (kb. 22 millid eurd, amelyet kb. 140 kedvezményezett kozott osztanak szét), ami az UniCredit
részvénytdke kb. 0,1%-anal kevesebbnek felel meg, feltételezve, hogy az Gsszes ingyenes részvényt kiosztjak a
munkavallalok szamara.

A Csoport tobbi, jelenleg fennalld részvényalapd programja keretében a részvények teljes szama a dokumentum
kozzétételének napjan az UniCredit alaptokéjének 1,63%-at teszi ki.

A kedvezményezettek nem aktivalhatnak olyan programot vagy medallapodast, amely kifejezetten az Gsztonzési
programon beldl kijel6lt, nem rendelkezésre allé pénzigyi eszkozdk értékét védi. A fedezet (hedging) barmilyen
formaja a szabalykovetési elGirdsok megsértésének mindsil és a rendelkezésekben, szabalyokban és eljarasokban
meghatarozott kdvetkezményeket vonja mada utan. E rendelkezés betartdsa céljabol a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek szUroprobaszer( ellenGrzést tartanak a letéti és adminisztrativ belsd szamlakon az Azonositott
Személyek (Material Risk Takers) esetében, és el@irjak szamukra, hogy tajékoztassanak mas kozvetitGket a letéti és
igazgatasi szamlak létezésérdl, valamint az altaluk végrehajtott tranzakciokrol és pénzigyi befektetésekrdl, ha vannak
ilyenek.

A korabbi évek 6szténz6 rendszereinek megfelelSen a 2024. évi Csoportszint( Oszténzési Rendszer esetében is a
munkaviszony megsz{inése esetén a munkavallalé elvesziti a rendszerbdl eredd valamennyi jodat, kivéve, ha jo
kilep&nek (Good Leaver) mingsil.

J6 kilépG esetén, ha a felmondas a teljesitmény-id6szak alatt torténik, a Munkavallalé a halasztott kifizetések
id6aranyos juttatasara lesz jogosult, a vonatkozo teljesitményfeltételek teljesitmény-iddszak védi teljesiilésétol
figgGen, a halasztott kifizetési rendszer és a 2024. évi Csoportszint(i Oszténzési Rendszer szabalyai szerinti minden
egyéb feltétel szerint. A Szabalyzat alapjan kizarélag az a munkavallalo tekinthetd jo kilepdnek, akinek teljesitmény-
id6szaka alatt a kovetkezd okok miatt szinik meg a munkaviszonya:
e a munkaviszony megszinése barmilyen fizikai akadalyoztatds miatt torténik, beleértve a betedsédet,
sérilést vagy tartos fogyatékossadot, az alkalmazando jogszabalyokban meghatarozottak szerint;
e nyugdijba vonulas, a Vallalattal kététt megallapodas és/vagy korengedményes nyuddijba vonulas vagy
elbocsatas esetén is;
e amunkavallalét alkalmazd vallalat kilép a Csoportbal;
e avdllalat vagy a vallalat azon részének, amelyben a munkavallalo dolgozik, atruhazasa egy olyan személyre
vagy jogi személyre, aki vagy amely nem tagja a Csoportnak.

A ,jo kilépG" statusz a vallalat érdekeit és a konkrét kérilményeket figyelembe véve megadhat6, a kedvezményezettel
kotott kGlon megallapodasok keretében is.
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FOKUSZ

o Szabalykovetési kihagas, malus és visszakovetelés

A Csoport fenntartja a jodot arra, hogy malus- és visszakdvetelési mechanizmusokat alkalmazzon, azaz, hogy
csokkentse/tordlje, illetve visszakdvetelje a valtozd javadalmazas barmilyen formajat.

Az elGzetes kockazatkorrekcio esetében a malus mechanizmus (a valtozo javadalmazas egészének vagy egy részének
csokkentése/torlése) az odaitélendd valtozd javadalmazasra alkalmazhatd. A valtozo javadalmazas kiigazitasan
tdlmenden az elGléptetések és az érdemi fizetésfellilvizsgalat is a szabalykdvetési kihadas értékelésének targyat
képezheti. Az utélagos kockazatkorrekcid esetében a malus mechanizmus (a valtozd javadalmazas edészének vagy
eqgy részének csokkentése/torlése) a halasztott elemekre alkalmazhatd, amelyeket mar odaitéltek, de még nem
fizettek ki, arra az évre, amelyben a kotelességszegés tortént. Amennyiben a ki nem fizetett valtozd javadalmazas
nem kellen nagy a medfeleld malus mechanizmushoz, a csokkentés alkalmazhatd egyéb valtozd javadalmazasi
elemekre is (pl. halasztott elem olyan évekbdl, amelyek eltérnek a kdtelességszeqgés évétdl, vagy amelyekben a
valtoz6 javadalmazast odaitélték, de még nem fizették ki).

Visszatéritési mechanizmusok (a valtozo javadalmazas eqgészének vagy eqy részének a visszatéritése) alkalmazhatak
a mar kifizetett olyan valtoz6 javadalmazas edészére, amelyet azon idGszakra fizettek ki, amelynek soran a
kotelességszegés tortént, kivéve, ha a helyi szabalyozas eltérd rendelkezései vagy ennél korlatozobb rendelkezések
vannak hatalyban.

A visszatéritési mechanizmusok az egyes részletek kifizetését kdvetd legfeljebb 5 év idGtartam alatt aktivalhatok, a
munkavallalé szerz6dése megsziinését és/vagy kinevezése végét kdvetden is, és figyelembe kell venni a torvényes,
tarsadalombiztositasi jarulékokat és adoigyi profilokat, valamint a helyi szabalyozasok és alkalmazandé gyakorlatok
altal el@irt elévilési idGket.

A malus és a visszatéritési mechanizmusok a referenciaidszak (teljesitési iddszak) alatt tandsitott olyan
madatartasok igazolasa esetén alkalmazhatok, amelyek esetében a munkavallalo:

e csalard madatartassal vady silyos gondatlansagdal hozzajarult a Csoportnal felmerUlS jelentds pénzigyi
veszteséghez, vagy a madatartasanak hatranyos hatasa volt a kockazati profilra vagy egyéb szabalyozasi
elGirasra a Csoport vagy az orszag/divizio szintjén;

o  kotelességszegést kovetett el és/vagy nem tette meg az elvart intézkedéseket, ami hozzajarult a Csoport
vagy az orszag/divizid hirnevének jelentds sériiléséhez, vady a Hatdsag fegyelmi intézkedését vonta mada
utan;

e a referenciaidfszak alatti csalard madatartasara vagqy sGlyos dondatlansagara tekintettel elGiranyzott
fegyelmi intézkedések és kezdeményezések ala kerdil;

e medgszegte a TUB 26., illetve 53. cikkében meghatarozott rendelkezéseket vagy adott esetben a
javadalmazasi és 6sztdénzési rendszerre vonatkozo kotelezettségeket.

Malus mechanizmusokat alkalmaznak arra is, hogy figyelembe vegyék a tényledesen vallalt vagy elért, kockazatoktol
megtisztitott teljesitmeényt, a mérleghez és a likviditasi helyzethez kapcsolddo teljesitményt.

Az EBA-iranymutatas** szerint, tovabba a vallalatiranyitasi keret tovabbi erfsitése érdekében a szabalykdvetési
kihagasok kezelésére vonatkozd f6 szabalyok, valamint azok hatdsa a javadalmazasi elemekre a malus és a
visszatéritési rendelkezések révén az alabbiak.

A malus és a visszakdvetelési eljards alkalmazasara vonatkozd, a Csoport egészében elfogadandd konkrét
iranymutatasokat a Holding tarsasag hivatalos formaba 6ntotte és atadta a jodi személyeknek, amelyek a Csoport
altalanos megkozelitésével és a kilonbdzd orszagokban érvényes szabalyozasokkal Gsszhangban lévg helyi
kiigazitasokat alkalmaznak.

Ezt az eljarast kilondsen az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében kell alkalmazni a szabalyozasi
rendelkezések alapjan, mig az altalanos elvek a Csoportban lev minden olyan személyre vonatkoznak, akik valtozo
javadalmazasban részesilnek, ideértve adott esetben a kiilsé haldzatokat és igyndkoket.

A malus és a visszakdvetelési eljaras f6 elemei az alabbiak:

4 A megalapozott javadalmazasi politikdra vonatkozé irdnymutatds”, megjelent: 2021. julius 2.
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e  kotelességszegések azonositasa az érintett szakteriletek szerepkdrei és felelGssédei alapjan, a normal
tevékenységiik szerint. Az azonositas belsd és kilsO forrasok alapjan torténik (pl. kilénleges vizsgalat,
fegyelmi szankcidk, szabalyoz6i szankciok stb.);

e  kotelességszegések értékelése a kitelesséqszegés silyanak ponttabla alapjan torténd értékelése nyoman, a
legalacsonyabb értékt6l a legmadasabbig. A silyossag értékelésének értékmérdi:

o az edgyéni madatartas silyossaga*®, ideértve a torvénysértés korilményeit;

a kivaltdé esemény (csalas vagy sGlyos gondatlansad) jellege;

a kotelességszedgés ismétldda jellege;

a pénzigyekre gyakorolt hatas;

a személy rangidGssédge;

szervezeti szerep;

hatas a Csoport kiilsg hirnevére (pl. kiberkockazat, klimahoz kapcsol6dé (igyek stb.);

o abejelentett kdtelességszegést silyosbitd vagy enyhitd eqyéb korilmények.

e A hozzarendelt pontszamra és a kotelességszegés altal érintett referenciaid@szakra tekintettel a valtozo
javadalmazasra gyakorolt hatast az alabbi két elem alapjan hatarozzak meg:

o a valtozd javadalmazas keretei (elbre fizetett vagy késleltetett), amelyeket a kotelességszegés
sGlyossagda szerint az eldre meghatarozott forgatokonyvek szerint lehet csokkenteni/térdlni. SGlyos
kotelességszegés fennallasakor bizonyos eldfeltételek teljesiilése esetén aktivalhatd a mar
kifizetett valtoz6 javadalmazas visszakovetelése;

o  a csokkenthetd/torélhetd és/vady visszatéritendd valtozo javadalmazas szazalékos mértéke.

e A Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) altal elkdvetett relevans jogsértéseket
beterjesztik értékelésre és javaslatra

o csoportszinten a Group People & Culture Officernek, a Csoport Compliance vezetdjének és a Group
People Succession, Analytics & Rewards vezetGjének. A megbeszélésen a Chief Audit Executive is
részt vesz allandé vendégként, szavazati jogok nélkil.

o Helyi szinten: a felelds bizottsdg a Vezérigazgatobol, a Vezérigazgato-helyettesbdl, a P&C
vezetdjébtl, a Compliance vezet6jébdl és a Belst Ellendrzés vezetdjébol all.

e a dontéshozatali folyamatot és a vonatkozd intézkedések elfogadasat a P&C belsd hataskor-atruhazasa
szerint hatarozzak meg.

Az Ugyvezetd Igazgatok és a Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd Ugyvezettk esetében egyedi szerzddéses

rendelkezéseket kell alkalmazni, amelyek lehetGvé teszik, hody a Vallalat a mar kifizetett valtozo javadalmazas

részben vagy egészben vald visszatéritését kérje (vagy visszatartsa a halasztott 6sszegeket) annak alapjan, hogy a

medadott adatok késtbb tévesnek bizonyulnak, vady edyéb, a vallalat altal meghatarozott kérilmények esetén.

O O O O O O

3.5.2. Teljesitményiranyitasi keret

3.5.2.1. Keret

A Csoportszint( Oszténzési Rendszert a 5.1. bekezdésben ismertetett éves teljesitménymenedzsment folyamata
tamogatja, amely biztositja a teljesitménycélok és a madatartasi elvardsok koherenciajat, kovetkezetességét és
egyértelm{séqeét, az Uzleti stratédiaval 6sszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az Gn. célmeghatarozas) ennek a
folyamatnak a kezdeti szakasza, amelyet egy strukturalt keretrendszer tamodat, amely az érintett csoport
kulcsfontossagl szakteriletei (pl. People & Culture, Finance, Risk Management, Group Stratedy & ESG) altal évente
felUlvizsgalt teljesitménymutatdk katalégusat (a ,KP! Bluebook”) tartalmazza, irdnymutatasokkal. A keret
dsszhangban van a szabalyozoi rendelkezésekkel és a Compliance altal ellendrzott csoportszabvanyokkal, tovabba a
kovetkezokhoz kapcsolodik:

45 A MIFID Il javadalmazasi kdvetelmények egyes vonatkozdsairdl sz6l6 ESMA-irdnymutatdsok szerint: , Az el6z8
bekezdésben emlitett utdlagos kiigazitasi mechanizmusokat olyan relevans eseményeknek kell kivaltaniuk,
amelyek hatdssal vannak arra, hogy a vallalkozas vagy az érintett személyek megfelelnek-e a MiFID Il és
felhatalmazdason alapuld jogi aktusai szerint alkalmazandé rendelkezéseknek, amelyek célja az Ggyfelekkel vald
tisztességes banasmad és az lGgyfeleknek nyujtott szolgaltatasok minGsége."
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célok kivalasztasa az Uzletag/mindsités altal meghatarozott évenkénti prioritasok és az egyedi poziciora
testre szabott egyéni célok meghatarozasa alapjan;
mérhetd mindsédi és mennyiségi célok megjeldlése. A testreszabott célok esetében egyértelm{ és elGre
meghatarozott paramétereket kell megszabni a jovdbeli teljesitményértékelésre, és azoknak atlathatonak
kell lenniik;
pénzigyi és nem pénzigyi célok kiegyensGlyozott alkalmazasa, figyelembe véve az eqyéni szerep
sajatossadait;
kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI a célkartyan);
fenntarthatosagi célkitizések alkalmazasa a hosszd tavi értékteremtés érdekében (pl. a célok mintegy
felének a hosszl tavo értékteremtéshez kell kapcsolddnia);
az ESG és a sokszin(séq, esélyegyenldség és befogadas (,DERI") stratégiakkal valo kapcsolat (pl. legalabb
egy ESG KPI az 6sszes GMRT szamara, kilonos tekintettel a DE&I KPI-kre a GEC-nek és a kdzvetlen
feletteseiknek jelent6 alkalmazottak esetében). A kivalasztott egyének esetében (Id. 5.1.4 fejezet) az ESG
célkit{izés tovabbi hosszl tavo feltételként szerepel,
az Uzleti tevékenysédgel, a vallalati értékekkel, a madatartassal és a compliance/kockazati kultUraval
kapcsolatos célok alkalmazasa, kilonds tekintettel a kdvetkezokre:

o példamutatas a csoport kult(rdja, értékei és céljai tekintetében;

o amedfeleld hangnem (, Tone from the Top and from the Middle”) megadasa a compliance kultira

és a kockazattudatossag tekintetében;

célok kivalasztdsa az Ellendrzési Szakteriletek szamara, ami biztositjia a fUddetlenségiiket (pl.
nyeresédessédi eredményekhez kapcsoldédo KPI-k melldzése, az ellendrzott terilet eredményeitdl fiiggetlen
KPI-k alkalmazasa az 6sszeférhetetlenséq elkerilése érdekében);
az Ugyfelekkel vald Gsszeférhetetlenség elkerUlése szempontjabél meghatarozott célok kivalasztasa,
kilondsen a Kereskedelmi/Hal6zati szerepeknél,
az intézmény hitelkockazati hajlandosagaval 6sszhangban év medfeleld hitelmindsédi mérdszamok és
KPI-k beépitése a hitelnyGjtasban, hiteliigyintézésben és -ellendrzésben részt vevd alkalmazottak szamara;
a célok kivalasztasa a két vagy tobb poziciot betdltd (azaz ,dupla kalapos”) alkalmazottak esetében
kiegyensGlyozottan és az edyes poziciok fiddetlenségét tiszteletben tartva, az 0Osszeférhetetlenség
elkerUlése érdekében.
A KPI Bluebook az alabbi KPI-ket tartalmazza:

Main clusters Exemples of KPIs for each cluster

+ ROAC (Return On Allocated Capital)
« ROTE (Return on Tangible Equity)

Value Creation . NetRevenues

+  Net CET1generation

Risk and capital + Ordanic Capital Generation
governance +  New BusinessEL%

+  Gross New Clients

+ Internal Service Quality (ISQ)
Clients + ReputationIndex

«  Net Promoter Score (NPS)

+ Operating costs
«  Cross-sellingexcellence (CSE)
Industrial levers + Cost/Income

¢« Diversity, Equity & Inclusion ambitions
+  People&Culture Processes Execution
¢ Sustain value through excellence in

People & Culture .
execution
*  “Winning, the Right Way, Together”
*  Requlatory requirements and policy
Compliance culture implementation

«  KYCQuality

+  ESGStrategy
ESG +  Social Lending
* Net Zero Project
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A KPI Bluebookba felvett pénziigyi és nem pénzigyi célokat a fenti képen [athatd maodon klaszterokba rendezik, hogy
segitsék a legrelevansabb szabvanyositott KPI-k azonositasat: a KPI-ket katedorizaljak aszerint is, hogy kockazattal
korrigaltak/kapcsolatosak-e, valamint a fenntarthat6sagi tényezdk alapjan is.

A fenntarthat6sagi KPI-k és ESG-hez kapcsolddd KPI-k olyan célok, amelyek megfelelnek az aktualis igényeknek Ggy,
hogy nem csorbitjak a Vallalat jovGbeni nyereségtermeld képességét, és amelyek hatassal vannak a kdzép-/hosszi
tavl értékteremtésre eqy vagy tobb érdekelt fél részére.

Altaldban véve a KPI Bluebook — amellett, hogy a Csoportszintli Oszténzési Rendszeren belili célkitlizések
kijelolésének referenciakatalogusa — alkalmazhato a Csoport valamennyi alkalmazottjanal az éves célkit{zések
meghatarozasara is.

3.5.2.2. 2024-es célkitlizési keret

Az éves célkitlizéseket az Uzleti stratégiabol kiindulva és a fent leirt KPI kerettel 6sszhangban hatarozzak meg.

A folyamat a Felsd Vezetés célkit(izéseinek meghatarozasaval kezdddik, ami kiindulasi pontként szolgal a célok
alacsonyabb szintekre torténd lebontasahoz.

Helyi szinten a Vallalatszint{ Azonositott Személyek (Local Material Risk Takers) esetében az éves célmeghatarozasi
folyamat a helyi felstvezetdi célok jovahadyasa utan kezdddik, a fent leirt lebontasi folyamatot kdvetve. Az éves
célkitlzéseket az Uzleti stratégiabol kiindulva és a fent leirt KPI Bluebook kerettel 6sszhangban hatarozzak meg. A
helyi People & Culture iranyitja a folyamatot és ellendrzi, hogy a meghatarozott célok megfelelnek-e a belst és kilsd
szabalyozasoknak.

A 2024-es vezérigazdatoi teljesitményértékeld lap az Unicredit Unlocked stratégia f6 pillérei koré épil, mind a
pénzigyi KPI-k, mind a nem pénzigyi célok tekintetében.

A pénzigyi KPI-kre vonatkozoan kdzzétett maximalis célok dsszhangban vannak a legutolsé rendelkezésre alld piaci
konszenzussal, azaz a 2023-as pénzigyi eredmeények kozzététele utan kozzétett konszenzussal.

Ez azt jelenti, hogy a Vezérigazdatonak lehetdséde lesz arra, hogy 2024-ben teljes maximalis javadalmazast kapjon,
amint azt 2023-ban is medtette, csak akkor, ha eléri az 6sszes pénzigyi maximalis célt, feltételezve, hogy a nem
pénzigyi célok maximalis pontszamat is megkapja.

Az UniCredit S.p.A. Vezérigazgat6janak 2024-es teljesitményértékeld lapja

Lever, KPIs and weights 2024 Max Tardet Criteria Points
o > 22,5 1208
Net Revenues (20%) 22,5bn 204-225  80-120*
(Revenues — LLPs) 0 |
< 41,0% 1208
9 41,0 % 44,4 — 41,0% 80-120*
Costs (20%) ' >ada% f 0
Financial Cost/Income <94 1208
(KPIs equally Opex 9,4 bn 96-94 80-120*
weighted) [0 |
> 300 1208
Ordanic capital generation (20%) 300 bps 243 00 80-120"
> 8.5 1208
Net profit® (20%) ~8,5bn 6,9-85 80-120*
0 ]
“Win, The right way, Together” (20%) GREATLY EXCEEDS 120
Qualitative assessment based on fostering corporate values and expected conduct, with a balanced approach across sustainable growth
and risk management, with a focus on: EXCEEDS 110
Non « results of 360° behavioral assessment based on corporate values adherence; quality of culture related events/activities, roadshows,
Financial learnings and workshops in holding functions and legal entities to spread UniCredit culture across the countries MEETS
« nr of employees involved in initiatives to set the tone on compliance culture and risk mindfulness (e.g. impact of Tone from the
Top, Tone from the Middle initiatives, Mandatory Training outcomes, Risk university) MOSTLY MEETS
« Industrial KPIs achievements on business operating model transformation with focus on clients (e.g. customer experience NPS, net
revenues per client) and digitization (e.g. remote sales index, # IT incidents) BELOW “
* Linear continuum As weighted average of Financial and Non-Financial® Tot. score (0-120 pts)
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A. Az Igazgatsag mérlegelési jogkore: korlatlan lefelé és maximum +20%-ig a szélesebb kor( teljesitmény és a piaci kontextus értékelése érdekében. B. Egyetlen KPI
maximalis kiiszobérték feletti tilteljesitése felhasznalhatd — pontokban lineéris kontinuumként szamitva, az egyes KPI-k azonos tartomanyaban, legfeljebb 140 ponttal
— hogy csak azokat a KPI-ket kompenzalja, amelyek elérik legalabb a minimalis kiiszGbértékiket, még mindig az dsszesitett pontszammutaté maximalis 120 pontjan
bellL. C. A kimutatott nett6 nyereségdel megedyezd nettd nyereség, kiigazitva a TLCF DTA-k hatasaival, a stratédiai tételekhez kapcsolddo lehetsédes edyszeri esetekkel
6s a stratégiai dontések pénzigyi hatasaival.

A vezérigazgatoi teljesitmeényeértékeld laphoz kiegyensilyozott KPI-k keriltek kivalasztasra, valamint nagyobb sGlyt
kaptak a pénzigyi célok (80%), amelyeket a nem pénzigyi stratégiai prioritasok és kulturalis célok (20%) tamogatnak.

Py

A 2023-as teljesitményértékeld lappal szemben teljes mértékben megerdsitett konkrét fo KPI-ket a stratégiai tervnek
medfelelden valasztottuk ki, s konkrét indokokkal tdmasztottuk ala:

- Netto bevételek: a kockazat-hozam gérbe optimalizaldsa, amely fenntartja a dijak, a kevésbé tokeigényes
Uzletdgak és a bevételek altal vezérelt Uzleti ndvekedést, amely a sajat tGke koltségét meghaladd
nyereségessédet biztosit, mikdzben fenntartja a kockazati fegyelmet és a stabil kockazati kéltséget;

- Koltségek (Koltség/Bevétel & Opex): alacsonyabb abszol(t koltségalap elérése, mikdzben a folyamatok
eqyszer(sitése, a digitalizacio és a mikddési modell atalakitasa révén javitja a mikodési hatékonysadot;

- Szerves toketeremtés: a bank tdkehelyzetének erGsitése a nettd nyereség ndvekedésére és az RWA
optimalizalasara, valamint az aktiv portfolidkezelésre tamaszkodd egészsédes szerves téketeremtés révén;

- Netto nyereségd: az Unlocked stratégiai terv masik kulcsfontossagd mutatéja, amely a bank nyereségességét
tukrozi.

Minden pénzigyi KPI-t kvantitativ modon értékelnek (eredmények vs. cél), figyelembe véve az egyes KPI-kre
medghatarozott konkrét tartomanyokat és kiszobértékeket. Az egyes KPI-k értéke 0-120 kdz6tt mozoghat, a kdvetkezok
szerint:

e nullazodik, ha a teljesitmény az also kiszdbérték alatt van;

e  kiszamitasa az alsé és a fels kiiszobérték kozotti linearis folytonossagban torténik;

e maximalizalasra keril (120 pont), ha az értéke magasabb, mint a felsd kiiszobérték.
A nem pénz{gyi részben a ,,Winning, the right way, together” szlogen kerilt megerdsitésre alapvetd célként, mivel
a Kultdra az Unlocked terv f6 mozdatérugoja. £z a cél a vallalati értékek, valamint a vallalati kultGraval 6sszhangban
lévE elvart madatartas és viselkedés eldmozditasat célozza, kiegyensilyozott medkdzelitéssel a fenntarthatd
novekedés és a kockazatkezelés terén, valamennyi érdekelt fél szamara.

Kvalitativ értékelésen alapul (5 pontos mingsit6 skalaval), ahol a hangsily a kdvetkez6kdn van:

e avallalati értékek megtestesitése (Hitelesség, Tulajdonosi szemlélet és Gondoskodas) — amelyet a vallalati
értékek betartdsan alapuld 360°-0s madatartas-értékelés eredményei tamasztanak ala; a kultGraval
kapcsolatos események/tevékenységek, roadshow-k, tanulsagok és workshopok szama és mingséde a
holdingfunkcidkban és jogi személyekben az UniCredit kultGra orszagos terjesztése érdekében;

e a medfeleld hangnem (,Tone from the Top and from the Middle”) megadasa a compliance kultira és a
kockazattudatossag tekintetében, amelyet a compliance kultirara és a kockazattudatossagra vonatkozd
hangnemet meghataroz6 kezdeményezésekben részt vevd alkalmazottak szama tamodat (pl. a TftT, a TftM
kezdeményezések és a kitelezd képzés hatdsa, kockazati egyetem)

e a folyamatok egyszer(sitése és az Ugyfélkdzpont(d gondolkodas eldseditése az Uzleti és mikddési modell
atalakitasanak elseditdjeként — amelyet az Uzleti mUkddési modell atalakitasara vonatkozd ipari KPI-
eredmények tamodatnak, az Ugyfelekre (pl. Ugyfélélmény NPS, egqy Ugyfélre jutd nettd bevétel) és a
digitalizaciora (pl. tavertékesitési index, informatikai incidensek szama) 6sszpontositva.

A vezéridazdatdi teljesitményértékeld lap a szervezet edészére kiterjedd célértékelés derincét képezi. Alabb a
felsGvezetés tobbi tagja szamara kit{zott célok szemléltetd struktiraja lathaté.

5.3. Munkavallaléi részvénytulajdonosi konstrukcié — U Share

Py

Az UniCredit mederdsiti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdze az érdekek egyeztetésének, elismerésének és
felkeltésének a részvényesek, az igyvezetés és az altaldnos munkavallaléi dllomany kdzott.
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Munkatarsainknak a vallalati eredmények elérésében vald részvétele és aktiv bevonasa javadalmazasi stratégiank
egyik alappillére, és olyan alapelv, amely intedralja az értékrendinket, a Hitelesség, Tulajdonosi szemlélet és
Gondoskodas elveit.

Ezt tOkrdzi az U Share, az (j részvénytulajdonosi program bevezetése, amelyet a Csoport alkalmazottai szamara
inditanak el.

Osszhangban a 2024. marcius 7-én elfogadott igazgatdsagi hatarozattal és a hatalyos szabalyozasi elirasokkal — a

terv lehetdséget kinal a munkavallaloknak arra, hody kedvezd feltételek mellett, globalis és kovetkezetes
megkozelitéssel fektessenek be UniCredit torzsrészvényekbe a Csoporton belUl.

KEY FEATURES PLAN MECHANISM

* Employees Voluntary investment ) )
in UniCredit Ordinary shares, with Discount If
pre-defined investment packages « 18-months hold
capped at 10k eur max for each a T 20% >> )
individual * continuous employment
 all Group employees eligible, of invested amount
excluding MRT at Plan’s launch - Matching If:
as alrea.wdy exposed to shares for. - 36-months vesting
regulation - or personnel operating 9 — 20% >>
in those legal entities where it is not * continuous employment
possible to activate the plan for any of invested amount  «  Group achievements over the Plan horizon such as:
reason
q T i
- Shares purchased on the market > Capital & Liquidity e.g. CET1 and LCR above RAF
via selected broker on behalf of plan »> Asset quality: e.g. NPE above RAF!
participant as preferred funding > Sustainability: e.g. Own Emissions (scope 1 and 2) reduction?
option to minimize dilutive impact
on share capital (1) in line with the RAF trigder at end of the vesting period
(2)  3-years Avg direct GHG emissions below GHG emissions at plan’s launch

A Csoport minden alkalmazottja potencialis kedvezményezettje az U Share programnak, kivéve a Vezérigazgatot, a
Stratégiai FelelBsséggel Rendelkezd Ugyvezettket és — altaldnosabban — az Azonositott Személyeket (Material Risk
Takers), vagy az olyan jogi személyeknél mikddd személyzetet, ahol a program valamilyen okbdl nem aktivalhato.

A Terv lehetsédet kinal a résztvevdknek UniCredit torzsrészvények vasarlasara, akik 20% kedvezményt kapnak a
befektetett 6sszegbtl a Tarsasag altal biztositott ingyenes részvények formajaban, 18 honapos tartasi idd mellett.

Ezenkivil a 3 éves medszoldalasi idGszak lejartat kovetden és a Csoport meghatarozott hossz( tavi
teljesitmeényfeltételeitdl, példaul a tokétdl, a likviditastol, az eszkdzmindségtdl és a fenntarthatosagi eredményektol
fliiggOen a résztvevok ingyenes kiegészitd részvényeket kapnak, amelyek a kezdeti befektetett dsszeg 20%-anak
felelnek meg.
A terv eldirja, hody a részvényeket lehetdleg a piacon kell megvasarolni, igy minimalizalva az alaptGkére gyakorolt
higito hatast.

4 SZEREP- ES FELADATKOROK

4.1 A Holdingtarsasag feladatai

Az UniCredit S.p.A. felel:

e a javadalmazas Globalis Szabalyainak meghatarozasaért, hogy biztositsa a Holding iranyitd funkcigjat,
0sszhangban a ledjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és biztositva minden torvényi és szabalyozoi
kovetelménynek valé medgfelelést;
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a globalis eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

a Csoporttagok tamodatasaért a globalis eszkdzok / programok / gyakorlatok helyi végrehajtasaban.

4.2. Az UniCredit Bank Hundary és az UniCredit Bank Hungary Jodgalanyainak feladatai

Az UniCredit Bank Hungary felel:

a Globalis Szabalyok atvételéért és bevezetéséért, esetleg olyan maodositasok alkalmazasaval, amelyek
szikségesek azoknak a helyi jogszabalyi és szabalyozoi kovetelményekkel valé &sszhangjanak
biztositasahoz;

a helyi eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

az eszkozok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban;

a Javadalmazasi Politika Jogalanyokhoz torténd eljuttatasaért.

Az UniCredit Bank Hungary Jogalanyai felelnek:

a Globalis Szabalyok alkalmazasaért és végrehajtasaért;

a helyi eszkdzok / programok / gyakorlatok kidoldozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

az eszkdzok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban.
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