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Vonatkoz6 jogszabalyok és el6irasok®:

e Az Eurépai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kbvetelményekrél (tovabbiakban CRR)

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve a hitelintézetek tevékenységéhez valo
hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis feligyeletérdl, a
2002/87/EK iranyelv modositasardl, a (CRD V) (magyar valtozat)

e 2013. évi CCXXXVIIL. térvény a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrél (Hpt.)

e 2000. évi C. Torvény a szamvitelrdl

¢ A Magyar Nemzeti Bank 9/2021. (V1.23.) szamu ajanlasa a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak altalanos kdvetelményeirdl

o A Magyar Nemzeti Bank 9/2017. (VIII.8.) szamu ajanlasa a likviditasi kockazattal 6sszefliggé
nyilvanossagra hozatali gyakorlatrol

e A Magyar Nemzeti Bank 13/2017. (XI.30) szamu ajanlasa a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak specifikus kovetelményeirdl

¢ A Magyar Nemzeti Bank 21/2019. (XII.16.) szdmu ajanlasa a hitelintézetek nemteljesitd kitettségeire
és atstrukturalt kdveteléseire vonatkozo nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos eléirasokrol

e Az MNB Vezetéi korlevele a COVID-19 valsagra valaszul alkalmazott intézkedések hatalya ala

tartozo kitettségekre vonatkozé nyilvanossagra hozatalrol

Roviditések jegyzéke

AFR: Available Financial Resources

Bankcsoport: A Bank és az dsszevont fellgyeleti korébe tartozé csoporttagok (egylttesen Bankcsoport).
A konszolidaciés korbe bevont egységek listaja a 29. oldalon talalhaté.

Bank: UniCredit Bank Hungary Zrt.

BPV: Basis Point Value

CPV: Creditspread Point Value

CRR: Az Eurépai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU Rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél

EAD: Exposure at Default, fizetésképtelenség bekdvetkezésekor a kockazati kitettség varhaté értéke
FX: devizaarfolyam

Hpt.: 2013. évi CCXXXVII. toérvény a hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vallalkozasokrol

IBNR: Incurred but not reported

ICAAP: (Internal Capital Adequacy Assessment Process): T8kemegfelelés belsd értékelési folyamata

IFRS: International Financial Reporting Standard

1 A 2021-as kockazati jelentés a 2021-ban hatalyos jogszabalyok alapjan készlilt, ezért a hivatkozasok is ezekre vonatkoznak.
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IRB: Internal Rating Based approach

LGD: A fizetés elmaradasakor a veszteség atlagos mértéke

NPL: Non-Performing Loan

PD: (Probability of Default) Nemteljesités valdszinlisége

Retail: Lakossagi és a tékekdvetelmény-szamitas szempontjabdl lakossaginak mindsuld kisvallalati Ggyfelek
UniCredit Csoport: nemzetkdzi bankcsoport, melynek a Bank is tagja

VaR: (Value-at-Risk) Kockaztatott érték
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1 A kozzététel kovetelményei

Az UniCredit Hungary Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) a jelen specifikus dokumentummal kivan megfelelni a
CRR-ben és Hpt. 122. §-aban meghatarozott 3. pillér szerinti kozzétételi eldirasoknak. A CRR 432. cikkének
megfeleléen a Bank nem koteles nyilvanossagra hozni az altala (és a Hpt. 122. §-a altal definialt kritériumok
fényében) nem lényegesnek, illetve védettnek vagy bizalmasnak tartott informaciokat.

A Bank a jogszabalyokban meghatarozott gyakorisaggal tesz eleget a nyilvanossagra hozatali
kdvetelményeknek, az éves nyilvanossagra hozatalai kdvetelményeket az éves beszamold nyilvanossagra
hozatalaval egyidejlileg, az egyedi és konszolidalt kockazatkezelési jelentésének publikalasaval teljesiti.

A Bank sajat hatdskdrében elddntheti, hogy Gzleti tevékenysége relevans tulajdonségainak fényében, (mint
pl. tevékenységeinek volumene, tevékenységeinek kore, jelenléte mas orszagokban, aktivitasa tébb
kiilénb6zé pénzigyi szektorban, valamint részvétele a nemzetkdzi pénziigyi piacokon, illetve fizetési, kliring-
és elszamolasi rendszerekben) szilkséges-e bizonyos informaciokat az éves gyakorisagnal sriibben
nyilvanossagra hoznia.

A nyilvanossagra hozatal keretében a Bank az informacidkat a sajat honlapjan (www.unicreditbank.hu)
megjelenteti, ezzel egyidejlleg az egyedi és konszolidalt kockazatkezelési jelentését megkilldi a
Felligyeletnek is.

A Bank els6sorban a CRR Nyolcadik részében meghatarozott, 2021. december 31-ére vonatkozo,
igazgatdsag altal jovahagyott adatokat, informéaciokat mutatja be az alabbi dokumentumban.
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2 Kockazatkezelési célkitiizések és szabalyok (435. cikk)

A Bank és az Osszevont feligyeleti kérébe tartozé csoporttagok (egyittesen Bankcsoport) a prudencialis
el6irasokat figyelembe véve, versenykdrnyezethez viszonyitva atlagos (azaz megfontoltan évatos, illetve
alakitotta ki kockazatkezelési alapelveit. A Bank, mint a nemzetkdzi UniCredit Csoport tagja, figyelembe veszi
az UniCredit Csoport altal kialakitott kockazatvallalasra vonatkozd alapelveket, és beépiti azokat
kockazatvallalasi folyamataiba.

A kockazati alapelvek és stratégiak jovahagyasat az Igazgatésag végzi. Az Igazgatésag rendszeres
jelentéseket kap a banki portfolié kockazati 6sszetételérdl és alakulasardl, mely alapjan értékeli a kockazati
stratégia megvaldsulasat.

A Bankcsoport kockazatvallalasi politikdjanak f6 iranyvonala a versenykdrnyezethez viszonyitott legjobb
gyakorlat elvének kdvetése a prudencialis el6irasok maximalis betartasa mellett.

A Bank évente elkésziti a kdvetkez6 évre vonatkozoé ,kockazati étvagyat” leir6 dokumentumot az UniCredit
Csoport altal meghatarozott keretek szerint, top-down, illetve bottom-up alkufolyamat soran. Ebben konkrét
célszamokat ir el6 szamos kockazati dimenzidra, dsszhangban a kockazatvallalasi stratégiaval. A célszamok
(target) mellett a Bank meghataroz trigger és limit mutatoértékeket is, melyeket havonta monitoroz, és amelyek
megsértése esetén célzott akcidterveket hajt végre. llyen célértékek szamos piaci kockazati, hitelkockazati,
likviditasi, tdkemegfelelési és profitabilitasi mutatéra meg vannak hatarozva.

A ,kockazati étvagy” keretrendszere szorosan 6sszefiigg az operativ hitelezési- és Uzleti stratégiaval;
definialva ezzel a 2021-re vonatkozo6 Hitelezési Kockazati Stratégiat (parhuzamosan a tébb évre vonatkozé
stratégiai tervezéssel). Az operativ stratégian keresztil a kockazati étvagy beépil a banki napi mikodésbe és
monitoring folyamatba.

A Bankcsoport-tagok belsé szabalyzatai tartalmazzak az Ugyfelek szegmentalasara, kockazatvallalasi
szerz6dések megkotésére, az ligyfelek és addsok minésitésére, kockazatvallalasi dontési rendre, fedezetek
értékelésére, monitoringra, valamint az értékvesztésre és céltartalék képzésre vonatkozé eljarasokat.

A Bankcsoport kockazatvallalasi folyamatat a kockazat azonositasa, mérése, kezelése és a szigord monitoring
képezi. A mérési mbddszerek kozil a Bank térekszik a legjobb médszertan kivalasztasara, mely megfeleléen
tukrozi kockazati profiljat, és a legjobb eszkdz a kockazatbol szarmazé potencialis veszteség becslésére.

A hatékony kockazatkezelés kiterjed az Uzleti sikerhez szikséges elfogadhatd kockazatvallalasi mérték
meghatarozasara, a kitlizott hatarok betartdasahoz sziikséges limitrendszer felallitasara, valamint az aktiv
kockazatkezeléshez alkalmazhatd eszk6zok kivalasztasara.

2.1 Hitelezési kockazat

A Bank definici¢ja szerint a hitelkockazat sz(ikebb értelemben annak kockazata, hogy a masik szerz8déses
fél hitel-, halasztott pénzligyi teljesités vagy mas hiteljellegil jogviszonybdl fakado fizetési kotelezettségét nem
tudja a szerzddési feltételeknek megfeleléen teljesiteni, melynek révén az intézménynek vesztesége
keletkezhet. Tagabb értelemben hitelkockazatnak mindsul minden nem-teljesitésbél fakado kockazat, ideértve
az adasvételi szerz6dések nem teljesitésébdl fakadd kockazatot (elszamolasi kockazat, nyitva szallitasi
kockazat), tovabba az adasvételi szerz8dések jovébeli teljesitésébdl fakadd kockazatot (helyettesitési
kockazat).

A Bank szaméra, alapvetd tevékenységébdl adéddan, a hitelezési kockazat jelenti a f6 kockazatot, amelyet
megfeleléen kialakitott adosmindsitési rendszerekkel kezel, és optimalis fedezeti portfélié meghatarozasaval
igyekszik a hitelkockazat korlatozasat biztositani.

A Bank hitelezési politikajat (mint egész miikddését) a fenntarthaté névekedés célja jellemezte 2021-ben és
jellemzi a tovabbiakban is.

Az U] lakossagi hitelek tekintetében a Csoport szelektivitast alkalmaz, mely nagyobb hangsulyt fektet az
alacsonyabb kockazatu szegmensekre és termékekre, a Holding iranyelveivel, valamint a 2010-ben hatalyba
Iépett felelés hitelezésrél szol6 jogszabalyokkal, és a 2015-ben hatalyba Iépett, majd 2016-ban és 2018-ban
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moédosult jovedelemaranyos torlesztd részlet és a hitelfedezeti aranyok szabalyozasardl szélé jegybanki
rendelettel dsszhangban, melynek kdszdnhetden az ujonnan kihelyezett portfolié mindsége kivalo.

Megfelelve az EBA/GL/2018/06 nemteljesité és atstrukturalt hitelek kezelésérdl, illetve az MNB Magyar
Nemzeti Bank 10/2018. (11.27.) szdmu ,a magas nem teljesitd kitettség allomanyok leépitésérél” sz6l6

— 2017 6ta a nemteljesité hitelek kezelésére vonatkozo stratégiat és operativ tervet készit, fogad el, és nyomon
kdvetését rendszeresen elvégzi.

A Bank a behajtasi folyamataira kiemelt hangsulyt fektet és a jogszabalyon alapuld kotelezé és ajanlott
programok mellett (pl. a Magyar Nemzeti Bank 1/2016. (I11.11.) szadmu ajanlasa a fizetési késedelembe esett
lakossagi jelzaloghitelek helyreallitdsardl) folyamatosan Ujratargyalasi lehet6séget biztosit azon lakossagi
Ugyfelei szamara, akik fizetési problémak, illetve gazdasagi koriilmények miatt fizetési késedelemben vannak.
A Bank az MNB 1/2016. (Ill.11) szamu ajanlasat teljesitette és azt folyamatilag alkalmazza. Bankunk az MNB
2/2019 szamu, a fogyasztdval szembeni kdveteléskezelési tevékenységrél szolo ajanlasat is figyelembe veszi
és ez alapjan alakitja at folyamatait.

A Bank tovabbra is fenntartja a 2012-ben megkotott egyittmikodését a Nemzeti Eszkozkezel6 Zrt-vel (NET),
melynek keretein belll — egyedi vizsgalat és dontés alapjan — a jogszabalyban rogzitett feltételeknek megfelel
esetekben tamogatja lgyfelei részvételét a programban. Részvétel esetén a jelzaloggal terhelt ingatlant a NET
megvasarolja, a vételar a hiteltartozasba térlesztésként beszamitasba keril, a fennmaradé tartozést a Csoport
elengedi, az adds pedig ezt kdvetden az ingatlanban bérlgjévé valik.

A Nemzeti Eszkdzkezeld programmal kapcsolatos egyes szabalyokrdl szélé 212/2018. (XI. 20.)
Kormanyrendelet alapjan, a Bank 2018. november 21. napjaig fogadott be erre vonatkozdan Uj
szandéknyilatkozatot.

A fedezeti ingatlan 6nallo értékesitésének lehetéségérdl - mint jogi folyamatokat elkeriilé alternativ csatornarol
- is tajékoztatjuk az Uugyfeleket. Ezt a folyamatot tamogatandd 2017 |. negyedévében jelentés
folyamatmédositast hajtottunk végre, melynek célja, hogy az lgyfelekkel torténé kézos megoldaskeresés
soran a meég fennmaradé kovetelésre is megoldast nyujtson.

2021-es évben a Csoport - a nem teljesitd portfélié csokkentést szem elétt tartva-, folytatja a 2018-ban inditott
projektjét, melynek célja a korabbi évekhez hasonléan az, hogy nagyobb csomagban értékesitsen nem
teljesitd lakossagi hiteleket. A projekt eredményeként alairasra kertlt egy hosszutavu keretszerz6dés, amely
révén rendszeres idészakonként folyamatos kdveteléseladas valdsul meg, ezaltal minimalis szinten tarthaté a
normal bedramlas miatti nem teljesitd hiteldllomany. A keretszerz6dés eredményeként tobb sikeres tranzakcid
is lezarult 2021-ben.

A vdllalati szegmensben a Csoport tobb kezdeményezést inditott a hitelezési tevékenység erdsitésére,
mik6zben valtozatlanul kiemelt hangsulyt fektetett a monitoring, atstrukturalasi és behajtasi tevékenységeire.
A vallalati hitelportfolié tekintetében a Csoport hitelezési politikdja szektoronként differencialt, amely el&irja,
hogy a legveszélyeztetettebb szektorokkal kétendd uj Ugyletek tekintetében szelektiv kockazati megkdzelitést
kell alkalmazni. Kiemelten érvényesitette ezt az elvet a Bank a COVID-19 pandémia id6szakaban, amikor az
egyes hitelfelvevéket az agazati sajatossagoknak, COVID kitettség mértékének megfeleléen értékelte,
monitorozta. A jogszabaly altal biztositott moratérium mellett az allami hitel-és garanciaprogramok révén a
Bank tamogatta Ugyfeleinek kedvezményes kamatozasu és kedvezd visszafizetési lehetséget biztositd
konstrukcidkra torténé atszerzédeést.

A problémas hitelek allomanya jelentdsen csokkent a 2016-2021 kozotti idészakban. A prudens
kockazatvallalasi politikdnak kdszonhetden kiegyenlitett a hitelportfolié 6sszetétele mind a problémamentes
Ugyleteket, mind a 2021-ban specialis kezelésbe adott Ugyleteket illetéen.

Minden Ugyfélnek, akivel szemben a Bank kockazatot vallal, rendelkeznie kell a Bank altal végzett
adosmindsitéssel. A Bank az elfogadhaté fedezetek korére, értékelésiik moddjara, a fedezeti aranyra
vonatkozodan szigoru el6irasokat alkalmaz.
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Az ugyfél- és partnermindsitést el kell végezni a kockazatvallalast megel6zéen, (illetve évente legalabb
egyszer, felllvizsgalatkor) minden Ugyfél esetében, egyuttal a mindsitési eljarasnak arra kell térekednie, hogy
az adott tgyfél, illetve partner hitelképessége egyértelmiien megallapithatd legyen. Az igyfélmindsités az
ugyfél ratingjének, azaz a nemteljesités valoszinliségének meghatarozasara iranyul. A Csoportban érvényesuil
az egy idépont — egy mindsités elve: egy Ugyfélnek egy idépontban csak egy érvényes Ugyfélratingje lehet.
Az Ugyfélrating aktualitasat az Ugyfélfelelés és a kockazatkezeld biztositja. A bonitasrelevans adatok és
informaciok valtozasa mindig Uj ratingmegallapitasi folyamatot indit el.

A Bank ugyfeleit kockazati szegmensekbe (kategoridkba) sorolja, a kilénbdzd tgyféltipusokra vonatkozéan
pedig eltérd addésmindsitési rendszereket, mindsitési kritériumokat alkalmaz. Meghatarozott mindésitési,
hitelbiralati és hiteldontési eljarast kdvetéen kerllhet sor az ugyféllel valé kockazatvallalasi szerzédés
megkotésére.

Kockéazatvallalasi dontést kell hozni minden olyan Uzleti ajanlat el6tt, amely a Bank szamara
kotelezettségvallalassal jar. Az érvényes kockazatvallalas feltétele az zleti teriilet (lakossagi, vallalati) és a
kockazatkezelési terlilet kockazatvallalasi tGigyletre vonatkozo egylttesen meghozott dontése.

A Bank a partnereire csoportszint(i PD skalat alkalmaz. A Bank altal alkalmazott (gyfélminésitési skala nyolc
kategoriat (23 alkategoriat) tartalmaz a teljesit6 tigyfelek és harom kategériat a nemteljesité tigyfelek szamara.
Csoportszint(i modellek esetén kiilon ratingskalak kertltek kialakitasra, amelyek az altalanosan hasznalt 26
tagu ratingskalatol eltérnek.

A Hpt. el6irasai alapjan a Bank eszkozeit, vallalt kotelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit negyedévente
értékeli. Ezen értékelésben, illetve az értékelés jellegének meghatarozasaban az lgyfélmindsités szintén
szerepet jatszik. A lakossagi és kisvallalati ugyfelek esetében a monitoring soran — az Uzlet- és a
kockazatkezelés kdzotti egyeztetés eredményeként — dél el, hogy az tigyfél és ligyletei problémamentes vagy
attol eltéré mindsitést kapnak-e. Nagy- és kézépvallalati Gigyfelek esetében a Hpt. el6irasain tal, az Early Alert
/ Watch List folyamat keretében a problémamentes Ulgyfelek minésitésére a felmerilt figyelmeztet6 jelek
alapjan, napi szinten van lehetéség. Az lgyfél Mindsitett Hitelek Kezelése részére torténd atadasarol a
Monitoring hozza meg a doéntést. Az atadott Ugyfelek esetében a problémamentes vagy attdl eltéré
mindsitésrél a Mindsitett Hitelek Kezelése dont/készit dontés-elékészité anyagot, javaslatot.

A Bank alkalmazza az EBA (European Banking Authority ) 2014-ben kiadott Implementing Technical
Standardjat a forbearance (atstrukturalt) és non-performing (nem teljesitd) kitettségek kezelésérdl és
jelentésérdl. Az ITS-ben meghatarozott elvek alapjan jelenti a bank a forbearance és nem teljesitd kitettségeit
az IFRS jelentésekben.

2.2 Piaci kockazat

A Bank a piaci kockazat mérésére VaR alapu modellt alkalmaz, és belsd limitrendszerét is ez alapjan
mikodteti. Az alkalmazott limitek az UniCredit Csoport iranymutatasai alapjan kertlnek felallitasra.

A piaci kockazati faktorok kozil a kamatkockazatot, az értékpapir-spread kockazatot és a devizakockazatot a
Bank kiemelten kezeli. Alapcél, hogy a banki kdnyvi portfélioban nem lehet a hosszu tavu stratégiai pozicion
tuli nyitott kamatpozicid, sem devizapozici6. A kamatkockazati limitrendszer az UniCredit Csoport
szabdlyzataival 6sszhangban devizanként és lejarati savonként is behatarolja a Bank altal vallalhaté bazispont
értékben mért kockazatokat.

Azon poziciok kockazati értékelését, melyek kockazati profiljat a szerz6dés szerinti kondicidk alapjan nem
lehet megallapitani, un. modellportféliok kialakitasaval és folyamatos értékelésével végzi a Bank.
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2.3 Mikodési kockazat

A Bank a miikbdési kockazati keretrendszert a csoport iranyelveinek megfelelé sztenderdek alapjan allitotta
fel és mikddteti, melynek részét képezi a rendszeres veszteségadat-gyUjtés, a kulcskockazati indikatorok
kijelolése és figyelése, kockazatcsdkkent6 intézkedési javaslatok megfogalmazasa és gyljtése, ezen
intézkedések bevezetésének monitoringja, valamint a rendszeres dnértékelés és ezek eredményeként a
folyamatok javitasa.

Mikddési kockazati események a nem megfelel§ vagy hibas belsd folyamatokbdl, személyek vagy
rendszerek nem megfelel6 mikodésébdl, illetve kiils6 eseményekbdl eredhetnek. Ezek: bels6 vagy kiilsé
csalas, munkaltatéi gyakorlat és munkahelyi biztonsag, ligyfél, termékek lzleti eljaras soran, jogszabalyok,
szabalyzatok megsértése miatti birsagok hibasan térténé termékbevezetések, a bank targyi eszkdzeiben
bekovetkezett karok, az lizletmenet fennakadasa, rendszerhibak és végrehajtas folyamatkezelés soran
tortén6é manualitdsbdl eredé hibak.

A mikddési kockazatok kezelésének teriiletén az elsédleges cél a proaktivitas, azaz a kockazatok megelézése
és mérséklése. A mikddési kockazatkezelés soran a Bank az UniCredit csoportszinti és lokalisan
megfogalmazott kockazatcsokkentd stratégiakban foglalt célkitiizések megvaldsitasa érdekében jar el.

2.4 A kockazatkezelést biztosité szervezeti egységek, funkcidk és jelentési rendszerek

A Kockazatkezelési Divizio szervezetileg teljesen elkilonil az Uzleti tertletektél, a Divizio vezetdje tagja az
Igazgatdsagnak, és kdzvetlenul az elndk-vezérigazgato ala tartozik. A Kockazatkezelési Divizid vezetdje, a
Chief Risk Officer (CRO) altal iranyitott terlletek vezet6inek és munkatarsainak, valamint az egyes
bizottsagoknak a hataskorét és feladatait a mindenkor érvényes szervezeti és mikddési szabalyzat, a
kompetenciaszabalyzat, illetve a kotelezettségvallalas rendjére vonatkozé szabalyzatok tartalmazzak.

A Kockazatkezelési Divizi6 felépitését az alabbi abra tartalmazza 2021. december 31-e vonatkozasaban:
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2.5 A Kockazatkezelési Divizio részei

Vallalati Hitelkockazat-kezelés

Feladatai: a hitelel6terjesztések szakmai szinvonalanak ellenérzése, kockazati értékelés készitése az Uzleti
teriilet altal készitett el6terjesztéshez és hiteldontés elékészitése, hitelkockazati dontések meghozatala sajat
kompetenciaban, monitoring tevékenység felllvizsgalata a problémamentes minésitési Ugyletekkel
rendelkezd ugyfelek korében, &gazati kockazati stratégia kidolgozasa és monitoringja, orszagkockazat-
kezeléssel és banki, pénzligyi intézményi kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa, az
Orszagkockazati szabalyzat felligyelete.

Teruletei agazati szemléletben keriltek kialakitasra.

Lakossagi és kisvallalati hitelkockazat-kezelés és Lakossagi Behajtas
Feladatai: felligyeli, elemzi a lakossagi és kisvallalati divizié portfélid minéségét, részt vesz a retail divizioé altal
alkalmazott hitelezési termékpaletta kialakitdsaban és a hitelbiralati folyamatok, rendszerek kialakitasaban és
fellilvizsgalataban, az alkalmazott adésmindsitési rendszerek fejlesztésében, felel a hitelkockazati stratégia
kialakitasaért és betartasaért. Feladatai kdzé tartozik tovabba a kisvallalati Ggyletek hitelbiralata és déntése,
valamint a lakossagi lgyletek dontése, az lgyletek hitelbizottsagokra vald elbterjesztése is, , a folyamat
szakmai fellgyelete; a lakossagi és kisvallalati hitelcsalasok kezelésére kialakitott eszkdzrendszer
alkalmazasaval és mikodtetésével, a tevékenységek koordinalasaval a lakossagi és kisvallalati hitelportfolid
visszaélésbdl szarmazd kockazatainak azonositasa és mérése, a kockazatok kezelése, csdkkentése.
Feladata tovabba a lakossagi Uzletagban keletkezett, hitelezésbdl eredd lejart kintlévéségek kezelésének
szabalyozasa és behajtasi Iépések végrehajtasa, dokumentalasa, atitemezési kérelmek kezelése,
szerz8dések felmondasa és kapcsolattartas a behajtasban kézrem(ikddé kilsé partnerekkel.
Teruletei:

o Lakossagi és kisvallalati hitelbiralat

¢ Retail hitelkockazat-kezelés stratégia

o Lakossagi Soft Behajtas

e Application Fraud Management

e Lakossagi Workout

Monitoring, Restrukturalas és Work Out
Feladatai: vallalatok (corporate, real estate, structured finance) és kisvallalatok (small business) esetében a
Monitoring altal atadott kintlév8ségek kezelése, lejart/fizetési késedelemmel rendelkezé hitelek kezelésére
akciotervek kidolgozasa és végrehajtasa, atstrukturalas és work-out tevékenység, illetve (vallalati és
kisvallalati tgyfelek tekintetében) a behajtasi szakasz felligyelete. Monitoring feladatai: a teljesité hitelportfolié
kockazatanak és potencialis veszteségének csokkentése a hitelképesség romlasanak korai felismerésével és
proaktiv kezelésével, azaz olyan beavatkozasok végrehajtasa a defaultot megel6zéen a teljesité hitelek
kérében, melynek célja egyrészt a kockazatvallalas 6sszegének kontrollja (korlatozasa vagy csokkentése) az
EAD (exposure at default) redukaldsa érdekében, masrészt a fedezeti struktura optimalizalasa/javitdsa az
LGD (loss given default) csbkkentése érdekében.
Teruletei:

o Vallalati atstrukturalas

o Vallalati work-out

o Kisvallalati atstrukturalas és work-out

e Monitoring

Stratégiai kockazatkezelés

Feladatai: a Kockazati jelentések egység végzi a portféliét érintd rendszeres és eseti belsé és kulsé
informacidszolgaltatast, valamint havi, illetve negyedéves gyakorisaggal a céltartalék és értékvesztés
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elszdmolas koordinalasat és jelentések dsszeallitasat. A Hitelkockazati modellek és mddszerek terllet végzi
a bazeli szabalyzatoknak val6 megfelelés biztositasat, monitoralasat és fellgyeletét a hitelezési kockazat
terliletén, a sziikséges fejlesztések azonositasat, kockazati paraméterek becslésére szolgalé helyi modellek
fejlesztését, csoportszintli modellek esetében az implementalas koordinalasat, az erre vonatkozoé jelentések
elkészitésével egyltt. Az Integralt kockazatkezelés feladatai kdzé tartozik a diviziét atfogd projektek
koordinacidja, a Bank belsd tbkemegfelelésével kapcsolatos feladatok (a Bank belsé tékemegfelelés értékelési
folyamatanak mikodtetése, riport elkészitése, bizottsagi Ulések el6készitése és megtartasa, az atfogd
stresszteszt koordinacidja stb.), valamint a helyreadllitasi terv kialakitdsa és frissitése.

Az Ingatlanértékelés és tanacsadas (Valuation Desk) terulet feladata a banki biztositékok értékelése, az
épitmények allapotanak ellenérzése és az eszkdzfelhasznalas vizsgalata, ingatlanpiaci adatkutatas és piaci
jelentések, elbrejelzések készitése, ingatlanpiaci folyamatok figyelése, adatgy(jtés és elemzések készitése
piaci szegmensenként, tovabba Ugyféltanacsadas és az lgyfelek figyelemmel kisérése a magyar
ingatlanpiacon, ingatlanszakeértdi vélemények készitése.

Teruletei:
o Kockazati kontrolling
o Hitelkockazati modellek és mddszerek
¢ Integralt kockazatkezelés
e Ingatlanértékelés és tanacsadas (Valuation Desk)

Miikodési és reputaciés kockazat kontrolling

A MUkoédési és Reputacios Kockazat Kontrolling biztositja a mikoédési és reputacios kockazatokra vonatkozo
jogi és csoportszint(i szabalyoknak valé megfelel6séget, koordinalja és felligyeli a decentralizalt mikodési
kockazat-kezelést.

Piaci kockazatkezelés és Treasury Middle Office
Feladatai: a piaci és likviditasi kockazat folyamatos monitoringja, kockazati riportok elkészitése és dontéshozoi
férumok elé valo terjesztése.
Teruletei:
e Piaci és Likviditasi Kockazatkezelés
e Partnerkockazat és Treasury Middle Office

Validacié
Flggetlen validacios tevékenységek elvégzése a csoportszabalyzatokkal és kilsé szabalyozassal
6sszhangban a validacios terv szerint a kdvetkezd terlleteken:
e modell validacio
e IT validacio
e adat validacio
o folyamati validacio
e jelentési rendszerek (riportok) validacidja
kockazatcsokkentd technikak validacioja (CRM)

2.6 Kockazati bizottsagok
A kockéazatok kezelésére, monitorozasara és dontéshozasra a Bank kockazati bizottsagokat hozott Iétre:
e Operativ Hitelbizottsag (rendszeresen, hetente kétszer Ulésezik)

o Vezérigazgatdi Hitelbizottsag (rendszeresen, hetente kétszer llésezik)
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o Pénzugyi kockazatok bizottsag (rendszeresen, havonta Ulésezik)

o Nem-pénzigyi kockazatok és kontrollok bizottsag (rendszeresen, negyedévente Ulésezik)

o Risk Committee (Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag) (igény szerint, de minimum
negyedévente)

A kockazati bizottsdgoknak allando tagjai az érintett tertiletek megfeleld szintl vezetdi, akik igy a kockazatokra
vonatkoz6 informaciokrél kézvetlendl értesilnek.

A helyi csoport tObbi tagja tevékenysége Osszetettségének megfeleléen rendelkezik hasonld felépitést
szervezettel.

Tobb tevékenység esetében a banki terlletek, illetve bizottsagok latjak el a helyi csoporttagoknal felmertilé,
illetve Bankcsoport szint( feladatokat, illetve felelések a csoport szinten meghatarozott elvek biztositasaért.
Az lgazgatosag felelés a helyi csoport kockazatvallalasi elveinek és kockazatkezelési eszkdzeinek
jovahagyasaert.

2.7 Jelentési rendszerek

A Bank iranyitasanak, az Uzleti dontések meghozatalanak gyorsabba, pontosabba tételéhez a Bank
vezet6sége képet kap a rendszeres kimutatasokon, jelentéseken keresztil a portféli6 minéségérdl,
mozgasarol, a mindsitési rendszerekrél.
A Bank egyes terlletei havi és negyedéves gyakorisaggal tesznek eleget jelentéskészitési
kotelezettségeiknek a vezet6i informacios rendszeren keresztiil.
Az egyes riportok 6sszeallitasaért felelds teruletek:

o Tervezés és Kontrolling

e Stratégiai kockazatkezelés

o Vdllalati Hitelkockazat-kezelés

o Lakossagi és kisvallalati hitelkockazat-kezelés

o Mindésitett hitelek kezelése

e Piaci kockazatkezelés

e Monitoring

A riportok, jelentések leirasat az alabbiakban mutatjuk be:

Tervezés és Kontrolling altal készitett riportok:

e A bank konszolidalt, illetve a konszolidalasi kérbe bevont lednycégek havi teljesitménye, részletesen
bemutatva a szegmens szintl bevételek / kdltségek / dllomanyok alakulasat. A havi tényadatok mellett,
a terv és el6z6 évi tényadatokkal torténé 6sszehasonlitas is része a riportnak. (Management Report)

o A konszolidalt eredménytételek / allomanyok fejlédésének bemutatasa a kulcs teljesitmény mutatok
(KPI - Key Performance Indicator) mentén, havonta. A riport az 6sszevont szegmens adatok publikalasa
mellett a piaci részesedés alakulasat is tartalmazza, valamint leanycégek teljesitményének alakulast is
magaba foglalja kommentekkel kiegészitve. (FLASH Report)

e Havonta részletes szegmens / szubszegmens szintl adatok YTD (year to date) terv-tény
Osszehasonlitasa. (Segment Report)

Stratégiai kockazatkezelés altal készitett riportok:
¢ A Bank konszolidalt hitelallomanyanak minéségérdl, illetve annak havi alakulasarol, kulon részletezve
a bankokkal és az ligyfelekkel szembeni koveteléseket (Risk Report)
o A nemteljesitd portfélié eladasanak eredménye és mozgasa. (NPL Sales report)

részletes és a dontéshozast tamogatd informaciét a hitelallomanyok és fébb risk paraméterek
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bemutatasaval, szegmensenként és termékenként (Negyedéves Risk Report - Credit Tableau de Board
(CTdB))

A nemteljesité portfolio alakulasat (ki- és bearamlas, allomanyvaltozas) tartalmazo jelentések

A ratingek teljes korliségét, pontossagat, valamint az alkalmazott rating modell pontossagat bemutato,
havonta késziilé elemzés (Report on rating model use)

Addésmindsitd rendszerek negyedéves figyelemmel kisérése a kockazati paraméterek mentén
(Kockazati riport a mindsit6 rendszerekrdl)

Az ICAAP eredményét negyedévente dsszefoglald riport, amely bemutatja az 1. pillér alatti és az ICAAP
tékekdvetelmény szintjet kockazati tipusonként adott negyedévi tény és az éves terv
Osszehasonlitasban, az 1. és 2. pilléres t6kemegfelelés alakulasat, a belsd t6keszamitas
eredményeinek idésoros 6sszehasonlitasat, a kockazati stratégia részeként meghatarozott kockazati
étvagyat jellemzd mutatészamok aktualis értékeit, 0sszevetve a célértékkel és a limitértékkel. Tovabba
informaciot tartalmaz a vallalati hitelportféli6 koncentraciés mutatészamainak, regionalis
negyedévre meghatarozott agazati hitelezési limitekrél, a muikodési kockazati tékekdvetelmény
alakulasardl, a Bankcsoport szinten aggregalt EVA, ROAC alakulasarél, magas kockazatu portféliok
tékekodvetelmeényérél. (ICAAP kockazati riport)

Valuation Desk altal készitett riportok

IRG Market Research: féléves gyakorisaggal készilé jelentés, melynek kvalitativ része révid
makrodkondémiai értékelés utan tartalmazza az ingatlanpiaci alszegmensek legutébbi féléves
jellemzdinek (kereslet-kinalat, Uj szerz6dések, bérleti dijak, Uresedési ratak stb.) alakulasat és a varhato
jovobeni kilatasokat. Kvantitativ része szintén ingatlan-alszegmens szerint bontasban tartalmazza a
szamszaki paraméterek (meglévd allomany, Uj atadasok, lresedés, nm-re vetitett piaci arak, nm-re
vetitett nettd bérleti dijak, telekarak, prime yield, nm-re vetitett atlagos nettd épitési koltség) vizsgalt
idészakra vonatkozo értékeit, varhato jové évi értékeit és trendjeit.

Vallalati Hitelkockazat-kezelés altal készitett riportok (konszolidalt szinten):

Vallalati hitelkockazat negyedéves portfolidriport, mely tartalmazza a teljesitd és nemteljesitd vallalati
portféli6 negyedéves mozgasat, a nemteljesitd portféli6 bemutatasat mindsitési kategoriak szerint, a
teljesitd, watch list és nemteljesité portféli6 megoszlasat vallalati szub-szegmensek szerint, a vallalati
portfolid6 megoszlasat agazatok és rating szerint, a teljesité vallalati hiteldontések negyedéves
statisztikait, a nemteljesité portfélid ki- és bearamlasat bemutatd elemzést, a Mindsitett Hitelek Kezelése
terilet felel6sségébe tartozd Ugyfelek darabszamanak negyedéves mozgasat, a Monitoring és
Mindsitett Hitelek Kezelése portfdli6janak negyedéves aramlasait. 2017 3. negyedévétél a riport
kiegészul a Real Estate portféli6 bemutatdsaval: 6sszcorporate hitel-allomanyon beluli suly, RE-
szubszegmens aranyok, lejarati struktura, lokacidk szerinti megbontas, kockazati politikaban el6irt
mutaték szerinti megfelel6ség.

Agazati Hitelkockazati Stratégia negyedéves monitoring riport, mely tartalmazza az egyes agazatokhoz
tartozo vallalati portfolié alakulasat, az dgazati stratégia céloknak valé megdfelelést és a szikséges
intézkedéseket. A vallalati nemteljesit6é portfélidval kapcsolatban magyarazatot tartalmaz, amennyiben
az adott agazatban a nemteljesitd portfoli6 mozgasa meghaladta a +/-10%-ot.

Commercial Real Estate Riport: korabban negyedéves, 2017-t6l féléves gyakorisaggal tartalmazza az
ingatlanhitel-portfolid  strukturalis megoszlasat ingatlanszegmensek, ingatlan-fazis (fejlesztés-
befektetés), lokacio (Bp. - nem févaros), PL/NPL, dontési szint (lokalis/holding) megbontasban.
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Lakossagi és Kisvallalati Hitelkockazat-kezelés altal készitett riportok:

o Negyedéves gyakorisagu riport mind lakossagi, mind pedig kisvallalati szegmensre, illetbleg a
Jelzélogbank retail tertletére vonatkozdan. Célja a teljes retail portfolié bemutatasa hiteldllomany és
kockazati oldalrdl, ugy, mint értékvesztés-képzés és risk cost alakulasa az egyes szegmensekre, ill.
termékekre. Atfogd képet mutat a kiilénbdzé delikvenciamutatok (pl. kiildnbdzd késedelmes aranyok,
vintage-mutatok) és a roll rate-ek alakulasardl idébeli és termékszintli bontasban, tovabba a
csalasfigyel6 tevékenység altal feltart megel6zésekrél és veszteségekrdl is. A riportok visszaméréseket
mutatnak a behaijtasi teriiletek altal végzett tevékenységek hatékonysagardl is. Lakossagi hitelek terén
kiterjed a portféliominéség bemutatasara értékesitési csatorna szerinti bontasban is és az atstrukturalt
hitelekre is. (Portfélié Riport, Retail Workout Report, Soft Collection Report, Fraud Report)

Piaci Kockazatkezelés altal készitett riportok:

A Bank piaci kockazatait tébb kockazati faktor és mérték szerint méri, illetve a hozzajuk tartozoé limitrendszerrel
korlatozza mind 6sszbanki szinten, mind zleti tertletekre vonatkozoan.

A VaR, BPV, CPV, FX és Equity kitettségekrél és limitkihasznaltsagokrdl naponta értesil a felsévezetés, és
az érintett Gzleti terlletek is, illetve limittallépés esetén eszkalacié kerdl kiktldésre.

A likviditasi kockazatok limiten belll tartasat a bank szintén napi gyakorisaggal kéveti nyomon és a prudens
likviditaskezelést folyamatokkal biztositja.

Monitoring altal készitett riportok:

o Az egymillié euro kitettség feletti tigyfelek/ligyfélcsoportokat egyedileg, mig az az alattiakat 6sszevontan
bemutaté negyedéves konszolidalt riport a felmertlt figyelmeztetd jelekrdl, okairdl és részleteirél, ha
id6kdzben a figyelmeztets jel megsziint, annak maddjardl és okardl, az elfogadott akcidtervrél és az
abban foglaltak hataridejérél, az tgyfélmindsités aktualizalasanak eredményérél. (Watch List Report)

e Az 1.000 EUR feletti 6sszkintlévéséggel rendelkezd lejart felllvizsgalati datumua tgyfelekrél havonta
készil konszolidalt jelentés a hdnap végére vonatkozéan a management részére. A riport lizletaganként
és lejarati kategodrianként 6sszevontan tartalmaz (gyfél darabszam adatokat. A riport Excel
mellékletében azonban izletaganként szétbontva megtalalhatdk a lejart review-val rendelkez6 tgyfelek
listdja is. (Overdue Review Status Report)

o Lejart felllvizsgélati datummal és 1.000 EUR feletti 6sszkintlévdséggel rendelkezé kizardlag vallalati
ugyfélkoérre negyedévente készul6 konszolidalt kimutatds, mely lejarati kategoria bontasban tartalmaz
0sszevontan darabszam és allomanyi adatokat a CEE Monitoring részére. (Overdue Review Report)

o Osszesitett kimutatas a lejart hitelallomanyokrél negyedévente a negyedév végi adatok alapjan. A riport
f6 célja, hogy bemutassa a vallalati portfoli6 minéségének valtozasat lejart nap kategériak alapjan.
Ugyféldarabszam, allomanyi és PSC (performance status code) szerinti (Normal Business — Watch List
— Restructuring — Work out) bontasban mutatja be a teljes vallalati portfélidt, illetve a lejart allomannyal
rendelkezd hiteleket és a lejart allomanyokat megadott nap kategéridkba sorolva. Konszolidalt adatokat
tartalmaz. (Corporate Overdue Report)

2.8 Kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozo
szabalyzatok f6 elvei, valamint kockazatmérséklésre szolgaloé stratégiak és folyamatok

A kockazatvallalast megtestesitd ligyletek fedezetélil szolgalo biztositékok értékelésének elveit és modszereit,
valamint a Bank altal alkalmazott biztositékokat érint6 egyes jogi kikbtéseket, a biztositékok monitoringjanak
elveit a Fedezetértékelési Szabalyzat rogziti, dsszhangban a vonatkozd jogi kérnyezettel, valamint az
UniCredit Csoport kockazatcsdkkentd technikak alkalmazasara vonatkozé el6irasaival.

Nincs egyértelml megfeleltetés az Ugyfélrating, a kockazatvallaldas Osszege, a fedezettség mértéke, a
kockazatvallalas futamideje k6zott, az minden esetben az adott dontéshozé dontésének fliggvénye, azonban
az adott ugylet(ek) biztositéki rendszerének O0sszhangban kell lennie az Ugyfél bonitasaval, valamint az

Kockazatkezelési jelentés 2021 17/161



s UniCredit Bank

alaplgylet tipusaval és futamidejével. Az adott kockazatvallalasi kategériankénti ajanlott, minimalis
fedezettségre vonatkozé szabalyokat az Ugyfél- és Partnerminésitési Szabalyzat tartalmazza. Egyes
termékek, konstrukcidk esetében a fedezettségre vonatkozd, kildn szabalyzatokban meghatarozott
el6irasokat is figyelembe kell venni.

A fedezetek értéke és az adds hitelminéségi besorolasa kozotti korrelacié nem lehet magas.

A kihelyezésrél/kockazatvallalasroél torténd dontés elétt a Bank meggy6z8dik a fedezetek, illetéleg biztositékok
meglétérdl, valos értékérél és érvényesithetéségérél, az ezek értékéhez, érvényesithetéségéhez kapcsolddd
lényeges informaciokrol, kockazatokrdl. Dologi biztositékok esetén a biztositék meglétét és értékét helyszini
szemle soran, kuldn felhatalmazott értékeld szakember kdézremiikddésével kell meghatérozni. A fedezet
értékelését végz6 személy a kockazatvallalasrél szolé dontésben nem vehet részt. A Bank kockazatvallalasrol
sz0l6 szerzédések megirasat, ill. hatalyba Iépését/folydsitasat megelézben ellenérzi az elbterjesztésben
jévahagyott biztositéki hattér meglétét és annak érvényesithetéségi feltételeinek teljesiilését, ennek hianyaban
a kockazatvallalas nem johet létre. Az ellen6rzési tevékenységet a szerzédésirasra vonatkozo Ugyviteli
utasitasok tartalmazzak. A fedezetek meglétét, azok értékét a Bank folyamatosan monitoringolja.

A hitelkockazat-csokkentd eszkdzok alkalmazasukkal Uj kockazatokat (pl. koncentracios, rezidualis stb.)
keletkeztetnek, amelyeket a Bank a hitelkockazat cstkkent6 hatds szambavételénél (biztositéki levonas
alkalmazasaval) vesz figyelembe. A fedezettipustdl fliggd biztositéki levonason (haircut) felil a Bank a CRR-
rel dsszhangban tovabbi levonasokat hasznal a biztositékok értékelésekor. Devizanem eltérés esetén az
arfolyamkockazat figyelembevételére a Bank arfolyamkockazati levonast (currency haircut), mig a
kockazatvallalas teljes futamidejénél rovidebb idére rendelkezésre bocsatott fedezet esetén lejarati levonast
(maturity haircut) alkalmaz. Lejarati eltéréssel biztositék csak kivételes esetben, a Kockazatkezelés
engedélyével fogadhato be, kizarélag éven tuli lejaratu biztositék esetében.

A Bank t6ékekovetelmény-csokkentésre nem hasznalhatdé biztositékot is befogad az Ugyletbdl eredd
kockazatok mérséklésére. Az ilyen biztositékok nulla fedezeti értékkel birnak.
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2.9 Vallalatiranyitasi rendszer
Az Iranyito testiiletek Iétszama, osszetétele
Létszam

A Bank iranyitasi jogkort betdlté testllete (Igazgatésaga) 2021. végén nyolc tagbdl allt, mely tagok egy-egy
diviziot iranyitanak:

Tisztség Egyéb igazgatésagi tisztségek szama

(az igazgatésagi tagok nyilatkozatai
alapjan)

Téth Balazs EIndk, Vezérigazgatd

Giacomo Volpi Elndkhelyettes, Vezérigazgato- -
helyettes

Anschau Janos tag, Operativ Divizio -

Silvano Silvestri tag, Pénzigyi Divizi -

Ivana Lonjak Dam tag, Kockazatkezelési Divizio -

Sods Gabor Vallalati, Befektetési banki és Private -

banking Divizié

Vo6ros Réka tag, Lakossagi és Kisvallalati Divizio -

Svetlana Pancenko |tag, Peolpe and Culture -

A Fellgyel6bizottsag a Hpt. 152. § (2)-nek megfeleléen legalabb 3, legfeljebb 9 tagbdl all6 testiilet, amelynek
tagjai - a dolgozdi képviseletet ellatd személyek kivételével - a pénzugyi intézménnyel nem allhatnak
munkaviszonyban.

A Bank ellen6rzé funkciot betdltd testllete (Felugyel8bizottsaga) jelenleg 5 tagbdl all, amelynek tagjai a
pénzigyi intézménnyel nem éalinak munkaviszonyban.

Szerkezet
Az eredményes és hatékony bels§ parbeszéd biztositdsa érdekében javasolt (ahol lehetséges), hogy — a

tarsadalmi sokszinliség és nemi egyensuly megfelel6 képviseletén tulmenbéen — az Iranyité testlletben
legyenek:

* kilsé képvisel6k”, amely olyan embereket jelent, akik nem allnak folyamatos munkaviszonyban a
Csoporttal (adott esetben teljesen fliggetlenek a Csoporttdl), és akik gazdasagi/pénzigyi
agazatokhoz kapcsolodd specifikus készségekkel rendelkeznek, vagy az adott Uzleti szektor
szakeért8i, és akiknek jelenléte az Iranyité testlletben tovabb erGsitheti a Csoport markajat és
vezetését, nemzetkdzi viszonylatban is;

* ,belsé képvisel6k” (Csoport alkalmazottak), akik a Csoport kilénb6z6 mikddési/uzleti funkcioit
képviselik, és akiket az adott tarsasag jellege és szaktudasuk alapjan kell kivalasztani.
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Szerepuk és statuszuk szerint azok az Iranyitd testlleti tagok, akik nem toltenek be vezetd poziciot a
tarsasagban, az alabbiak lehetnek:

- nem vezet§ tisztséget ellatdé (,non-executive”) tagok, akik jol meghatarozott szerep- és feladatkorrel
rendelkeznek, és akik tényleges ellensulyt képeznek a tarsasagban vezetd tisztséget ellatokkal és a
vezetdséggel szemben, és elémozditjak a bels6é parbeszédet az Iranyito testileten beldl, kiilénésen ahol
az Iranyito testulet tobb funkcidt is ellat (stratégiai felligyelet, iranyitas és ellendrzés);

- non-executive és flggetlen tagok, akiknek a szerepe, hogy feligyeljék a tarsasag iranyitasara vonatkozé
dontések flggetlenségét, és hozzajaruljanak annak biztositdsdhoz, hogy a doéntések a tarsasag
érdekében, a prudens és ésszerl iranyitas céljaval 6sszhangban kertlnek meghozatalra.

A nemek egyensulya

Annak érdekében, hogy ndvelje a kevésbé képviselt nem tagjainak szamat a f6bb Csoporttagok Testileteiben,
ezért torekedni kell arra, hogy a nemek egyenlé szamban képviselve legyenek az iranyitd testlletekben,
amennyiben a helyi jogszabalyok ezt lehetévé teszik.

Tisztségvisel6k kinevezésének kritériumai

Altalénos alapelvek
A feladataik ellatasa érdekében a Tisztségvisel6knek (a mindenkori helyi és agazati szabalyokon tulmenéen)
az alabbi altalanos kévetelményeknek kell megfelelnitik:
* az adott 4gazatban szerzett jelentds szakmai tapasztalat (szakmai 6néletrajzuk alapjan),
*  megfelel6 szakmai tapasztalat és feddhetetlenség
* Emellett a testlileti tisztségviselének vald kinevezésre 75 éves, vezérigazgatonak vald kinevezésre 65
éves felsé korhatar kerilt megallapitasra. Kivételes esetekben és a Csoport érdekében a fentiektdl
valo eltérés megengedett.

Szakmai kbvetelImények

Az Iranyito testlletek szamara azok Osszetétele alapvet6 fontossagu a térvény, a fellgyeleti rendelkezések
és a tarsasag Ugyrendje altal elbirt feladatok hatékony végrehajtasa szempontjabdl. A feladatok és
felelésségek szétvalasztasa az adott testileten belll 6sszhangban kell, hogy alljon az egyes tagoknak az
altalanos iranyitasi és ellendrzési keretrendszerben betdltott szerepével.

Min&ségi oldalrél nézve az Iranyitd testilet tagjainak a tarsasag mikddési komplexitasahoz és méretéhez
képest megfelel6 szintli szakmai tapasztalattal kell rendelkeznitk a pénzlgyi intézmények tisztségviselbire
vonatkozdan a hitelintézetekrdl és pénzugyi vallalkozasokrdl sz6lé 2013. évi CCXXXVII. térvényben (Hpt.),
valamint az agazatra vonatkozd egyéb jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek valé megfelelés mellett,
valamint kételesek a feladataik végrehajtasahoz sziikséges id6t és energiat ezekre a feladatokra forditani.

Agazati jogszabalyi kévetelmények

A Hpt. szerint a pénzugyi intézmények vezetd allasu személyeinek kinevezéséhez a Magyar Nemzeti Banknak
(tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) el6zetes engedélye sziikséges, melyet a Jog nyujt be a Felligyelethez
a Feliigyelet mindenkor hatalyos Engedélyezési Utmutatéjanak megfeleléen. A Feliigyelet az engedélyt a
jogszabalyi feltételek megléte esetén nem tagadhatja meg, melyrél kézigazgatési hatarozatot hoz.
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Szakmai tapasztalattal kapcsolatos csoportszintl kdvetelmények

Ajanlott, hogy a Tisztségvisel6k — az iranyadd &gazati szabalyzatokban régzitett, valamint az adott tarsasag
(amelyben a tisztséget viselik vagy viselni fogjak) tipusatdl figgd szakmai tapasztalatra vonatkozo
kdévetelmények teljesitése mellett — alapos ismeretekkel és tudassal rendelkezzenek az aldbbiak koézil,
lehetbleg ketté vagy annal tébb terlleten:

- A bankszektor ismerete és a pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos kezelési technikak és kockazatok
ismerete: a pénzlgyi agazatban igazgatasi, iranyitasi és ellen6rzé tevékenység végzésével szerzett
sokéves tapasztalat;

- Uzleti gazdalkodassal és vallalatszervezéssel kapcsolatos tapasztalat: nagy méretii, gazdasagilag jelentés
sulyt képvisel6 cégnél vagy csoportnal igazgatasi, iranyitasi és ellendrzé tevékenység végzésével szerzett
sokéves tapasztalat;

- Pénzlgyi intézmény pénzigyi jelentései olvasasanak és értelmezésének a képessége: a pénzigyi
agazatban iranyitasi és ellendrzési tevékenység végzésével, vagy az adott szakmai tevékenységgel vagy
egyetemi oktatasban szerzett sokéves tapasztalat;

- Vallalati tapasztalat (kdnyvvizsgaldi, jogi, iranyitasi, stb.): nagyvallalatnal kényvvizsgaléi vagy vezet6i
ellen6rzési tevékenység végzésével, vagy az adott szakmai tevékenységgel vagy egyetemi oktatasban
szerzett sokéves tapasztalat;

- Pénzigyi tevékenységek jogszabalyi kereteinek ismerete: pénziigyi cégnél vagy felliigyeld szervnél vagy
az adott szakmai tevékenység végzésével vagy egyetemi oktatasban szerzett sokéves specifikus
tapasztalat;

- Kulféldi piacokkal kapcsolatos nemzetkdzi tapasztalat és ismeret: kulféldi intézménynél vagy szervnél,
nemzetkozi tevékenységet folytatd cégnél vagy csoportnal végzett sokéves Uzleti vagy szakmai
tevékenység soran szerzett tapasztalat;

- A gazdasagi/pénzigyi rendszer globalis folyamatainak ismerete: kutatdintézetben, cég elemzési
osztalyan, nemzetkdzi szervezetnél vagy felligyel hatésagnal szerzett jelentds tapasztalat;

- Azon orszagok tarsadalmi és politikai kérnyezetének és piaci mechanizmusainak ismerete, amelyekben
az UniCredit Csoport stratégiai jelenléttel bir: tdrsasagnal, vagy allami vagy maganintézmeényben, vagy
kutatointézetben folytatott tanulmanyok és felmérések soran szerzett sokéves tapasztalat.

Feddhetetlenség, jo lzleti hirnév

Tekintve a feddhetetlenségi kdvetelmények fontossagat a hirnév téren, erésen ajanlott, hogy az Iranyito
testulet tisztségviseld jeldltie — az adott agazatra vonatkozd kilén jogszabalyokban megfogalmazott
feddhetetlenségi kdvetelmények teljesitése mellett — ne keriilhessen olyan helyzetbe, amely a feladatkérébdl
és tisztségébdl valo felfliggesztését eredményezi, valamint ne legyen felelésségre vonhato olyan cselekedet
miatt, amely — bar nem biincselekmény — 6sszeegyeztethetetlennek tekinthetd az adott hitelintézet/tarsasag
Iranyitd6 testlleti tagsagara vald kinevezéssel, vagy olyan koévetkezményekkel jarhat a
hitelintézetre/tarsasagra nézve, amely a hirnevét komolyan veszélyezteti.

Jo Gzleti hirnév: a Pénzlgyi intézmény vezetd allasu személyének a pénzugyi intézmény iranyitasara valo

alkalmassagat igazol6 feltételek megléte. A Vezetd allasu személy kinevezését engedélyezé Fellugyeleti
hatérozat feltétele a j6 Uzleti hirnév igazolasa.
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Osszeférhetetlenség

A jeldlt belsé szabalyzatban rendszeresitett, az adott tisztségre vonatkozé un. elfogadd és kizard okokra
vonatkozod nyilatkozatban koételes nyilatkozni a hatalyos helyi jogszabalyok szerinti személyi feltételek
meglétérdl, illetdleg kizard okok hianyaraol.

Ezen tulmenden, a tarsasagok tisztségvisel6i kinevezését kdvetden esetlegesen felmerilé potencialis
érdekkonfliktusok azonositasa és kezelése soran tekintetbe kell venni a Compliance altal az
Osszeférhetetlenség targyaban kiadott, Globalis Szabalyokban rogzitett alapelveket, kilondsen a ,Conflict of
Interest Global Policyt, amely a Bank Osszeférhetetlenségi Politikajaként keriilt implementalasra.

Ez a kinevezéskor fennallé kapcsolatokra és az azt kdvetéen létrejové kapcsolatokra egyarant alkalmazandd.
Az Osszeférhetetlenség egyéb térvényben meghatarozott tipusai mellett a tarsasagi tisztség
Osszeegyeztethetetlen barmilyen politikai vagy szakszervezeti kinevezéssel.

Testlletek alkalmassaga
Az egyén alkalmassagan mellett a vezetd testlletek alkalmassagat is vizsgalni kell egy kinevezés kapcsan
mind az Igazgatdsag és a FelligyelSbizottsag esetében az un. Fit and Proper kollektiv értékeléssel.

2.10 A likviditasi kockazat kezelésével 6sszefiiggésben a CRR 435. cikk (1) bekezdése
alapjan nyilvanossagra hozandé minéségi és mennyiségi informaciok

Megjegyzés
A likviditasi kockazat kezelésére szolgald A likviditasi kockazatok kezelésére szolgald stratégiak és
stratégiak és folyamatok folyamatok szerves részeit képezik a UniCredit Bank teljes

kockazatkezelési strukturajanak, és megfelelnek a
nemzetkozi banki standardoknak. Az UniCredit Bank
Hungary az UniCredit Csoport része, az anyabank az ECB
kozvetlen feliigyelete ala tartozik.

A likviditasi kockdzat kezelési funkcio struktaraja | A likviditasi kockazat kezelésének médjat és az ahhoz

és szervezeti felépitése (hataskor, felhatalmazas, | kapcsolddé felelGsségi koroket ill. ellenérzé

egyéb megdllapoddsok) mechanizmusokat a Likviditasi Szabalyzat, az alkalmazandé
Szabdlyzat irja el6. A szervezeti felépitést illetéen a 2.4
fejezet iranyado.

A likviditasi kockazat jelentési és mérési A likviditasi kockdazat jelentési és mérési rendszere megfelel
rendszerének hatokore és sajatossagai az UniCredit Csoport altal el@irt likviditaskezelési
irdnyelveknek és limiteknek. Az UniCredit Csoport a Bazeli
Bizottsag javaslatainak megfelel6en alakitotta ki a révid
tavu és strukturalis likviditasi modelljeit, valamint a stressz
teszteket és a vészhelyzeti likviditasi tervet.

A likviditasi kockdzat fedezésére és mérséklésére | A likviditasi kockazatok limiten belll tartasat a Bank napi

vonatkozé politikak, valamint a kockazat a gyakorisaggal kdveti nyomon és a prudens likviditaskezelést
kockazat mérséklés és fedezés folyamatos folyamatokkal biztositja. Tehat a likviditasi kockazatot nem
hatékonysaganak monitorozasat szolgald t6ke tartalékolasaval, hanem a lejarati 6sszhangra
stratégidk és folyamatok vonatkozé limitrendszerekkel kezeli a Bank.
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A vezet§ testiilet dltal jovahagyott nyilatkozat az
intézmény likviditasi kockazat kezelési
rendszerének megfelel8ségérdl, amely
biztositékot szolgaltat arra vonatkozdan, hogy az
alkalmazott likviditasi kockdazat kezelési rendszer
az intézmény profiljat és stratégidjat tekintve
megfelel6

Az alkalmazott likviditdsi kockazat kezelési rendszer, és a
kapcsolédé iranyelvek, limitek legaldbb évente
felllvizsgalatra kerllnek, melyet a FRC (Financial Risk
Committee), mint vezet6 testilet hagy jova. Tovabba a
Bank évente egyszer elkésziti az atfogd ILAAP
dokumentaciét és onértékelést, amit FRC jovahagyast
kévetben a felligyeleti vizsgalat rendelkezésére bocsat.

A vezet6 testilet altal jovahagyott 6sszefoglald
kockdzati nyilatkozat, amely az alkalmazott lizleti
stratégidval valo osszefliggésében tomoren
bemutatja az intézmény likviditasi kockazati
profiljat. Ez a nyilatkozat tartalmazza a f6bb
aranyszamokat és mutatokat (azokat is,
amelyeket az annak alkalmazasara kotelezett
intézmény a 2. melléklet alapjan nem mutat be),
atfogo képet nydjtva a kilsé érdekelt feleknek az
intézmény likviditdsi kockazat kezelési
tevékenységérdl, azt is beleértve, hogy miként
értékelhetd az intézmény likviditasi kockdazati
profilja a vezetd testiilet altal meghatdrozott
kockazatvallaldsi hajlanddsaghoz képest.

Az UniCredit a likviditasi kockdzatot a banki lizletmenet
egyik f6 kockazatanak tekinti, ezért figyelemmel kiséri a
rovid- és kozéptavu likviditasi elvarasokat. Ezzel
Osszefliggésben a kiilsé érdekelt felek részére rendszeres
beszamolok, riportok késziilnek, igymint az Eves
beszamoldhoz tartozé Kockazatkezelési Jelentés.

2.10.1 A likviditasfedezeti ratarol szolé6 mennyiségi informaciok a CRR 435. cikk (1) bekezdés f)

pontja alapjan

Konszolidalt adatok

Konszolidalt
Silyozatlan érték dsszesen (atlag) Silyozott érték 6sszesen (atlag)
HUF millié
Negdyedév véde 2021.03.31 | 2021.06.30 | 2021.09.30 | 2021.12.31 | 2021.03.31 | 2021.06.30 | 2021.09.30 | 2021.12.31
Az atlag szamitasa soran
figyelembe vételre kerilt
megfigyelési id6szakok 3 3 3 3 3 3 3 3
szama
Madas mingségi likvid eszkozok
Osszes madas
1. mindsédd likvid 849 033 849 529 828 448 706 689
eszkoz
Kiaramlasok
Lakossagi és
2. kisvallalkozoi 908 521 924 571 958 208 988 033 71353 67179 70093 72 168
betétek, ebbdl:
3. Stabil betétek 419 644 557 960 568 496 591 808 20 982 27 898 28 425 29 590
4. beféet‘;‘ffbe stabil 455 366 334539 358173 363763 50371 39281 41 668 42577
Fedezetlen
5, bankkozi 1585706 1586 262 1677096 1828051 799 574 814 344 875 185 919 863
finanszirozas
Operativ betétek
(minden partner) és
6. a szovetkezeti 105 484 120 489 122075 160 309 46 983 49 185 50597 72 529
bankok halozatan
belijli betétek
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Nem operativ
betétek (minden
partner)

1480222

1465772

1555021

1667742

752 592

765159

824 588

847 334

Fedezetlen
a00ssag

0

0

0

0

Fedezett bankkdzi
finanszirozas

0

1262

0

0

10.

Egyéb
kovetelmények

678 034

666 502

685233

698 535

237 304

220941

225488

229 881

11.

Szarmaztatott
kitettségekkel és
egyéb biztositéki
kévetelmeényekkel
kapcsolatos
kiaramlasok

153093

140 047

132437

153293

153093

140 047

132437

153293

12.

Addssag
termékeken
keletkezett
finanszirozasi
veszteséggel
kapcsolatos
kiaramlasok

38

15819

293

38

15819

293

13.

Hitel- és
likviditasi keretek

524941

526417

536977

544 948

84211

80 856

77233

76 295

14.

Egyéb szerzodéses
kotelezettségek

38 300

35922

29 505

36 675

38 300

35922

29 505

36675

15.

Egyéb feltételes
kotelezettségek

681215

685618

672472

844 935

38014

29791

14239

16 034

16.

0SSZES
KIARAMLAS

1184 546

1169439

1214510

1274620

BEARAMLASOK

17.

Fedezett
hitelezés (pl.
forditott repo)

153452

183789

128 445

30237

18.

Teljesitd
kitettségekbdl
szarmazo
bedramlasok

836 839

807 842

958 766

1157222

836 834

807 748

954 186

1147183

19.

Egyéb
bedramlasok

129 006

111254

175 656

162433

129 006

111254

133430

103 294

EU-
19a

{Devizakiviteli-
/behozatali
korlatozasokat
alkalmazo
harmadik
orszagokbeli
(igyletekbdl eredd,
vagy nem
konvertibilis
pénznemben
denominalt 6sszes
sulyozott bea-
ramlas és dsszes
sulyozott kiaramlas
kilonbézete}

EU-
19b

{Kapcsolt
szakositott
hitelintézettdl
szarmazo tébblet
bedramlas}

20.

Osszes bearamlas

1119298

1102 886

1262 866

1349 892

965 840

919 003

1087615

1250477

EU-
20a

Teljesen
mentesitett
bedramlasok

EU-
20b

90 %-os felsd
korlat ala tartozo
bearamlasok

EU-
20c

75 %-os felsé
korlat ala tartozo
bearamlasok

1119298

1102 886

1262 866

1349892

965 840

919 003

1087615

1250477
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Madositott érték dsszesen

21. Likviditasi puffer

Osszes nettd
22. likviditas
kidramlas

Likviditasfedezeti

23. rata (%)

2.10.2 A likviditasfedezeti rataval 6sszefiiggé minéségi informaciok

Megjegyzés

A finanszirozas koncentracioja és a likviditds
forrasai

A likviditasi kockazat monitoring eszkozeként a
UniCredit Bank nyomon koveti a forrasait érintd
koncentracidkat és torekszik annak alacsonyan
tartdsara az alkalmazott Uzleti modell keretein belil. A
Bank a Finanszirozasi Terv 0sszedllitasa sordn
rendszeresen megvizsgalja az optimalis finanszirozasi
strukturat, figyelembe véve az aktualis és vart piaci
helyzetet, valamint a felligyeleti és belsé likviditasi
kovetelményeket.

a Bank megoszIasi viszonyszamokkal és
Herfindahl-indexszel is szamszerdsiti.

Szarmazékos kitettségek és lehivhatd
fedezetek

A likviditasfedezeti rata kiszamitasanal minden a
konyvekben szerepld szarmazékos kitettséget
figyelembe vesz a Bank, a lehivhaté fedezetek hatasat
a historikus visszatekinté mddszerrel (Historical Look
Back Approach) szamszerdsiti az kiaramldsok kozott.

A likviditasfedezeti rata devizalis 6sszhangja

A likviditasfedezeti rata f6bb devizankénti
szamszerd(sitése, és ezek jelentése 2014 6ta
folyamatos, a limit kévetelményeknek az LCR
esetében 2015. oktdber 1-t6l kell megfelelni. A Bank
nyomon koveti a likviditasfedezeti rata devizalis
bontdsat, a toleralt devizagap-eket egyéb belsd
limiteken keresztiil szabalyozza.
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A likviditasi kockdzat kezelés centralizacids
szintjének bemutatasa és az intézmény
szervezeti egységeivel vald kapcsolata

A likviditasi kockazat kezelésének maddjat és az ahhoz
kapcsolddé felelGsségi koroket ill. ellen6rzé
mechanizmusokat a Likviditasi Szabdlyzat, az
Kockazatkezelési Szabalyzat irja el6.

A likviditasfedezeti rata mutaténak valé megfelelés a
Jelzalogbankra és az UniCredit Bankra is vonatkozik. A
likviditast a magyar bankcsoport konszolidalt szinten
kezeli, amely alakulasardl a Financial Risk
Committee(FRC) rendszeres tajékoztatast kap. A
szervezeti felépitést illetéen a 2.4 fejezet iranyado.

Az intézmény likviditdsi profiljanak
megitélése szempontjabdl relevéns, a
likviditasfedezeti rata nyilvdnossagra
hozatala sordn alkalmazandé tablaban nem
szereplG6 egyéb tételek

A likviditasfedezeti rata nyilvdnossagra hozatala soran
alkalmazandé tablaban nem szerepl6 egyéb tételekkel
nem rendelkezik az UniCredit Bank.
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3 Alkalmazasi kor (436. cikk)

EULI1I-A
szamviteli és a a b c d e f g
prudencialis
konszolidacios A tételek konyv szerinti értéke
korok kozotti
eltérések és a
pénzigyi A
beszamoldban A kbzzétett piaci Nem tartozik
szereplé pénziigyi A Az kockaz | t6kekovetelm
kategériak beszdmoléb partnerk | értékpa | ati ények hatalya
szabalyozasi célu an A prudencidlis | A ockazati | pirositas | keret ala, vagy a
kockazati megadott | konszolidacidb | hitelkockaza | keret i keret hataly | t6kébdl valo
kategoriaknak konyv 6l adodo ti keret hatalya hatalya aald levonas
valé szerinti konyv szerinti | hatdlya ala ala ala tartozi | hatalya ald
megfeleltetése értékek értékek tartozik tartozik tartozik | k tartozik
Eszk6zok
Készpénz és nem 23 026 22 986 37 652 0 0 0 -
lekotott nostrok
Jegybankkal
szemben
Kereskedési célu 1324 1324 0 0 0 0 1324
értékpapirok
Kereskedési célu 235 186 235 186 0 0 0 0 235 186
szarmazékos
pénzlgyi
eszkozok
Fedezeti célu 75073 75073 0 0 0 0 75073
szarmazékos
pénzigyi
eszkdzok
Banki 1564 087 420 675 536 850 0 0 0 -
kihelyezések
Ugyfél 1731851 2 875 304 3580 353 86 611 0 0 -
kihelyezések
Befektetési célu 879 051 879 051 879 051 0 0 0 -
értékpapirok
T6kebefektetése 1277 21 087 1600 0 0 0 -
k
Befektetési célu 8 864 - 0 0 0 0 -
ingatlanok
Targyi eszkozok 25127 25271 25247 0 0 0 23
Immaterialis 19 526 19 526 0 0 0 0 19 526
javak
Halasztott ado 1632 1632 0 0 0 0 1632
eszkoz
Egyéb eszk6zok 30 590 30311 37 833 0 0 0 -
Teljes 4 596 614 4 607 426 5098 585 86 611 - - 332764
eszkozallomany
Kotelezettségek
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Pénzintézeti
forrasok

812 278

599.344

599.344

Ugyfélforrasok

2792 420

3615712

3615712

Kibocsatott
kotvények

183 330

183 330

183 330

Kereskedési célu
pénzigyi
kotelezettségek

2108

2108

2108

Kereskedési célu
szarmazékos
pénzigyi
kotelezettségek

238 942

241 050

241 050

Fedezeti célu
szarmazékos
pénzigyi
kotelezettségek

115 647

115 647

115 647

Egyéb céltartalék

3 600

3579

3579

Halasztott add
kotelezettség

277

73

73

Egyéb
kotelezettségek

52 569

50 661

50 661

Teljes
kotelezettségall
omany

4201171

4212 160

2997 192
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EU LI2 - A szabélyozasi a b c d e

célu kitettségértékek és a
pénziigyi beszamolékban Az aldbbiak hatdlya ala tartozé tételek:

szerepld konyv szerinti piaci
értékek kozotti hitelkockazati partnerkockdzati | értékpapirositasi | kockazati
kiilonbségek f6 forrasai Osszesen keret keret keret keret

1 Az eszkozok kdnyv 4 607 426 5098 585 86 611 - -
szerinti értéke a
prudencialis konszolidacids
kor alapjan (az EU LI1
sablon szerint)

2 A kotelezettségek konyv 4596 614 0 0 0 0
szerinti értéke a
prudencialis konszolidacids
kor alapjan (az EU LI1
sablon szerint)

3 Teljes nettd Gsszeg a 10812 5098 585 86 611 - -
prudencialis konszolidacios

kor alapjan

4 Mérlegen kivili 6sszegek 1355303 1 355 303 - 0 0

5 Ertékelési kiilonbozetek

6 Az eltérd nettdsitasi
szabalyokbodl adédé
kilonbozetek, a 2. sorban
mar szerepl&kon kiviil

7 A céltartalékok
figyelembe vételébdl
adodo kilonbozetek

8 A prudencialis sz(ir6k 19 810 19 810 0 0 0
miatti kilénbozetek

9:

10 Szabalyozasi célbol
figyelembe vett
kitettségosszegek

Intézménynév: UniCredit Bank Hungary Zrt.

Szamviteli konszolidacidba bevont vallalkozasok

e UniCredit Bank Hungary Zrt.

e UniCredit Jelzalogbank Zrt.

o Eurdpa Ingatlanfejlesztési Alap
Konszolidaciéba teljes mértékben bevont e UniCredit Leasing Hungary Zrt
CIEINEE e UniCredit Operativ Lizing Kft.

¢ UniCredit Biztositaskozvetit6 Kft

Prudencialis célokbdl torténé konszolidacié ala
bevont vallalkozasok

e UniCredit Bank Hungary Zrt.
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Konszolidaciéba aranyosan bevont elemek
Szavatol6 t6kébdl levonasra keriil6 tételek

Olyan elemek, melyek esetében sem a
konszolidacioba bevonasukra, sem
levonasukra nem keriil sor:

A szavatol6téke azonnali atadasanak vagy a
kotelezettségek anyavallalat és
leanyvallalatai k6zo6tti visszafizetésének
aktualis vagy elérejelezhet6 Iényeges
gyakorlati vagy jogi akadalyai:

A teljes 6sszeg, amennyivel a tényleges

szavatolotoke kevesebb az 6sszevont alapu
felligyeleti korben nem szerepl6é egyes
leanyvallalatok szamara eléirtnal, és az
ezen korbe tartozo leanyvallalatok
megnevezése:

Amennyiben relevans, a CRR 7. és 9.
cikkben meghatarozott rendelkezések
alkalmazasanak koriilményei:

Kockazatkezelési jelentés 2021

¢ UniCredit Jelzdlogbank Zrt.

¢ UniCredit Leasing Hungary Zrt

¢ UniCredit Operativ Lizing Kft.

¢ UniCredit Biztositaskozvetits Kift.

nincs akadalya

A Bank nem él az egyedi konszolidacio
modszerével.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. adatairol egyedi
szinten térténik kozzététel. Ugyanakkor az
UniCredit Bank Hungary Zrt. konszolidalt szinten
egyuttesen késziti el kdzzétételét a prudencialis
célokbal torténd konszolidacio ala bevont
vallalkozasokrdl (UniCredit Jelzalogbank

Zrt., UniCredit Leasing Hungary Zrt., UniCredit
Operativ Lizing Kft., UniCredit Biztositaskdzvetité
Kift.).
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4 Szavatol6 toéke (437. cikk)

Tokemegfelelési mutatok és pufferek

Elsdleges alapvetd téke: instrumentumok és tartalékok

szarmazé tartalékok

28 018
S . s e . 26. cikk (1) bekezdés, 27. cikk,
1 ;Zilfs:ar;tsr:liné::itg)r\ok és a kapcsolddd névértéken felili 28. cikk, 29. cikk, EBH-lista 26,
cikkének (3) bekezdése
. L 24118 . . .
__Befizetett tékeinstrumentumok EBH-lista 26. cikk (3) bekezdés
e i 3900 . . .
__Névértéken fellli befizetés (azsid) EBH-lista 26. cikk (3) bekezdés
268 647
2 | Eredménytartalék 26. cikk (1) bekezdés c) pont
Halmozott egyéb atfogé jovedelem (és egyéb tartalékok, -12 034
3 | beleértve az alkalmazandd szamviteli szabalyozas szerinti 26. cikk (1) bekezdés
nem realizalt nyereséget és veszteséget)
" . . s . 57638 : .
3a | Altalanos banki kockazatok fedezetére képzett tartalékok 26. cikk (1) bekezdés f) pont
A 484. cikk (3) bekezdésében emlitett mindsitd tételek
4 | Osszege és a kapcsolddd névértéken felili befizetések, 486. cikk (2) bekezdés
melyek kivezetésre keriilnek az elsédleges alapvetd t6kébdl
A kozszektF)rbell tf)kelrjjekc.l,c{kat szerzett jogok targyaként 483. cikk (2) bekezdés
kell kezelni 2018. januar 1-jéig
5 Klllse,bbsegl resz?sedesek"(a konszolidalt els6dleges alapvet6 84. cikk, 479, cikk, 480. cikk
t6kében engedélyezett 6sszeg)
52 F,uggetllenul felllvizsgalt <?ka2| ny,erese,g minden el6re 26. cikk (2) bekezdés
lathato teher vagy osztalék levondsa utan
6 Els6dleges alapvetd téke a szabalyozoi kiigazitasokat 342 269
megel6z6en
Els6dleges alapvetd téke: szabalyozdi kiigazitasok
7 | Kiegészitd értékelési korrekcid (negativ 6sszeg) -2 079 34, cikk, 105. cikk
e it s , -12 631 | 36. cikk (1) bekezdés b) pont,
o | et o ol st .ck 7.0k
& & bekezdés
9 | Ures halmaz az EU-ban
JovBbeli nyereségtdl fliggben érvényesithetd halasztott
addkovetelések, kivéve az dtmeneti kiilénbozetbdl 36. cikk (1) bekezdés c) pont,
10 | szdrmazodkat (a kapcsoldédd addkotelezettség levondsa utan, 38. cikk, 472. cikk (5)
amennyiben teljeslinek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt bekezdés
feltételek) (negativ 6sszeg)
Cash flow fedezeti ligyletekb8l szarmazo nyereségekhez 19 563
11 | vagy veszteségekhez kapcsolddé valds értékelésbdl 33. cikk a) pont
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A vdrhatd veszteségértékek kiszdmitasabol eredd negativ

25

36. cikk (1) bekezdés d) pont,

12 ssszegek 40. cikk, 159. cikk, 472. cikk
(6) bekezdés
13 Minc.I.eT ol\’/’an slajétt()'.ke-névell(eqés, amely értékpapirositott 32. cikk (1) bekezdés
eszkozokbél szarmazik (negativ 0sszeg)
Valds értéken értékelt kotelezettségekbdl szarmazé
14 | nyereség vagy veszteség, amely a sajat hitelképességében 33. cikk b) pont
bedllt valtozasokra vezethetd vissza
. . B} - " (o x 36. cikk (1) bekezdés e) pont,
15 ‘l;ﬂsisgjéir&z:g’c;:;tz’c;z;\yulto nyugdijalapban lévé 41. cikk, 472. cikk (7)
bekezdés
Egy intézmény kozvetlen v kOzvetett részesedései a sajat
16 e;gs\g’dle(;es zlaypv(;t(’)’i()’ekeinzfyu n:enfufnokf)séle(ne:gzst?v SJ 36. cikk (1) bekezdés f) pont,
. 42. cikk, 472 cikk (8) bekezdés
0sszeg)
Az intézmény tulajdondban Iévé, pénziigyi dgazatbeli
zervezetek altal ki : Isédl lapvets
iéieissffjm:r::umgigslfs(r:;:ysaoiaegeiselfnaei :to 36. cikk (1) bekezdés g) pont,
17 P , 44, cikk, 472. cikk (9)
szervezeteknek olyan kdlcsonds részesedése van az .
S (s s . bekezdés
intézménnyel, amelynek célja az intézmény szavatolo
t6kéjének mesterséges megemelése (negativ 6sszeg)
Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek elsGdleges alapvet6 36. cikk (1) bekezdés h) pont,
18 tékeinstrumentumaiban, ha az intézmény nem rendelkezik 43. cikk, 45. cikk, 46. cikk, 49.
jelentBs részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-o0s cikk (2) és (3) bekezdés, 79.
kiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd révid cikk, 472. cikk (10) bekezdés
pozicidk levonasa utan) (negativ 6sszeg)
Az intézmény kozvetlen, kozvetett és szintetikus 36. cikk (1) bekezdés i) pont,
részesedése pénziigyi agazatbeli szervezetek elsédleges 43. cikk, 45. cikk, 47. cikk, 48.
19 alapvet6 t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentds cikk (1) bekezdés b) pont, 49.
részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%- cikk (1)-(3) bekezdés, 79. cikk,
os kuszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid 470. cikk, 472. cikk (11)
pozicidk levondsa utan) (negativ 6sszeg) bekezdés
20 | Ures halmaz az EU-ban
Az 1250%-0s kockazati sullyal figyelembe veendé kovetkezd
20a | elemek kitettségekre, ha az intézmény a levonasi 36. cikk (1) bekezdés k) pont
alternativat valasztja
ebbdl: befolyasold részesedés a pénziigyi agazaton kiviil 36. cikk (1) bekezdés k) és i)
20b A i
(negativ 6sszeg) pont, 89-91. cikk
36. cikk (1) bekezdés k) pont
ii. alpont, 243. cikk (1)
20c | ebbdl: értékpapirositasi pozicidk (negativ 6sszeg) bekezdés b) pont, 244. cikk
(1) bekezdés b) pont, 258.
cikk
36. cikk (1) bekezdés k) pont
20d | ebbdl: nyitva széllitas (negativ 6sszeg) iii. alpont, 379. cikk (3)
bekezdés
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Az atmeneti kiilonbozetbdl szarmazé halasztott
addkovetelések (a 10%-os kiszobérték feletti 6sszeg, a

36. cikk (1) bekezdés c) pont,
38. cikk, 48. cikk (1) bekezdés

21 | kapcsolédé addkotelezettség levonasa utan, amennyiben . .
teljesiilnek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt feltételek) a) pont, 470. cikk, 472. cikk ()
. bekezdés
(negativ 6sszeg)
22 | A 15%-os kiiszobértéket meghalado 0sszeg (negativ 6sszeg) 48. cikk (1) bekezdés
ebbdl: az intézményi kdzvetlen és kdzvetett részesedése 36. cikk (1) bekezdés i) pont,
23 pénziigyi agazatbeli szervezetek elsGdleges alapvet6 48. cikk (1) bekezdés (b) pont,
tékeinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentds 470. cikk, 472. cikk (11)
részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben bekezdés
24 | Ures halmaz az EU-ban
36. cikk (1) bekezdés c) pont,
25 ebbdl: atmeneti kiilonbozetbdl szarmazd halasztott 38. cikk, 48. cikk (1) bekezdés
addkovetelések a) pont, 470. cikk, 472. cikk (5)
bekezdés
P L - 36. cikk (1) bekezdés a) pont,
25a | Afolyd Gzleti év veszteségei (negativ 0sszeg) 472. cikk (3) bekezdés
25h Az fels()'dleges ala?v?té tékeelemekhez kapcsol6do 36. cikk (1) bekezdés 1) pont
addterhek (negativ 0sszeg)
2 Az elsGdleges alapvetd téke szabalyozoi kiigazitasai a CRR 4 878
elGtti kezelés hatalya ald es6 6sszegek tekintetében
Nem realizalt nyereségre és veszteségre vonatkozo 0 . .
26a szabalyozdi kiigazitasok a 467. és 468. cikkek szerint 467. cikk, 468. cikk
Az elsédleges alapvetd t6kébdl levonando vagy ahhoz 0
26b | hozzaadandd 6sszeg, tekintettel a CRR el6tt elSirt tovabbi 481. cikk
szlir6kre és levonasokra
A kiegészit6 alapvetd t6kébdl levonando elemek 6sszege,
27 | amely meghaladja az intézmény kiegészits alapvet6 tékéjét 36. cikk (1) bekezdés i) pont
(negativ 6sszeg)
28 | Az elsddleges alapvetd toke 6sszes szabalyozoi kiigazitasa 4 878
29 | Elsédleges alapvetd toke 347 147

Kiegészit6 alapveto téke: instrumentumok

30

T6keinstrumentumok és a kapcsolddod névértéken felili
befizetések (azsid)

51. cikk, 52. cikk

31

ebbdl: az alkalmazandd szamvitel szabalyozas szerinti sajat
t6kének mingsal

32

ebbdl: az alkalmazandé szamvitel szabalyozas szerinti
kotelezettségeknek mindgsiil

33

A 484. cikk (4) bekezdésében emlitett mindsit6 tételek
Osszege és a kapcsolodo névértéken feliili befizetések,
amelyek kivezetésre kerllnek a kiegészitd alapvet6 tékébdl

486. cikk (3) bekezdés

A kozszektorbeli t6keinjekcidkat szerzett jogok targyaként
kell kezelni 2018. januar 1-jéig.

483. cikk (3) bekezdés

34

A konszolidalt kiegészit6 alapvetd tékében foglalt

figyelembe vehet6 elsédleges alapvetd téke (beleértve az 5.
sorban nem szerepl§ kisebbségi részesedéseket is), amelyet
lednyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak

85. cikk, 86. cikk, 480. cikk
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ebbdl: leanyvallalatok altal kibocsatott, kivezetésre kerilé

megel6z6en

35 | . 486. cikk (3) bekezdés
instrumentumok
36 Kiegészit6 alapveto tGke a szabalyozdi kiigazitasokat

77 o 22

Kiegészit6 alapvet6 toke: szabalyozai kiigazitasok

Egy intézmény kozvetlen vagy kozvetett részesedési a sajat

52. cikk (1) bekezdés b) pont,

jelentds részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-os
kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehet6 rovid
pozicidk levonasa utan) (negativ 6sszeg)

37 | kiegészit6 alapvet6 tékeinstrumentumokbdl (negativ 56. cikk a) pont, 57. cikk, 475.
0sszeg) cikk (2) bekezdés
Az intézmény tulajdondban |évé, pénziigyi agazatbeli
szervezetek altal kibocsatott kiegészit6 alapvetd
t6keinstrumentumok dllomanya, ha ezeknek a 56. cikk b) pont, 58. cikk, 475.
38 il , . )
szervezeteknek olyan kélcsonos részesedése van az cikk (3) bekezdés
intézménnyel, amelynek célja az intézmény szavatold
t6kéjének mesterséges megemelése (negativ 6sszeg)
Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek kiegészitd alapveté . .
tgkeinstrumentumaiban :a az intéz:wény nem rendelkezik 56. cikk c) pont, 59. cikk, 60.
39 ’ cikk, 79. cikk, 475. cikk (4)

bekezdés

Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek kiegészit6 alapvetd
t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentds

56. cikk d) pont, 59. cikk, 79.

atmeneti idGszak alatt a jarulékos t6kébdl térténd levonasra

40 részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%- cikk, 475. cikk (4) bekezdés
os kuszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid
pozicidk levonasa utan) (negativ 6sszeg)
A kiegészit6 alapvetd t6ke szabalyozéi kiigazitasai a CRR
a1 el6tti kezelés hatalya ala es6 6sszegek tekintetében és az
575/2013/EU rendeletben elGirtak szerint kivezetendd
atmeneti kezelések (azaz a CRR maradvanydsszegei)
472. cikk, 472. cikk (3)
bekezdés a) pont, 472. cikk (4)
A kiegészit6 alapvetd t6kébdl levont maradvanydsszegek, bekezdés, 472. cikk (6)
41a tekintettel az 575/2013/EU rendelet 472. cikke szerinti bekezdés, 472. cikk (8)
atmeneti idGszak alatt az elsGdleges alapvet6 tékébdl bekezdés a) pont, 472. cikk (9)
torténd levonasra bekezdés, 472. cikk (10)
bekezdés a) pont, 472. cikk
(11) bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezendé tételek: pl. jelentds
mértékl nettd évkozi veszteség, immateridlis javak, a
varhatd veszteségekre vonatkozd rendelkezések hianya, stb.
A kiegészit6 alapvets t6kébdl levont maradvanyosszegek, 477. cikk, 477. cikk (3)
41b | tekintettel az 575/2013/EU rendelet 475. cikke szerinti bekezdés, 477. cikk (4)

bekezdés a) pont

Ebbdl a soronként részletezendd tételek: pl. jarulékos
t6keinstrumentumokban fennallé kdlcsonds részesedések,
kozvetlen részesedés mas pénzligyi agazatbeli szervezetek
t6kéjében fenndllé nem jelentés részesedésekben, stb.
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A kiegészit6 alapvetd t6kébdl levonandd vagy ahhoz

41c | hozzdadando Osszeg, tekintettel a CRR el6tt elSirt tovabbi 467. cikk, 468. cikk, 481. cikk
szlir6kre és levondsokra
A jarulékos t6kébdl | 5 el ko6 I

ag | AJirulékos t6kébl levonands elemek osszege, amely S6.civk ) pont
meghaladja az intézmény jarulékos t6kéjét (negativ 6sszeg)

43 | A kiegészit6 alapvet6 tGke 6sszes szabalyozdi kiigazitasa 0

44 | Kiegészito alapveto tGke 0

45 A.Iapjlet’o”toke (Ala’!)vltleto téke = elsGdleges alapveté toke 347 147
kiegészitd alapveté téke)

Jarulékos téke: instrumentumok és tartalékok

16 Tok'elns,trumgnt'ulmok és a kapcsolddd névértéken felili 62. cikk, 63. cikk
befizetések (azsid)
A 484. cikk (5) bekezdésében emlitett mingsité tételek

47 | 6sszege és a kapcsolddd névértéken feliili befizetések, 486. cikk (4) bekezdés
amelyek kivezetésre kerililnek a jarulékos t6kébdl
A ko ktorbeli t6keinjekcidkat tt jogok td ként . .

Ozsze F)r eli 9 EII’jje c.l,o. at szerzett jogok targyakén 483. cikk (4) bekezdés

kell kezelni 2018. januar 1-jéig.
A konszolidalt jarulékos t6kében foglalt figyelembe vehetd
szavatolé t6ke instrumentumok (beleértve az 5. sorban vagy

48 | a 34.sorban nem szerepl§ kisebbségi részesedéseket és 87. cikk, 88. cikk, 480. cikk
kiegészit6 alapvet6 tékeinstrumentumokat is), amelyet
ledanyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak

49 fabbc'SI: lednyvallalatok altal kibocsatott, kivezetésre keriilé 486. cikk (4) bekezdés
instrumentumok

50 | Hitelkockazati kiigazitasok 4614 62. cikk c) és d) pont

51 | Jarulékos toke a szabalyozoi kiigazitasokat megel6z6en 4614

Jarulékos toke: szabalyozai kiigazitasok

52

Egy intézmény kozvetlen vagy kozvetett részesedései a sajat
jarulékos t6keinstrumentumokbdl (negativ 6sszeg)

63. cikk b) pont i. alpont, 66.
cikk a) pont, 67. cikk, 477. cikk
(2) bekezdés

53

Az intézmény tulajdondban |évé, pénziigyi dgazatbeli
szervezetek altal kibocsatott jarulékos tékeinstrumentumok
és alarendelt kélcsénok allomanya, ha ezeknek a
szervezeteknek olyan kélcsonos részesedése van az
intézménnyel, amelynek célja az intézmény
szavatolét6kéjének mesterséges megemelése (negativ
Osszeg)

66. cikk b) pont, 68. cikk, 477.
cikk (3) bekezdés

54

Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek jarulékos tékeinstrumentumaiban és
alarendelt kélcsoneiben, ha az intézmény nem rendelkezik
jelent8s részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-os
kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehet6 révid
pozicidk levondsa utan) (negativ 6sszeg)

66. cikk c) pont, 69. cikk, 70.
cikk, 79. cikk, 477. cikk (4)
bekezdés

54a

Ebbdl: dtmeneti rendelkezések hatalya alatt nem allé (]
részesedések

54b

Ebbdl: dtmeneti rendelkezések hatalya alatt allg, 2013.
januar 1-je el6tt fennalld részesedések
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Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénzigyi
agazatbeli szervezetek jarulékos t6keinstrumentumaiban és
alarendelt kdlcsoneiben, ha az intézmény jelentds

66. cikk d) pont, 69. cikk, 79.

rendeletben elGirtak szerint kivezetendd dtmeneti kezelések
(azaz a CRR maradvanydsszegei)

2> részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (a cikk, 477. cikk (4) bekezdés
figyelembe vehet6 révid pozicidk levonasa utan) (negativ
0sszeg)
A jarulékos t6ke szabalyozai kiigazitasai a CRR el6tti kezelés 0
56 hatdlya ald es6 6sszegek tekintetében és az 575/2013/EU
rendeletben el8irtak szerint kivezetendd atmeneti kezelések
(azaz a CRR maradvanyosszege)
472. cikk, 472. cikk (3)
bekezdés a) pont, 472. cikk (4)
A jarulékos t8kébdl levont maradvanydsszegek, tekintettel bekezdés, 472. cikk (6)
564 az 575/2013/EU rendelet 472. cikke szerinti &tmeneti bekezdés, 472. cikk (8)
id&szak alatt az elsédleges alapvetd t6kébdl torténd bekezdés a) pont, 472. cikk (9)
levonasra. bekezdés, 472. cikk (10)
bekezdés a) pont, 472. cikk
(11) bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezendé tételek: pl. jelentds
mértékl nettd évkozi veszteség, immaterialis javak, a
varhato veszteségekre vonatkozd rendelkezések hianya, stb.
A kiegészit6 alapvetd t6kébdl levont maradvanyosszegek, 475. cikk, 475. cikk (2)
S6b tekintettel az 575/2013/EU rendelet 475. cikke szerinti bekezdés a) pont, 475. cikk (3)
atmeneti Id6szak alatt a jarulékos t6kébél torténd bekezdés, 475. cikk (4)
levonasra. bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezend6 tételek: pl. a kiegészit6é
alapvet§ t6keinstrumentumokban fennallé kdlcsonds
részesedések, kdzvetlen részesedés mds pénziigyi dgazatbeli
szervezetek t6kéjében fennallé nem jelentds
részesedésekben, stb.
A jarulékos t6kébdl levonandd vagy ahhoz hozzdadandé
56c | Osszeg, tekintettel a CRR el6tt elSirt tovabbi szlirGkre és 467. cikk, 468. cikk, 481. cikk
levonasokra
57 | Ajarulékos tGke Osszes szabalyozoi kiigazitasa 0
58 | Jarulékos t6ke 4614
59 Toke G6sszesen (tGke Osszesen = alapvetd téke + jarulékos 351 761
toke)
Kockazattal sulyozott eszkdzérték a CRR elstti kezelés
593 hatalya ald es6 6sszegek tekintetében és az 575/2013/ EU

Ebbdl: ... az elsédleges alapvets t6kébdl le nem vont tételek
(575/2013/EU rendelet maradvanyosszegei) (soronként
részletezendg tételek, pl. jov6beli nyereségtdl figgben
érvényesithetd halasztott adokovetelések a kapcsolodo
addkotelezettségek levondsa utan, a kozvetett részesedések
sajat els6dleges alapvetd t6kében, stb.)

472. cikk, 472. cikk (5)
bekezdés, 472. cikk (8)
bekezdés b) pont, 472. cikk
(10) bekezdés b) pont, 472.
cikk (11) bekezdés b) pont
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Ebbdl ... a kiegészit6 alapvetd t6keelemekbdl le nem vont
tételek (575/2013/EU rendelet maradvanydsszegei)
(soronként részletezendg tételek pl. a jarulékos
t6keinstrumentumokban fennallé kdlcsonds részesedések,
kozvetlen részesedés mas pénzligyi agazatbeli szervezetek
t6kéjében fennalld nem jelentés részesedésekben, stb.)

475. cikk, 475. cikk (2)
bekezdés b) pont, 475. cikk
(2) bekezdés c) pont, 475. cikk
(4) bekezdés b) pont

A jarulékos t6keelemekbdl le nem vont tételek (575/2013/
EU rendelet maradvanyosszegei) (soronként részletezend6
tételek pl. sajat jarulékos t6keinstrumentumokban fennallo
kozvetett részesedések, kdzvetett részesedés mas pénziigyi
agazatbeli szervezetek t6kéjében fennallé nem jelent8s
részesedésekben, kozvetett részesedés mas pénziigyi
szektorbeli szervezetek t6kéjében fennallé jelentGs
részesedésekben, stb.)

477. cikk, 477. cikk (2)
bekezdés b) pont, 477. cikk
(2) bekezdés c) pont, 477. cikk
(4) bekezdés b) pont

60 | Kockazattal sulyozott eszk6zérték 6sszesen 1700 847

Tokemegfelelési mutatok és pufferek

61 Els6dleges alapvetd t6ke (a kockazati kitettségérték 20,41% | 92. cikk (2) bekezdés a) pont,
szazalékként kifejezve) 465. cikk

62 Alapvetd téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként 20,41% | 92. cikk (2) bekezdés b) pont,
kifejezve) 465. cikk

63 T_éikfe dsszesen (a kockazati kitettségérték szazalékaként 20,68% 92. cikk (2) bekezdés ) pont
kifejezve)
Intézményspecifikus pufferkovetelmény (els6dleges 0,00%
alapvet6 t6kekovetelmény a 92. cikk (1) bekezdésének a)
pontjaval 6sszhangban, plusz a t6kefenntartasi és

64 anticiklikus puffer, valamint a rendszerkockazati t6kepuffer A CRD 128. cikke, 129. cikke,
és a rendszerszinten jelentds intézmények puffere 130. cikke
(globalisan rendszerszinten jelentds intézmények vagy
egyéb rendszerszinten jelent8s intézmények) a teljes
kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

65 | ebbdl: tékefenntartasi pufferkovetelmény 2,50%

66 | ebbdl: anticiklikus pufferkdvetelmény 0,01%

67 | ebbdl: rendszerkockazati t6kepuffer-kovetelmény

673 ebbél: globélisan'rends'zerszigtetnj',elenjcé’s intézmények vagy 0,00% CRD 131, cikke
egyéb rendszerszinten jelent6s intézmények puffere

68 Pufferek re,nde.lk(.ezésérle :ls'\llc'? eIs()’ldIeg,es a!apvgtc’il téke (a 15,91% CRD 128. cikk
teljes kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

69 | [nem relevans az EU-szabalyozasban]

70 | [nem relevans az EU-szabalyozasban]

71 | [nem relevans az EU-szabalyozasban]

Tokemegfelelési mutatok és pufferek

72

Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek t6kéjében, ha az intézmény nem
rendelkezik jelentGs részesedéssel az emlitett
szervezetekben (10%-os kiiszobérték alatti 6sszeg, a
figyelembe vehet6 révid pozicidk levonasa utan)

36. cikk (1) bekezdés h) pont,
45, cikk, 46. cikk, 472. cikk
(10) bekezdés, 56. cikk c)
pont, 59. cikk, 60. cikk, 475.
cikk (4) bekezdés, 66. cikk c)
pont, 69. cikk, 70. cikk, 477.
cikk (4) bekezdés
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Az intézmény kozvetlen és kdzvetett részesedése pénzigyi
agazatbeli szervezetek elsédleges alapvetd
tékeinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentds
részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%-
os kuszobérték alatti 0sszeg, a figyelembe vehetd rovid
pozicidk levondsa utan)

36. cikk (1) bekezdés i) pont,
45, cikk, 48. cikk, 470. cikk,
472. cikk (11) bekezdés

73

74 | Ures halmaz az EU-ban

Az atmeneti kilonbozetbdl szarmazd halasztott
addkovetelések (a 10%-os kiiszobérték alatti 6sszeg, a
kapcsolédé addkotelezettség levonasa utan, amennyiben
teljestilnek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt feltételek)

36. cikk (1) bekezdés c) pont,
38. cikk, 48. cikk, 470. cikk,
472. cikk (5) bekezdés

75

A céltartalékok jarulékos t6kébe torténd bevonasara vonatkozo felsé korlatok

A jarulékos t6kében foglalt hitelkockazati kiigazitdsok a
76 | sztenderd mddszer ala esé kitettségek tekintetében (a felsd 62. cikk
korlat alkalmazasa el6tt)

A hitelkockazati kiigazitdsoknak a jarulékos t6kébe
77 | sztenderd mddszer szerinti torténé bevonasara vonatkozd 62. cikk
felsé korlatok

A jarulékos t6kében foglalt hitelkockdazati kiigazitdsok a
78 | belsé mindsitésen alapuld médszer ald esé kitettségek 62. cikk
tekintetében (a fels korlat alkalmazasa el6tt)

A hitelkockazati kiigazitasoknak a jarulékos t6kébe belsd
79 | minGsitésen alapuld mddszer szerint torténé bevondsara 62. cikk
vonatkozé felsé korlat

70 o 22

Kivezetésre keriil6 tokeinstrumentumok (csak 2013. januar 1. és 2022. januar 1. kozott alkalmazhatd)

Kivezetésre kerll6 elsédleges alapvet6 484. cikk (3) bekezdés, 486.

80 t6keinstrumentumokra vonatkozo jelenlegi felsé korlat cikk (2) és (5) bekezdés

Az elsédleges alapvetd t6keinstrumentumok kozott a felsé
81 | korlat miatt figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé
korlatot a visszavaltasok és a lejaratok utan)

484. cikk (3) bekezdés, 486.
cikk (2) és (5) bekezdés

82 Kivezetésre kerild kiegészit6 alapvetd 484. cikk (4) bekezdés, 486.
t6keinstrumentumokra vonatkozo jelenlegi felsé korlat cikk (3) és (5) bekezdés

A kiegészit6 alapvetd t6keinstrumentumok kozott a felsé
83 | korlat miatt figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé
korlatot a visszavaltasok és a lejaratok utan)

484. cikk (4) bekezdés, 486.
cikk (3) és (5) bekezdés

84 Kivezetésre keriil6 jarulékos t6keinstrumentumokra 484. cikk (5) bekezdés, 486.
vonatkozé jelenlegi felsG korlat cikk (4) és (5) bekezdés

A jarulékos t6keinstrumentumok kozott a felsé korlat miatt
85 | figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé korlatot a
visszavaltasok és a lejaratok utan)

484. cikk (5) bekezdés, 486.
cikk (4) és (5) bekezdés

Megjegyzések:

1. Az eredménytartalékban figyelembe vételre kertilt a 2020. év végi pozitiv eredmény.

2. Tékepuffer: 2021-ben az MNB altal a magyarorszagi, valamint Magyarorszag szempontjabdl Iényeges harmadik orszagokban [évé
féllel szembeni kitettségekre alkalmazandé anticiklikus t6kepufferrata 0 szazalékos szinten maradt. Az intézményspecifikus anticiklikus
tékepufferkdvetelményen kivill, a tékefenntartasi pufferkdvetelmény (2,5%) Az MNB a koronavirus-jarvany okozta rendkivli
korilményekre tekintettel a hazai rendszerszinten jelentds hitelintézetekre vonatkozé tékepufferek 2020. julius 1-jétdl valo feloldasarol
dontott.

Kockazatkezelési jelentés 2021 38/161



s UniCredit Bank

A tékeinstrumentumok f6 jellemzdit tartalmazé tablazat

1| Kibocsaté UniCredit Bank Hungary Zrt.
2 | Egyedi azonosité (pl. CUSIP, ISIN vagy zartkér( kihelyezés Bloomberg-azonositdja) HU0000071113
3 | Azinstrumentum Iranyado joga magyar
Szabalyozasi intézkedések
4 | A tokekovetelményekrdl sz6l6 rendelet (CRR) atmeneti szabalyai Et'glfgi'ﬁgtfj n?:aan%;w
5 | ACRR atmeneti idészakot kivets szabalyai Et'glfgi'ﬁgtfj n?:aan%;w
6 | Egyéni és/vagy szubkonszolidalt alapon figyelembe veheté Egyedi és konszolidalt
Részvény, Elsédleges alapvetd
7 | Az Instrumentum tipusa (az egyes joghatésagok szerint meghatarozandé tipusok) tékeinstrumentum az 575/2013/EU
rendelet 28. cikke szerint
8 a%as;azt;?'é);?tze]?giéilééé%eor;trjﬁ;)gﬁﬁl)en|'tett 0sszeg (pénznem millidban, a legutdbbi 24 118 milli6 forint
9 | Az instrumentum névleges 6sszege 24 118 milli6 forint
9a | Kibocsatasi ar -
9b | Visszavaltasi ar -
10 | Szamviteli besorolas Sajat téke
11 | Akibocsétas eredeti id6pontja 2003.11.17
12 | Lejarat nélkili vagy lejaratra szélo Lejarat nélkuli
13 | Eredeti lejarati id6 -
14 | A kibocsaté vételi (call) opcidja el6zetes felligyeleti jovahagyashoz kotott -
15 | Opcionalis vételi Id6pont, fiiggd vételi Idépontok és visszavaltasi 6sszeg -
16 | Adott esetben tovabbi vételi Id6pontok -
Kamatszelvények / osztalékok
17 | Rogzitett vagy valtoz6 6sszegli osztalék / kamatszelvény Valtozo
18 | Kamatfizetési id6pont és barmely kapcsol6dé index -
19 | Osztalékfizetést felfliggesztd rendelkezés (dividend stopper) fennallasa Nem
Teljes mértékben diszkrecionalis, részben diszkrecionalis vagy kételez6 (az id6zités )
20a | tekintetében)
Teljes mértékben diszkrecionalis, részben diszkrecionalis vagy kotelezé (az 6sszeg )
20b | tekintetében)
21 | Feljebb Iépési vagy egyéb visszavaltasi 6sztonz6 Nem
22 | Nem halmozd4dé vagy halmozédd Nem halmoz6do
23 | Atalakithaté vagy nem atalakithatd Nem atalakithato
24 | Ha atalakithatd, az atvaltasi kiiszob(6k) -
25 | Ha atalakithato, teljesen vagy részben -
26 | Ha atalakithatd, az atalakitasi aranyszam -
27 | Ha atalakithato, kételezé vagy opciondlis az atalakitas -
28 | Ha atalakithato, hatarozza meg az instrumentumtipust, amire atalakithato -
29 ’Ha ét’alakighaté, hatarozza meg annak az instrumentumnak a kibocsatéjat, amire )
atalakithato
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30 | Leiras jellemzéi Nem
31 | Haleirhatd, a leirasi kiiszob(6k) -
32 | Ha leirhato, telijesen vagy részben -
33 | Ha leirhato, akkor tartdsan vagy ideiglenesen -
34 | Ideiglenes leiras esetén a felértékelési mechanizmus leirasa -
Az UniCredit Bank Hungary Zrt.
esetleges felszamolasa esetén az
. s A . i . Eurdpai Parlament és Tanacs
35 A felszan.w.olay aleglrep(_ieltsegl hlerarchlabgn elfo_glalt pozici6 (hatarozza meg 575/2013/EU rendelet 28. cikk j)
kozvetlenul megel6zd instrumentum tipusat) az instrumentumot = )
pont alapjan az instrumentumok az
Osszes tobbi kdvetelés mogé
sorolédnak.
36 | Nem megfelel6 attérd jellemzok Nem
37 | Haigen, nevezze meg a nem megfelel jellemzdket -
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5 Tokekovetelmények (438. cikk)

5.1 Osszefoglalé a Bank azon médszerérél, amely annak értékelésére szolgal, hogy a
bels6 toke elégséges-e az aktualis és jovobeli tevékenységekhez

A Bank a belsé t6ke kalkulacié részeként negyedévente AFR (Available Financial Resources) jelentést készit,
melynek célja a kockazatvisel6 képesség megfeleltetése a veszteségek fedezésére elvart téke szintjével.
A szamitas elkészitési sémaja a kdvetkezob:

Szabalyozé6i CET1 téke
+/- Evkdzi nyereségl/veszteség a tervezett osztalék levonasa utan

- Pillér2 alatt szamolt értékvesztés hianya a varhatd veszteséghez viszonyitva a Pillér1 alatt szamitott shortfall
Osszegen felul

Kiegészit6 alapvett téke

+ Pillér2 alatt szamolt portfolio értékvesztés tébblete a varhatd veszteséghez képest
+/- Varhat6 addzas el6tti eredmény
Total AFR

Az éves Uzleti tervezés folyamatanak részeként a Bank AFR tervet is készit. Az évente késziilé AFR terv a
kovetkezd év varhatd Uzleti eseményeinek hatasat veszi figyelembe, és 6sszhangban van a Bank budget-
jével.

A Bank szabalyzatainak megfelel6en rendszeresen készit stressz tesztet, amelynek részét képezi a varhaté
gazdasagi téke (AFR) szamitasa stresszhelyzetben. A stressz tesztek legalabb két forgatokonyv (enyhébb /
szigorubb) szerint késziilnek. A stressz tesztek id6horizontja legalabb 2 év.

5.2 Az intézmény tékemegfelelés bels6 értékelési eljarasa

Az UniCredit Csoport a belsé tékemegfelelésénél a felligyeleti tbkemegfelelésben is szamitandé hitel-, piaci
és mikodési kockazati tipusok mellett a sajat tulajdonban tartott ingatlanaira, modellkockazatra, reputacios
kockazatra is kulon t6két képez, valamint eredményének simitdsara, ciklikussaganak tompitasara az tzleti és
stratégiai kockazatai utan is tartalékol t6két. A szamszerlien mért kockazatok k6zé tartozik még a likviditasi
kockazat, azonban a bels6 t6kemegfelelés soran a likviditasi kockazatot nem téke tartalékolasaval, hanem a
lejarati 6sszhangra vonatkozé limitrendszerekkel kezeli a bankcsoport. Az osztalékfizetés és alternativ
tékebevonasi lehetéségek vizsgalataval a kockazati koltségeket is magaba foglalé gazdasagi hozzaadott érték
(EVA) alapjan kerdl sor a t6ketervezésre, allokaciora, és bankcsoport szintli az éves tervezés a kockazati
étvagynak, illetve a Bankcsoport célszamainak a meghatarozasara.
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5.3 A 112. cikkben meghatarozott egyes kitettségi osztalyokba tartozé, kockazattal
sulyozott kitettségértékek 8 szazaléka

Konszolidalt adatok

. o . Tékekdvetelmény
Kitettségi osztdly (milli6 forint)
Sztenderd médszer (SA) 58 778
0
Kdzponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok
L . . " 113
Regionalis kormanyzatok vagy helyi hatésagok
Kozszektorbeli intézmények 30
Multilateralis fejlesztési bankok 241
Nemzetk6zi szervezetek 0
Intézmények 100
Vallalkozasok 40 550
Lakosséag 9 634
. A . . 7233
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek
Nemteljesité kitettségek 486
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kotvények 0
e o : 58
Rovid tavu hitelminésitéssel rendelkezd intézményekkel és vallalatokkal szembeni
kovetelések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0
Részvényjellegli kitettségek 0
Egyéb tételek 332
Ertékpapirositasi poziciok (SA) 0
Ebbél: ujra-értékpapirositas 0
Belsé mindsitésen alapulé médszer (IRB) 61 520
55 867
IRB-md&dszer a nemteljesitéskori veszteségratara (LGD) vonatkozé sajat becslés és
hitel-egyenértékesitési tényez6 (CCF) mell6zésekor
Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0
Intézmények 12 947
Vallalkozasok — kkv 15 268
Vallalkozasok - specidlis hitelezés 0
Vallalkozasok — egyéb 27 653
Részvényijellegl kitettségek 474
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Ertékpapirositasi poziciok (IRB) 0
5179

Egyéb, nem hitelkételezettséget megtestesitd eszkdzok

Osszesen 120 298

5.4 A 147. cikkben meghatarozott egyes kitettségi osztalyokba tartozé, kockazattal
sulyozott kitettségértékek 8 szazaléka.

Konszolidalt adatok

Kockdzattal
Kitettségi osztdly sulyozott kitettség
(millio forint)
Sztenderd médszer (SA) 734 731
2
Kdzponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok
Regionalis kormanyzatok vagy helyi hatésagok 1417
Kozszektorbeli intézmények 369
Multilateralis fejlesztési bankok 3018
Nemzetk6zi szervezetek 0
Intézmények 1246
Vallalkozasok 506 880
Lakossag 120 430
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek 90418
Nemteljesito kitettségek 6 070
Kiemelkedéen magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kotvények 0
Révid tavu hitelmingsitéssel rendelkezd intézményekkel és vallalatokkal szembeni
kovetelések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0
Részvényjellegi kitettségek 0
Egyéb tételek 4154
Ertékpapirositasi poziciok (SA) 0
Ebbél: ujra-értékpapirositas 0
Belsé mindsitésen alapulé madszer (IRB) 768 999
698 342
IRB-md&dszer a nemteljesitéskori veszteségratara (LGD) vonatkozé sajat becslés és
hitel-egyenértékesitési tényezé (CCF) mellézésekor
Kdézponti kormanyzatok és kézponti bankok 0
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Intézmények 161 832
Vallalkozasok — kkv 190 850
Vallalkozasok - specialis hitelezés 0
Vallalkozasok — egyéb 345 660
Részvényjelleg kitettségek 5921
Ertékpapirositasi poziciok (IRB) 0
64 737
Egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesité eszk6zok
Osszesen 1503 730

5.5 Kockazattal sulyozott eszk6zok és a CRR Harmadik része I. cimének 1. fejezete

szerinti minimalis tdkekovetelmények

Kockazattal sulyozott Minimum
eszk6zok tokekdvetelmények
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
Hitelkockazat (a 1503 730 1.334.706 120772
1 | partnerkockazaton kivil)
A 438. cikk c) 734 731 637.019 58 778
és d) pontja 2 | ebbél sztenderd modszer
ebbdl a belsé mindsitésen 768 999 692.095 61520
A 438. cikk c) alapulé médszer
és d) pontja 3 | alapvaltozata (FIRB)
ebbdl a belsé mindsitésen
A 438. cikk c) alapulé mddszer fejlett
és d) pontja 4 | valtozata (AIRB)
ebbdl részvényjellegli 5921 5.592 47
poziciok az egyszer(
kockazattal sulyozott
A 438. cikk d) modszer és a belsé modell
pontja 5 | médszer (IMA) alapjan
107. cikk 19335 41.875 1547
A 438. cikk ¢)
és d) pontja 6 | Partnerkockazat
A 438. cikk c) 0 41.219 1547
és d) pontja 7 | ebbdl piaci arazas szerint
A 438. cikk c) -
és d) pontja 8 | ebbdl eredeti kitettség
9 | ebbél sztenderd médszer 19335 -
ebbél a belsé modell -
10 [ médszer (IMM)
ebbdl a kézponti szerz6dd
fél garanciaalapjaba
A 438. cikk c) befizetett hozzajarulasok
és d) pontja 11 | kockazati kitettség-6sszege
A 438. cikk c) ebbdl hitelértékelési 1548 656 124
és d) pontja 12 | korrekcié (CVA)
A 438. cikk e) -
pontja 13 | Elszamolasi kockazat
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Ertékpapirositasi - - -
A 449. cikk 0) kitettségek a banki
pontjanak i. koényvben (a felsé hatar
pontja 14 | utan)
15 | ebbdl IRB-mddszer i i -
ebbdl az IRB fellgyeleti - - -
16 | képlet médszere (SFA)
ebbdl belsd értékelési - - -
17 | médszer (I1AA)
18 | ebbdl sztenderd mbdszer )
A 438. cikk e) 19 335 29.492 1547
pontja 19 | Piaci kockazat
20 | ebbdl sztenderd modszer 19335 29.492 1547
21 | ebbdl IMA
A 438. cikk e)
pontja 22 | Nagykockazat-vallalasok
A 438. cikk f) 176 233 160.765 14 099
pontja 23 | Miikodési kockazat
ebbdl az alapmutato 4890 5.169 391
24 | médszere
25 | ebbd| sztenderd modszer 5409 4.343 433
ebbdl fejlett mérési 165 934 151.253 13 275
26 | médszer
A 437. cikk (2) A levonasi kuszdbdk alatti
bekezdése, a Odsszegek (amelyekre
(48) cikk és a 250%-o0s kockazati suly
60. cikk 27 | vonatkozik)
500. cikk 28 | Also korlat kiigazitasa
29 | Osszesen 1,700,847 1.566.838 136 541

5.6 A 92. cikk (3) bekezdése b) és c) pontjanak megfeleléen szamitott tokekovetelmények;

Megegyezik a 445-6s cikk alapjan részletezett adatokkal (Id. 12. pont).

5.7 A harmadik rész lll. cime 2., 3., és 4. szakaszanak megfelel6en szamitott és kiilon
nyilvanossagra hozott tékekovetelmény.

Megegyezik az 454-es cikk tartalmaval (Id. 21 pont).
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6 Partnerkockazati kitettség (439. cikk)

6.1 A belsé toke- és hitelezési hatarértékek partnerkockazat-kitettségekhez valoé
tarsitasahoz hasznalt médszerek

A partnerkockazat mérése és monitorozasa fliggetlen kockazatkezelési egységben folyik napi
rendszerességgel, a tékekdvetelményt a CRR Il. sztenderd médszere (SA-CCR) hatarozza meg? ahogy az a
lenti tablabal is latszik.

Konszolidalt adatok

EU CCR1 - A|a b c d e f g h
partnerkockazati kitettség
elemzése modszerenként

(millio Ft) Pétlasi | Lehetség | EEPE | Alpha a | EAD a | EAD a | EAD RWA-k
koltség | es jogszabalyi | CRM CRM
/aktual | jovobeli kitettség elgtt utan
is piaci | kitettség szamitasa
érték érték hoz

EU1 | EU - Eredeti kitettség | - - 1,4 - - - -
(derivativakra)

EU2 | EU - EgyszerGsitett | - - 1,4 - - - -
SA-CCR
(derivativakra)

1 Sztenderd modszer 53025 | 42236 1,4 273722 135783 133 365 74 680
Belst modell - - - - - -
maodszer (IMM)

(derivativak és
értékpapir-

finanszirozasi
Ugyletek esetében)

2a EbbBl  értékpapir- - - - - _
finanszirozasi
Ugyletek

2b Ebbdl derivativak és - - - - B
hosszl teljesitési
idej Ugyletek

2c Ebbol eltérg - - - B N
termékek kozotti
szerzdéses
nettositasbol

3 Pénzlgyi - - - -
biztositékok
egyszer(i maodszere
(értékpapir-
finanszirozasi
Ugyletek esetében)

22021. juniusatdl ez az Eurdpai Parlament és a Tanacs 876/2019/EU rendeletének megfeleléen torténik.

Kockazatkezelési jelentés 2021 46/161



s UniCredit Bank

4 Pénzigyi 13586 13585 13585 1
biztositékok
Osszetett modszere
(értékpapir-
finanszirozasi
Ugyletek esetében)

5 Kockaztatott érték az - - - _
értékpapir-
finanszirozasi
Ugyletek esetében

6 Osszesen 287 307 149 368 146 950 74 680

A limitkihasznaltsag mérés belsd modellie Monte Carlo szimulacién alapul; partnerekre és részportfolidkra
aggregalva szamol aktualis kitettséget a meglévé pozicidk potlasi kdltségei alapjan és a kizaras koéltségein
feluli potencialis jov8beni kitettségeket a kockazati faktorok varatlan valtozasai alapjan. A jov8beni varatlan
veszteséget arfolyam-, kamatlab-, részvény- és hitelderivativak esetén a Monte Carlo szimulacio, arutézsdei
és repo6 ugyleteknél pedig egy — a csoport altal szamitott — add-on hatarozza meg. A szimulacié soran az
Osszes pozicié aktualis lejarati savok szerint atértékel6dik figyelembe véve a nettdsitasi és egyéb biztositéki
megallapodasok hatasat, Bazel lll-as lejarati mértékekkel.

A partnerkockazati limitek egyedi partnerek és termékcsoportok (azonnali deviza, szarmaztatott termékek,
pénzpiaci Ugyletek, értékpapirok és repok) szerint kbvetettek. A partnerekkel szembeni kitettségek a Treasury
rendszerben online elérhetdk.

6.2 A biztositék biztositasaval és a hiteltartalékok létrehozasaval kapcsolatos szabalyok

A partnerkockazatok fedezésére a Bank csak készpénzt fogad be, személyi jellegl biztositékokat és
értékpapirokat nem alkalmaz.

6.3 A-rossziranyu kockazatok kezelésére vonatkozé szabalyok

A partnerkockazatok fedezésére befogadott készpénz és a repd ugyletek miatti allampapir fedezetek
tekintetében a rossz-iranyu kockazat a fedezet devizanemén, mint devizaarfolyamon, illetve kibocséatéjan, mint
orszagkockazati felaron keresztiil jelenhet meg. A Magyar Allam tekintetében — az MNB-t kivéve — nincs
partnerkockazati kitettséghez kapcsol6dé margin-olas, mas allammal vagy méas orszag jegybankjaval pedig
nincs partnerkockazatot eredményezé kapcsolata a Csoportnak.

”

6.4 Az intézmény altal nyujtott biztositék 6sszegének valtozasa lemindsités esetén

A Bank leminésitése esetén az altala nyujtott biztositék 6sszege nem valtozik, mert arra a partnerkockazati
kitettség (pétlasi kdltség és jovdbeli hitelkockazat), tehat maga a bankkal megkdotott Ugylet és a piaci tényezdk
hatnak.

A Bank kizarélag forint, eur6 és dollar szamlapénzt fogad el, illetve nyujt a partnerkockazati kitettség
csokkentésére, értékpapir fedezetet nem.

6.5 A kiilonb6z6 szerzédések, nettositasi nyereségek, a nettositott aktualis hitelkockazati
kitettség, a Banknal elhelyezett biztositékok és a derivativakb6l szarmazé netté
hitelkockazati kitettség brutté pozitiv valos értéke
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A Bank 83 897 millié forint kapott 6sszeget vett figyelembe partnerkockazati kitettség fedezeteként.
Ezen felll a Bank 13 530 millié fedezetet kapott az SFT tranzakciék moégé, amelyet hitelkockazat mérséklé

tételként vesz figyelembe.

EU CCR5 - a \ b c d e f \ g h

A Szarmaztatott Gdyletekben felhasznalt biztositék Ertékpapir-finanszirozasi iigyletekben felhasznalt
partnerkockazati biztositék

kitettségek

biztositékainak
osszetétele (millio

Ft)
Kapott biztositék valds Nyujtott biztositék Kapott biztositék valds NyUjtott biztositék
értéke valos értéke értéke valos értéke
Elkilonitett El nem Elkilonitett | EL nem Elkilonitett El nem Elkilonitett | EL nem
kilonitett kilonitett kilonitett kilonitett
1 Készpénz - - 217 - 45176 - - - -
hazai
pénznem
2 Készpénz - | - 83680 - 50912 - - - -
eqyéb
pénznem
3 Hazai - - - - - 2435 - -
szuverén
adossag
4 Egyéb - - - - - 11 085 - -
szuverén
addssag
5 Allami - - - - - - - -
Ugynokségi
adossag
6 Vallalati - - - - - - - -
kotvények
7 Részvények | - - - - - - - -
8 Egyéb - - - - - - - -
biztositékok
9 Osszesen - 83 897 - 96 087 - 13520 - -
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6.6 A kitettségérték mértéke

A Bankcsoport a partnerkockazatanak tékekévetelményét az SA-CCR mddszerével szamitja.
A fedezettel korrigalt CVA kitettség 6sszege 2021.12.31-én: 31 992 ezer EUR, mely 2021.12.31-ei MNB kdzép
arfolyamon 11 805 millié forint.

Konszolidalt adatok
EU CCR2 - CVA tdkekovetelmény a
(millio Ft) Kitettségérték

A fejlett madszer hatalya ala tartozo
teljes portfoliok

i. VaR elem (a 3x szorzdval eqyitt)

ii. SVaR elem (a 3x szorzoval eqyitt)

A sztenderd mddszer hatalya ala tartozo
0sszes portfolio

Az eredeti kitettség mddszere alapjan

A CVA t6kekdvetelmény hatalya ala
tartozo 6sszesen
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Konszolidalt adatok

EU CCR3 - Sztenderd méddszer — Partnerkockazati kitettségek szabalyozasi portfélié és kockazat szerint, millié Ft

Kitettségi osztalyok

Kozponti kormanyzatok vagy kézponti
bankok

Regionalis kormanyzatok vagy helyi
hatésagok

Kozszektorbeli intézmények
Multilateralis fejlesztési bankok

Nemzetkozi szervezetek
Intézmények
Vallalkozasok

Lakossag (retail)

20 2.

Rovidtavu hitelmindsitéssel rendelkezo
intézmények és vallalatok

Egyéb tételek

Osszesen

Kockazatkezelési jelentés 2021

Kockazati soly

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 100%  150%

. Ebbaol
Osszesen nem
mindsitett
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Konszolidalt adatok

EU CCR4 - IRB-médszer -
Partnerkockazati kitettségek

szabalyozasi portfolic és PD-sav a b c d e f g
szerint
PD-skala EAD a CRM Atlagos PD Kotelgzettek Atlagos Atlag_os" RWA-K RWA
utan szama LGD futamidé surlség
Véllalkozasok
0,00 — <0,15 25 0,10% 0,45 2,5 8 32%
0,15 - <0,25 1143 0,19% 7 0,45 2,5 430 38%
0,25 —<0,50 9267 0,29% 22 0,45 2,5 4827 52%
0,50 — <0,75 2708 0,66% 19 0,45 2,5 2154 80%
0,75 - <2,50 2389 1,11% 30 0,45 2,5 2012 84%
2,50 — <10,00 703 3,42% 17 0,45 2,5 774 110%
10,00 — <100,00 12 10,55% 2 0,45 2,5 21 174%
100,00 (nemteljesités 240 100,00% 4 - 25 0 0%
(default))
pallalkozasok 16.488 2,06% 102 0,44 2,5 10.226 62%
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6.7 Kozponti szerz6dé felekkel szembeni kitettségek

A Csoport iranyelveknek megfeleléen a Bankcsoport 2021-ben sem rendelkezett Kézponti szerz6dé
felekkel szembeni Ggylettel.

Konszolidalt adatok
EU CCR8 - Kozponti szerz6dd felekkel szembeni kitettségek a b

(millic Ft) EAD a CRM utan RWA-k

Mindsitett kozponti szerz6do felekkel
(QCCPs) szembeni kitettsédek (6sszesen)

mingsitett kdzponti szerzddo feleknél
bonyolitott Ugyletek kitettségei (a kezdeti
biztositék és a garanciaalapba teljesitett
hozzajarulasok nélkil); ebbdl

i. tozsdén kivili szarmaztatott Ugyletek - -

ii. tzsdei szarmaztatott Ugyletek

iii. értékpapir-finanszirozasi Ggyletek

iv. nettdsitasi halmazok, amennyiben
termékkategoriak kdzotti nettdsitast hagytak - -
jova

ElkilOnitett kezdeti biztositék

El nem kilonitett kezdeti biztositék

ElGre befizetett garanciaalapi hozzajarulasok

A kitettségekhez kapcsolddo
t6kekovetelmények alternativ kiszamitasa

202,

Nem mindgsitett kozponti szerzodo felekkel
(non-QCCPs) szembeni kitettségek -
(dsszesen)

A nem mindsitett kdzponti szerz6do feleknél
bonyolitott Ggyletek kitettségei (a kezdeti
biztositék és a garanciaalapba teljesitett
hozzajarulasok nélkil); ebbdl

i. tozsdén kivili szarmaztatott Ugyletek - -

ii. t6zsdei szarmaztatott (igyletek -

iii. értékpapir-finanszirozasi Ugyletek

iv. nettasitasi halmazok, amennyiben
termeékkategoriak kdzotti nettdsitast hagytak - -
jova

ElkiLOnitett kezdeti biztositék

El nem kilonitett kezdeti biztositék

El6re befizetett garanciaalapi hozzajarulasok

Be nem fizetett garanciaalapi hozzajarulasok
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6.8 Hitelderivativak

A Csoport iranyelveknek megfeleléen a Bank 2021-ben sem rendelkezett hitelderivativa igylettel.
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7 Tokepufferek (440. cikk)

Az alabb részletesen bemutatott intézményspecifikus anticiklikus tékepufferkdvetelményen kiviil, a tékefenntartasi pufferkdvetelményt (2,5%) vette
figyelembe a Bank a 2021évben. Az MNB a koronavirus-jarvany okozta rendkivili kérilményekre tekintettel a hazai rendszerszinten jelentés
hitelintézetekre vonatkozé tékepufferek 2020. julius 1-jétél valé feloldasardl és a 2022-2024-es években t6rténd fokozatos visszavezetésérél dontott.

Intézményspecifikus anticiklikus tékepuffer

Altalanos hitelkockazati Kereskedési kdnyvben Ertékpapirositasi

kitettségek szerepld kitettségek kitettségek S e e

modszerhez

Orszagonkeénti bontas
modszerhez

]
ol
O

=

[
=

=}

Q.

0]
-
Ne]
©

(2]

=}
=
<
)
=

c
<

szerepld kitettségek

Kitettségérték a sztenderd
maédszerhez (millid HUF)
Kitettségérték az IRB-
maédszerhez (millié HUF)
Kereskedési konyv rovid és
kitettség értéke a bels6
modellekhez (millié HUF)
Kitettségérték a sztenderd
Kitettségérték az IRB-
ebbdl: altalanos hitelkockazati
kitettségek
ebbél: kereskedési kényvben
ebbdl: értékpapirositasi
kitettségek
Osszesen

Szavatolokdke-kdvetelmény sulyozasa

Kereskedési kdnyvben szerepld

10 | AE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AF 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AM 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AO 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AR 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AT 656 702 0 0 0 0 76 0 0 76 0,0008 0,00%
10 | AU 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | AZ 0 - 0 0 0 0 0 0 - 0 0,00%
10 | BA 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | BD 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BE 1755 15 0 0 0 0 29 0 0 29 0,0003 0,00%
10 | BG 32 - 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0,50%

Kockazatkezelési jelentés 2021 54/161



2 UniCredit Bank

10 | BR - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BW - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BY 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BZ - - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cA 21 - 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0,00%
10 | cH 990 5.241 0 0 0 0 278 0 0 278 0,003 0,00%
10 | cl 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cL 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | c™m 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cN 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | co 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cy 1 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cz 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,50%
10 | DE 3299 56.957 0 0 0 0 1463 0 0 1463 0,0158 0,00%
10 | DK 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | bz 40 2 0 0 0 0 4 0 0 4 0 0,00%
10 | EC 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | EE - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | EG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | ER - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | ES 88 - 0 0 0 0 5 0 0 5 0,0001 0,00%
10 | ET - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | FI 0 319 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | FR 52 112 0 0 0 0 7 0 0 7 0,0001 0,00%
10 | 6B 1.505 510 0 0 0 0 95 0 0 95 0,001 0,00%
10 | GE 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GH 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | Gl 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GR 1 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GT 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | Gw - - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
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10 | HK 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | HN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | HR 154 0 0 0 0 0 9 0 0 9 0,0001 0,00%
10 | HU 857.784 | 814.872 6.105 0 0 0 89.244 18 0 89.263 0,9669 0,00%
10 | IE 325 0 0 0 0 0 8 - 0 8 0,0001 0,00%
10 | L 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | IN 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
10 | 1Q 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | IR 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | 1s 0 - 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
0 |IT 192 1028 0 0 0 0 59 - 0 59 0,0006 0,00%
10 | JE 8 - 0 0 0 0 1 - 0 1 0 0,00%
10 | Jo 22 - 0 0 0 0 1 - 0 1 0 0,00%
10 | JP 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | KG 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | KR 2 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
10 | Kz 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LB 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LT 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | Lu 1.478 16.431 0 0 0 0 555 - 0 555 0,006 2,50%
10 | Lv 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | Ly 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MA 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MmC 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MD 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | ME 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MH 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MK 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MN 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MmO 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MT 0 - 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
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10 | Mw 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | Mx 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | My 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NL 91 0 0 0 0 0 6 0 6 0,0001 0,00%
10 [ NO 10 - 0 0 0 0 - 0 - 0 1,00%
10 [ NP 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 [ Nz 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | om 253 - 0 0 0 0 20 0 20 0,0002 0,00%
10 | PA 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PF - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PH - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PK 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PL 14 298 0 0 0 0 21 0 21 0,0002 0,00%
10 | Ps 93 0 0 0 0 22 0 22 0,0002 0,00%
10 | PT - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | QA 0 148 0 0 0 0 5 0 5 0,0001 0,00%
10 | RO 29 204 0 0 0 0 13 0 13 0,0001 0,00%
10 | RS 8 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
10 | RU 0 3396 0 0 0 0 189 0 189 0,002 0,00%
10 | sA 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sc 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | se 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sI 267 50 0 0 0 0 17 0 17 0,0002 0,00%
10 | SK 79 1234 0 0 0 0 39 0 39 0,0004 1,00%
10 | sN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sy 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | TH 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | 13 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | TN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
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10 | TR 1.548 - 0 0 0 0 99 0 99 0,0011 0,00%
10 | TW 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | UA 1 - 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
10 | UG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | US 976 101 0 0 0 0 41 0 41 0,0004 0,00%
10 | Uy 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VN 0 59 0 0 0 0 5 0 5 0,0001 0,00%
10 | X0 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | YE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | zA 9 - 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
Sor Oszlop
010
010 | Teljes kockazati kitettségérték (millio HUF) 1.566.838
020 Igtézménys'pecifikus anticiklikus 0.01%
tékepufferrata
030 Intézménysp__ecifikus’anticik'li!<’us t6kepufferre 30
vonatkozo kdvetelmény (millié HUF)
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Egyéb rendszerszinten jelentds intézményekre vonatkozo tékepuffer

Oszlop
Sor 010
010 Teljes kockazati kitettségértéek (millié HUF) 1.566.838
020 _Egyéb fendszerszinten je,Ie’r)t(js 0.00%
intézményekre vonatkozé tékepuffer
Egyéb rendszerszinten jelentds
030 intézményekre vonatkozo tékepufferre 0
vonatkoz6 kdévetelmény (milli6 HUF)
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8 A globalis rendszerszinti jelentéség mutatéi (441. cikk)

Nem relevans sem egyedi, sem konszolidalt szinten.

9 Hitelkockazati kiigazitasok (442. cikk)

9.1 A ,késedelmes” és ,értékvesztett” fogalmak szamviteli céla fogalom-
meghatarozasa

Egy Ugyfél nemteljesitését akkor tekintjik megtorténtnek, ha a kdvetkez6 események kozul valamelyik
vagy mindkettd bekdvetkezik:

a) A Bank a rendelkezésre all6 informaciok alapjan ugy véli, hogy az tgyfél nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkdtelezettségeit a Bank, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata felé, a biztositék
érvényesitése nélkul;.

b) Az ugyfélnek a Bankkal, anyavallalataval vagy barmely leanyvallalataval szembeni jelentds
hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

.A Bank kétfajta lényedességi kiszobdt hatarozott med, amelyeket a kdvetkezdképpen allapit med.

e privat gyfelek és mikrovallalkozasok esetében: 100 EUR-nak megfeleld dsszeg (fix limit) és a Banknak az
Ugyféllel szembeni, a tulajdonosi részesedést jelentd kitettsédek figyelembevétele nélkil szamitott mérleg
szerinti brutto kovetelései 6sszegének 1%-a kdzil a magasabb érték

e  kis-, kdzép- és nagyvallalati Ugyfelek esetében: 500 EUR-nak medfeleld dsszeg (fix limit) és a Banknak az
Ugyféllel szembeni, a tulajdonosi részesedést jelentd kitettsédek figyelembevétele nélkil szamitott mérleg
szerinti brutto kovetelései 6sszegének 1%-a (relativ limit) kdzil a magasabb érték.

Késedelmes napok szamitasa

Default szempontbél a lejart napok szamlalasa akkor kezdddik, amikor — a mindenkori, esetlegesen maodositott
esedékességi Utemterv szerint esedékes - lejart tartozas 6sszege (hiteltartozas tGkedsszeqébdl, fizetendd kamatbol ill.
barmilyen jellegU dijtartozasbol adodoan) a fenti kiszoboket atlépi. Amennyiben 90 napon belil — a 90 napos
késedelem default esemény bealltat medel6zben - a késedelem Gsszede a fent meghatarozott lényedességi kiiszobok
ala csokken, a lejart napok szamlalasa leall és lenullazodik. A default napok szamlalasa Gjraindul, ha késtbb a lejart
tartozas 6sszede a lényedessédi kiiszoboket ismét meghaladja. A 90 napos késedelem default esemény megtorténtnek
tekinthetd, amint a késedelmes napok szama a 90 napot megszakitas nélkil meghaladja.

Amennyiben az emlitett default esemény bedlltat (azaz legalabb 90 napos késedelem elteltét) kdvetGen a tartozas
Gsszede a lényegességi kiszob ala csdkken, a szoban forgd default esemény medszinik, a gyodyulasi (re-adeing)
periddus elindul, és a késedelmes napok szamitasa befagyasztasra ker(l, egészen addig, amig a re-adeing periodus le
nem zarddik. Mindazonaltal amennyiben a késedelmes 6sszeq a re-ageing periédus alatt ismételten meghaladja a
lényegessédi kiiszoboket, Gdy a re-ageing periodus ledll, a 90 napos késedelem ismételten bekdvetkezettnek tekintendd
és a késedelmes napok szamitasa a korabban befagyasztasra kerilt napszamtol folytatddik.3 Amennyiben a tartozas
megsz{nik, a re-ageing periédus — 0 késedelmes napot figyelembe véve — indul el. A gyodyulasi periddus alatt az Ggyfél
nemteljesitd statuszban marad.
Kivételek: fenti késedelmes nap szamitasi szabalyoktol az idevonatkozd MNB ajanlasban® nevesitett esetekben el kell
térni, azaz a késedelmes napok szamitasat fel kell figgeszteni. Ezen esetek a kovetkezok:
= aBank és a kdtelezett kozotti kilon megallapodas meghatarozott feltételek mellett kifejezetten megengedi a
kotelezettnek a hitelkdtelezettség-teljesitési Utemterv modositasat, a fizetések felfiiggesztését vagy

3 Az emlitett re-adeing periodus alatt Gjboli kiiszobatlépés esetén — szabalyoz6i hozzajarulas figgvényében - lehet8ség van arra, hody edy bizonyos
tirelmi id6 (,grace period”) keriiljon beiktatasra azon, viszonylag révid idd alatt rendez6d6 esetek kezelésére, ahol a késedelem oka nem alapvetd
hitelkockazati problémakra vezethet§ vissza. Ezen tirelmi idd alkalmazasa esetén és alatt a re-adeing periddus eltelt napjainak szama
befagyasztasra ker(L, ily médon elker{lve a re-ageing periddus Gjrakezdését.

4 A Magyar Nemzeti Bank 13/2019. (VII. 2.) szam{ ajanlasa az 575/2013/€U rendelet 178. cikke szerinti nemteljesités-fogalom alkalmazasardl
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halasztasat, és a kotelezett él ezekkel a szerzddéses jogaival. Ekkor a késedelmes napok szamitisanak a
jovahagyott 0j Gtemterven kell alapulnia

= A kotelezettséq visszafizetése jogszabalyban biztositott lehetGség vady eqyéb jogi korldtozasok miatt keril
felfiiggesztésre, mely esetben az érintett idGszakra a késedelmes napok szamitasat is fel kell fiiggeszteni

c) A fentiek mellett nemteljesitési kritérium, ha probaidészak alatt 1évé atstrukturalt hitel Gjabb
atstruktralason esik at vagy 30 napnal tébb késedelembe esik.

A kovetkezd tablazatokban értékvesztett kitettség alatt azt az allomanyt értjik, amire értékvesztés
(mérlegen bellli kitettségekre) vagy céltartalék (mérlegen kiviili kitettségekre) lett megképezve.

Habar a jogszabalyi eléirasok elméletileg lehetbévé teszi, hogy a nemteljesitd, a default és az értékvesztett
kategoria kilonbdzzoén, a gyakorlatban a fenti kritériumok miatt ezen fogalmak altalaban szinonimak.

9.2 Az egyedi és altalanos hitelkockazati kiigazitdsok meghatarozasara szolgalé
megkozelitések és modszerek leirasa

A Bank rendszeresen értékeli és minésiti eszkozeit (befektetett pénziigyi eszkozeit, kdveteléseit,
értékpapirjait, illetve pénzeszkdzeit, készleteit) vallalt kotelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit, az
1996. CXII. Torvény®, 2000. évi C. torvény és a 575/2013/EU rendelet eléirasait alapul véve.

A 2017-es évtdl a Bank kizarélag a nemzetkdzi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint késziti el az éves
beszamoldjat, igy az azok szerinti értékvesztést/céltartalékot is meghatarozta. A minésitési folyamat, az
értékvesztés képzés és elszamolas dsszhangban az IFRS eléirasokkal havonta torténik.

Az értékvesztés, illetve annak visszairasa, vagy a céltartalék képzés, - felszabaditas, illetve - felhasznalas
meghatarozdsanal alapvetbéen a varhaté megtérilés, illetve a veszteségjellegli jovébeni fizetési
kotelezettség keril figyelembevételre. Az eszkézokkel dsszefliggésben felmerlld hitelezési, befektetési
és orszag kockazatokat, ha a varhaté megtérilés alacsonyabb, mint az eszk6z kényv szerinti értéke,
akkor azt az eszkdéz utan elszamolt értékvesztéssel veszi figyelembe a Bank a mérlegben és az
eredményben.

A Bank a kintlevéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli, és szadmol el értékvesztést illetve
céltartalékot. Egyedi értékelést kell végezni az Ugyfél szintl kitettség belsé szabalyzatban
meghatarozott értéke felett. (Az adott 6sszeghatér alatti tételre is lehet egyedi értékelést alkalmazni,
amennyiben az 6sszevont értékelés nem adna megfelel6 képet az eszkdz mindségérdl.) Az egyedi
minésitési eljaras soran az tgylet varhato cash flow értékeinek belsé megtérilési rataval (EIR-el) térténd
diszkontalasa alapjan kerul meghatarozasra a sziikséges értékvesztés/céltartalék szint.

5 2014-t61 a 2013. évi CCXXXVIL. térvény alapjan.
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Csoportos mindsitési eljaras esetében az értékvesztés/céltartalék képzés esetében a Bank a belsd
paraméterei segitségével kalkulalja ki a varhaté veszteséget a, a kiilénb6z8 hitelcsoportokra egységesen.

Elébre meghatarozott alportféliokra a varhaté veszteség az alabbi képlet alkalmazasaval keril
meghatarozasra:

EL =EaD *PD *LGD

ahol
EL: a varhato veszteség,
EaD: a nemteljesitéskori kitettség,
PD: a nemteljesités bekdvetkezésének valdszinlisége, és
LGD: a nemteljesités esetén varhatoé veszteség.

9.3 A beszamitas utani teljes kitettségérték a hitelkockazat-mérséklés hatasainak
figyelembevétele nélkiil, valamint kitettségi osztalyok szerinti bontasban a
kitettségek adott id6tartamra vonatkoztatott atlagos értékei

EU CRB-B: A kitettségek teljes és atlagos netté dsszege

Konszolidalt adatok

Kitettség (millio Kitettség dtlagos

Kitettségi osztaly forint) értéke (milli forint)

K&zponti kormannyal és kézponti bankkal szembeni kitettségek 1751 442 1629 387
Regionalis kormannyal és helyi 5nkormanyzatokkal szembeni kitettségek 5399 55745
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek 12 475 11827
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettségek 6 036 6 428
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettségek 0 0
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek 549 054 661 366
Vallalkozassal szembeni kitettségek 2541769 2426 669
Lakossaggal szembeni kitettségek 233 060 228 306
Ingatlannal fedezett kitettségek 255735 235587
Késedelmes tételek 6 229 11 370
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 0 138
Fedezett kdtvény formajaban fennallo kitettségek 0 0
Révid tavu hitelmindsitéssel rendelkez6 intézményekkel és vallalatokkal szembeni 3263 6 839
kovetelések

Kollektiv befektetési értékpapirban fennallé kitettségek 0 0
Egyéb tételek 4154 3547
Osszesen: 5417 212 5277 208
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9.4 A kitettségek foldrajzi eloszlasa a fébb kitettségi osztalyok szerinti bontasban

EU CRB-C: A kitettségek foldrajzi eloszlasa
Konszolidalt adatok (millié forint)

Konyv szerinti érték

®
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i ° =] = - [=] 3 \©
(] [7)] N - o [<) _I_B ) = E
Q = » Q £ > (5} \© = o
e < ] E Q c c E 3 I
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w
1 K6zponti kormanyzatok - - - - - - - - - -
vagy kozponti bankok
2 Intézmények 521532 | 5066 | 22950 | 7821 102 37| 18| 85| 413 101
3 Vallalkozésok 1615806 | 15696 | 71102 | 24231 | 315| 115| 583 | 263 | 1279 | 592
4 Lakosséag - - - - - - - - - -
5 Részvényjelleqi 5299 51 233 79 1 0 2 1 4 2
6 IRB médszer dsszesen 2 142 636 20 813 94 285 32132 417 152 773 348 1696 785
. 1528 697 14 849 67 269 22 925 298 109 551 249 1210 560
7 K&zponti kormanyzatok
vagy kézponti bankok
8 Regionalis kormanyzatok 47 178 458 2076 707 9 3 17 8 37 17
vagy helyi hatésagok
9 K&zszektorbeli 10973 107 483 165 2 1 4 2 9 4
intézmények
Multilateralis fejlesztési 5 265 51 232 79 1 0 2 1 4 2
10
bankok
11 Nemzetkdzi szervezetek - - i - - - - - i -
12 Intézmények 432879 | 4205 | 19049 6492 84 31| 16| 70| 343 159
13 Vallalkozasok 837521 | 8135 | 36855 | 12560 | 163 60 | 302 136 | 663 | 307
14 Lakossag 206 271 2 004 9077 3093 40 15 74 34 163 76
o Ingatlanra bejegyzett 226 539 2201 9 969 3397 a4 16 82 | 37 179 83
jelzaloggal fedezett
16 Nemteljesitd kitettségek 17439 169 767 262 6 14
17 Kiemelked6en magas 0 0 0 0 0 0 0 0
kockdzatu tételek
18 Fedezett kétvények 206 2 9 3 0
Rovidtavu 2 846 28 125 43
hitelmindsitéssel rendelkez6
19 | intézményekkel és
vallalatokkal szembeni
kovetelések
20 Kollektiv befektetési - - - - - - - - - -
vallalkozasok
21 Részvényjellegl - - - - - - - - - -
kitettségek
22 Eqyéb kitettségek 146 407 1422 6 443 2196 29 10 53 [ 24 116 54
23 Sztenderd modszer 3462 220 33631 152 353 51921 674 246 1249 563 2740 1269
odsszesen
24 Hsszesen 5604856 | 54444 | 246638 | 84053 | 1092 | 399 | 2022 | 911 | 4436 | 2054
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1 K6zponti kormanyzatok - - - - - - - - -
vagy kdzponti bankok
2 Intézmények 5 479 040 5635 456 403 434 208 6177 528 598
3 1484 158 17 458 1412 1248 1344 643 19 137 1637 699
Vallalkozasok 14
4 Lakosséag - - - - - - - - -
5 Részvényiellegii 0 4867 57 5 4 4 2 63 5371
6 1 968 066 23 150 1872 1655 1782 853 25 376 2171 667
IRB modszer dsszesen 19
i 1404 146 16 517 1336 1181 1271 608 18 105 1 549 409
7 Kdzponti kormanyzatok 13
vagy kdzponti bankok
8 Regionalis kormanyzatok 0 43 334 510 41 36 39 19 559 47 817
vagy helyi hatésagok
9 Kézszektorbeli intézmények 0 10079 119 10 4 130 11122
Multilateralis fejlesztési 0 4836 57 5 2 62 5337
10
bankok
11 Nemzetkozi szervezetek - - - - - - - - -
12 Intézmények 4| 397610 4677 378 334 360 172 5127 | 438744
13 Vallalkozésok 7| 769285 | 9049 | 732 | 647 | 696 | 333 9919 | 848869
14 Lakossag 2 189 465 2 229 180 159 172 82 2443 209 066
15 Ingatlanra bejegyzett 2 208 082 2448 198 175 188 90 2683 229 608
jelzdloggal fedezett
16 Nemteljesits Kitettségek 0 16 018 188 15 13 15 207 17 675
17 Kiemelked6en magas 0 0 0 0 0 0 0 0
kockazatu tételek
18 Fedezett kétvények 0 189 2 0 0 0 2 209
R&vidtava hitelmindsitéssel 0 2614 31 2 2 34 2 885
19 rendelkez6 intézményekkel és
vallalatokkal szembeni
kovetelések
Kollektiv befektetési - - - - - - - - -
20 . A
vallalkozasok
21 Részvényijellegii kitettségek - - - - - - - - -
22 Eqyéb kitettségek 1] 134478 1582 128 113 122 58 1734 | 148301
23 Sztenderd modszer 30 3180 136 37 407 3025 2674 2879 1378 41 005 3509 130
Osszesen
24 Hsszesen 49 | 5148202 | 60557 | 4898 | 4329 | 4661 | 2231 | 6638l | 5680797

9.5 A kitettségek gazdasagi agazat vagy partnertipus szerinti eloszlasa kitettségi

EU CRB-D: A kitettségek koncentralédasa gazdasagi agazatonként vagy partnertipusonként

osztalyok szerinti bontasban
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Konszolidalt adatok (millié forint)

Konyv szerinti érték
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z

Inform
kommunik

Kozponti
kormanyzatok vagy
kézponti bankok

Intézmények

Vallalkozasok

33871

198 402

90 945

105 768

361 589

584 260

52 545

145 092

Lakossag

Részvényjellegl

A LW I|N

IRB-modszer
oOsszesen

33871

198 402

90 945

105 768

361 589

584 260

52 545

145 092

Kdzponti
kormanyzatok vagy
kdzponti bankok

1751612

Regionalis
kormanyzatok vagy helyi
hatéségok

54 108

Kdzszektorbeli
intézmények

12 585

10

Multilateralis
fejlesztési bankok

6 039

11

Nemzetkozi
szervezetek

12

Intézmények

37 100

13

Vallalkozasok

12 442

13 858

10791

50 242

53913

219 044

43 089

140 485

14

Lakossag

12

12

22

83

12

90

15

Ingatlanra bejegyzett
jelzaloggal fedezett

13

12

24

91

13

99

16

Nemteljesitd
kitettségek (Exposures in
default)

17

Kiemelked6en magas
kockazatu tételek

18

Fedezett kétvények

19

Rovidtava
hitelmindsitéssel
rendelkez6
intézményekkel és
vallalatokkal szembeni
kovetelések

20

Kollektiv befektetési
vallalkozasok

21

Részvényjellegli
kitettségek

22

Egyéb kitettségek

23

Sztenderd médszer
Osszesen

1807 218

13871

10791

50 266

53 959

219218

43114

207 366

24

Osszesen

1841 089

212 273

101 736

156 034

415 548

803 479

95 659

352 459
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Konyv szerinti érték

b ) S
3 B z 2 |8 .
o ~ © o ='a > - °
$ s |83 2% 53| | 3% |E | 3 :
g 5 £z °F | 23 28 5 2 i
g S | B8 S| %5 |a 92, | ¥% 3 s s
. g | 8% 8% |4z |5 238 s3] § ) 2
9 £ 28 S8 | 8% | £ @28 | N3 3 S N
- L =c| 58 2 o879 . © c N .,,
5 = B8 E5 | N5 | O £E ] 5 2 0
o o S0 No 90 ® 5 N e o
3 c ©3| 2 E ‘N N Eo (7] s >
E =1 (z gl £ & :0 9 33 ‘g )
0 £ X .% I N 13 w
[-% 2 2 “ =
1 Kozponti kormanyzatok vagy 0
kdzponti bankok
2 Intézmények 598 138 93 501 691 638
3 Vallalkozasok 6478 72 429 100535 | 1751914
4 Lakossag 0
5 Részvényijelleg(i 1600 1600
6 IRB-méd 606 216 72 429 93 501 0 100 535 | 2445152
7 K6zponti kormanyzatok vagy 1751612
kdzponti bankok
8 Regionalis kormanyzatok vagy 54 108
helyi hatsagok
9 Kozszektorbeli intézmények 12 585
10 Multilateralis fejlesztési bankok 6 039
11 Nemzetkézi szervezetek 0
12 Intézmények 37 100
13 Vallalkozasok 6988 130 334 17 730 2002 94 909 795 828
14 Lakossag 16 8 1 236 274 33 236 569
15 Ingatlanra bejegyzett 18 9 1 259 490 37 259 814
jelzaloggal fedezett
16 Nemteljesitd kitettségek 14 831 14 831
(Exposures in default)
17 Kiemelked6en magas 0
kockazatu tételek
18 Fedezett kétvények 0
3264 3264
19 Révidtavi hitelmindsitéssel
rendelkez6 intézményekkel és
vallalatokkal szembeni kévetelések
20 Kollektiv befektetési 0
vallalkozésok
21 Részvényjellegli kitettségek 0
22 Egyéb kitettségek 4154 4154
23 Sztenderd méodszer 21853 130 351 17 732 497 766 102 397 3175903
24 Py 628 069 202 780 111 233 497 766 202 933 5621 056
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9.6 Az osszes kitettség hatralevo futamido6 szerinti osztalyozasa, kitettségi osztalyok
szerinti bontasban

EU CRB-E: Kitettségek futamideje

Konszolidalt adatok (millio forint)

Nincs .
>1év<= megadott Osszesen
lejarat

EU CRB-E - Kitettségek Felszolitasra

futamideje (millié forintban) lehivhato

Kozponti kormanyzatok vagy R ; R ) 0 )
kézponti bankok

Intézmények 23.092,28 104.051,77 157.694,62 313.299,06 - 598.137,73
Vallalkozasok 1.549,64 504.436,52 529.878,78 817.281,42 - 598.137,73
Lakossag(retail) - - - - - -
Részvényjellegl - - - - 6.077,14 6.077,14
IRB-moédszer 6sszesen 24.641,92 608.488,29 687.573,39 | 1.130.580,48 6.077,14 | 2.457.361,23
Kozponti kormanyzatok vagy 25.360,64 | 1.140.96371 | 277.737,36 | 300.171,04 0 | 1.753.241,75
kdzponti bankok

Regionalis kormanyzatok vagy

helyi hatosagok 538,02 16,31 2.812,72 50.740,47 0 54.107,52
Kozszektorbeli intézmények 0,01 35,14 412,68 12.136,86 0 12.584,68
Multilateralis fejlesztési bankok - 6.017,88 20,71 - 0 6.038,59
Nemzetkdzi szervezetek - - - - 0 -
Intézmények 510,09 10.559,08 83.669,73 401.724,06 0 496.462,97
Vallalkozasok 443,47 90.811,90 427.886,44 441.400,39 0 960.542,20
Lakossag(retail) 125,98 16.657,50 85.555,42 134.230,63 0 236.569,53
Ingatianra bejegyzett jelzaloggal . 2.051,61 15.755,95 | 242.006,67 0| 250.814,23
fedezett

Nemteljesitd kitettségek 287,31 3.397,00 6.356,84 9.958,91 0 20.000,14
(Exposures in default)

Kiemelkedéen magas kockazatu 0,00 ; R a 0 0,00
tételek

Fedezett kétvények - 139,35 96,83 - 0 236,18
Révidtavu hitelmindsitéssel

rendelkez6 intézményekkel és 2.723,94 540,13 - - 0 3.264,08
vallalatokkal szembeni kdvetelések

Kollektiv befektetési vallalkozasok - - - - 0 -
Részvényjellegii kitettségek - - - - 0 -
Egyéb kitettségek 147.887,58 - - 20.024,49 0 167.912,08
Sztenderd moédszer 6sszesen 177.886,03 | 1.280.189,71 900.304,67 | 1.612.393,52 - | 3.970.773,94
Total 202.527,96 | 1.888.678,00 | 1.587.878,07 | 2.742.974,00 6.077,14 | 6.428.135,17
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9.7 Az alabbi tételek értéke fobb gazdasagi agazat vagy partnertipus szerinti bontasban:

Konszolidalt adatok (millié forint)

A kitettségek hitelminésége kitettségi osztalyok és instrumentumok szerinti bontasban

Brutté kényv szerinti értékek .
Altalanos
hitelkockazati
kiigazitas

Egyedi
hitelkockazati
kiigazitas

EU CR1-A - A kitettségek hiteminésége kitettségi
osztalyok és inssturmentumok szerinti
bontasban (millié forint)

Nemteljesité
(defaulted)
kitettségek

Teljesité (non-
defaulted)
kitettségek

Halmozott
leirasok

Hitelkockazati
kiigazitas az
idészak alatt

Netto értékek

(a+b-c-d)

10 1 Kozponti kormanyzatok vagy ) _ _ - -
kézponti bankok

20 2 Intézmények - 508.138 607 ) 597.531

30 3 | Vallalkozasok 44.909 1.800.506 42.312 2.616 1.803.103
ebbél: specialis

40 4 hitelezés i i ) - ]

50 5 ebbl: kkv-k 22.334 541.169 21.471 423 542.032

60 6 Lakossag(retail) - - - - -
Ingatlannal

70 7 fedezett - - - - -
kitettségek

80 8 KKv-K - - - - -

90 9 Nem kkv-k - - - - -
Rulirozé

100 10 lakosséagi - - - - -
kitettség
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110 11 Egyéb - - - - -
lakossagi
120 12 Kkv-k - - - - -
130 13 Nem kkv-k - - - - -
140 14 Részvényjellegl - 1,600 - - 1,600
150 15 | IRB-mddszer osszesen 22.334 542.769 21.471 423 543,632
160 16 Kdzponti kormanyzatok vagy ) )
kézponti bankok 1.751.612 170 1.751.442
170 17 Regionalis kormanyzatok ) _
vagy helyi hatésagok 54.108 112 53.995
180 18 Kozszektorbeli intézmények 17 12.568 110 - 12.475
Multilateralis fejlesztési
190 19| bankok - 6.039 2 - 6.036
200 20 Nemzetkozi szervezetek - - - - -
210 21 Intézmények - 37.100 38 - 37.062
220 22 | Valialkozasok 6.908 788.920 8.464 39 787.364
230 23 ebbgl kkv-k 6.409 208.973 4.037 21 301.344
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240 24 | Lakossag(retail) 7.201 229.369 3.510 150 233.060
250 25 ebbol kkv-k 1.507 62.397 958 58 62.945
260 26 Ingatlanra bejegyzett )
jelzéloggal fedezett 704 259.110 4.080 255.735
270 21 ebbGl kkv-k 242 12.033 182 ; 12.094
280 28 Nemteljesitd kitettségek ) )
(Exposures in default) 14.831 8.601 6.229
Kiemelked6en magas
290 29| Kockazatu tételek - 0 0 ; 0
300 30 Fedezett kdtvények - - - - -
Révidtava hitelminésitéssel
310 31 rendelkez6 intézményekkel ) )
és vallalatokkal szembeni 3.264 1 3.263
kovetelések
320 32 Kpllektiv pefektetési ) ) ) ) }
vallalkozasok
330 33 Részvényjellegl kitettségek - - - - -
340 34 Egyéb kitettségek - 4.154 - - 4.154
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Sztenderd médszer

350 35 | sszesen 22.989 3.534.476 30.265 269 3.527.199
360 36 Usszesen 45.323 4.077.245 51.736 692 4.070.831
370 37 ebbdl: Hitelek 14.217 2.194.669 23.637 - 2.185.249
ebbdl:
Hitelviszonyt
380 38 megtestesit - 638.278 364 - 637.914
értékpapirok
ebbdl: Mérlegen
390 39 Kiviili ;
Kitettségek 614 249.694 1.087 249,921
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A kitettségek hitelmindsége gazdasa

gi agazatonként vag

partnertipusonként

Az alabbiak brutté kényv Halmozot  Hitelkock
szerinti értéke: t _azati
o _ Egyedi .Altaléncgs k':ﬁj]z(;t;s o
CR-1 B - A kitettségek hitelminésége gazdasagi il Teljesits (non-  hitelkockazat  hitelkockazat kapcsol6 Nett6 értékek
agazatonként vagy partnertipusonként (defa?;lted) qefau|Fed) i kiigazitas i kiigazitas leirasok d6’
kitettségek Ll terhilese
a o] f (atb-c-d)

10 | 1 | MezOgazdasag, erdészet és halaszat 228 59 406 629 0 0 59 006
20 | 2 | Banyaszat, kofejtés 501 2 583 5 0 0 3079
30 | 3 [ Feldolgozdipar 28 509 628 672 22 303 0 0 634 879
w | 4 | Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,

Iégkondicionalas 916 150 974 706 0 0 151 184
50 5 | Vizellatas 326 11 020 132 0 0 11 214
o0 | & | Epitdipar 1 800 164 357 2 489 0 0 163 668
70 7 | Nagy- és kiskereskedelem 5328 425 598 4 821 0 0 426 106
80 8 | Szallitas és raktarozas 19 001 169 208 7 237 0 0 180 972
% | ¢ | Szalldshely-szolgéltatas, vendéglatas 1.095 7 070 612 0 0 7 553
100 [ 10 [ Informacid, kommunikacié 70 180 067 1126 0 0 179 011
10 | 11 | Ingatlantgyletek 2.286 341 597 5003 0 0 338 881
o | 1 | SZakmai, tudomanyos, miszaki

tevékenység 415 34991 413 0 0 34 993
o | 1 | Adminisztrativ és szolgaltatast

tamogato tevékenység 291 28 824 258 0 0 28 856
wo | 1 | KOZigazgatas, védelem, kételez6

tarsadalombiztositas 0 773 463 498 0 0 772 966
150 | 15 | QOktatas 6 1 497 9 0 0 1495
o | 16 | Human-egészséglgyi szolgaltatasok,

szocialis ellatas 1 4 646 57 0 0 4 589
170 [ 17 | M{ivészet, szorakoztatds, szabadido 199 702 37 0 0 864
180 | 18 [ Egyéb szolgaltatasok 5382 1 649 547 15 612 2 0 1639 317
10 | 19 | Osszesen 66 356 4 634 224 61 948 2 0 4 638 632
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9.8 Az értékvesztett és késedelmes kitettségek 6sszege

Konszolidalt adatok (millié forint)

a b c d e f g
Bruttééliitiglzzks.zerinti Netts értékek
& T Teljesito _Altalén9s . Halmozott | Halmozott Hi!:_e Iko’clfézati

Nemteljesito (non- hlte_l_kocl’(a’zatl leirasok leirasok _k|!9a2|tas az

(glefaullted) defaulted) kiigazitas idoszak alatt (a+b-c-d)

MBS kitettségek
1 EURGPA 57973 | 5546883 0 0 0 2 805 5 604 856
2 ezen beliil Ausztria 5 54 439 0 0 0 0 54 444
3 ezen beliil Olaszorszag 6 246 632 0 0 0 0 246 638
4 ezen beliil Németorszag 0 84 052 0 0 0 0 84 053
5 ezen beliil Csehorszag 0 1092 0 0 0 0 1092
6 ezen beliil Spanyolorszag 6 393 0 0 0 0 399
7 ezen beliil Franciaorszag 0 2022 0 0 0 0 2 022
8 ezen beliil Horvatorszag 0 911 0 0 0 0 911
9 ezen beliil Egyesiilt Kiralysag 44 4391 0 0 0 0 4 436
10 ezen beliil Romania 0 2 054 0 0 0 0 2 054
11 ezen beliil Bulgéria 0 49 0 0 0 0 49
12 ezen beliil Magyarorszag 57 200 5091 002 0 0 0 2 500 5 148 202
13 ezen beliil egyéb eurdpai orszagok 712 59 846 0 0 0 305 60 557
14 AMERICA 0 4 897 0 0 0 0 4 898
15 ezen beliil Amerikai Egyesiilt Allamok 0 4 329 0 0 0 0 4329
16 AZSIA 1766 2 895 0 0 0 0 4 661
17 ezen beliil Térokorszag 1766 465 0 0 0 0 2231
18 Egyéb foldrajzi teriiletek 0,048 66 381 0 0 0 0 66 381
21 Osszesen 59 740 5621 057 0 0 0 2 805 5680 797

Kockazatkezelési jelentés 2021 73/161




2 UniCredit Bank

A késedelmi kitettségek korosodasa

Konszolidalt adatok (milli6 forint)

‘ c d
EU - CR1D - A késedelmi kitettségek
korosodasa (millié forintban)

Brutté Konyv szerinti érték
>30 <= 60 ‘ > 60 <= 90 >90<=180 >180<=1év >1év
1 | Hitelek 39761 2094 350 272 705 6 053

2 | Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

3 | Teljes kitettség 39761 2094 350 272 705 6 053
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9.9 Az értékvesztett kitettségekkel kapcsolatos egyedi és altalanos hitelkockazati
kiigazitasok valtozasa

UniCredit Bank Hungary Zrt. (millié forint)

a

Halmozott

egyedi
hitelkockazati
kiigazitas

b

Halmozott

altalanos

hitelkockazati

kiigazitas

1 Nyité egyenleg -30 882,41 -3 587,79
2 Az id6szak soran a becslilt hitelveszteségekre félretett

0sszegek miatti nGvekmények -15 769,97 -1 979,18
3 Az id6szak soran a becsililt hitelveszteségek

tekintetében visszairt 6sszegek miatti csOkkenések 15 868,46 948,76
4 A halmozott hitelkockazati kiigazitasokkal szembeni

0sszegek miatti csbkkenések 355,10 93,77
5 A hitelkockazati kiigazitasok kdzotti atvezetések 23,51 -23,51
6 An‘olyamk[]lénbségek hatasa -368,12 -5,23
7 Uzleti kombinaciok, ezen belil leanyvallalatok

felvasarlasa és elidegenitése 0,00 0,00
8 Egyéb kiigazitasok -281,54 -233,48
9 Zar6 egyenleg 9=1+2+3+4+5+6+7+8 -31 054,96 -4 786,65
10 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend

hitelkockazati kiigazitasokhoz kapcsolodé visszairasok 369,76 806,66
11 A kozvetlenil az eredménykimutatasban megjelend

egyedi hitelkockazati kiigazitasok -894,21 -968,10

Konszolidéalt IFRS adatok (millié forint)

a

Halmozott

egyedi
hitelkockazati
kiigazitas

b

Halmozott

altalanos

hitelkockazati

kiigazitas

1 Nyité egyenleg -31 406,87 -3 888,43
2 Az id6szak soran a becsiilt hitelveszteségekre félretett

0sszegek miatti nOvekmények -16 101,96 -2 289,44
3 Az id6szak soran a becsiilt hitelveszteségek

tekintetében visszairt 6sszegek miatti csOkkenések 16 051,98 1 150,08
4 A halmozott hitelkockazati kiigazitasokkal szembeni

0sszegek miatti csdkkenések 355,10 93,77
5 A hitelkockazati kiigazitasok kdzotti atvezetések 237,09 -303,34
6 Arfolyamkiildnbségek hatasa -393,74 -13,69
7 Uzleti kombinaciok, ezen belill leanyvallalatok

felvasarlasa és elidegenitése 0,00 0,00
8 Egyéb kiigazitasok -281,54 -239,27
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9 Zaro egyenleg 9=1+2+3+4+5+6+7+8 -31 539,94 -5 490,34
10 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend
hitelkockazati kiigazitasokhoz kapcsolodo visszairasok 369,76 850,44
11 A kdzvetlenil az eredménykimutatasban megjelend
egyedi hitelkockazati kiigazitasok -894,21 -1 071,45
Kockéazatkezelési jelentés 2021 76/161



s UniCredit Bank

9.10 A nem teljesito és értékvesztett hitelek és hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok allomanyanak valtozasai

UniCredit Bank Hungary Zrt. (millié forint)

a

A nemteljesité
(defaulted)

kitettségek
brutté konyv
szerinti értéke

1 Nyité egyenleg 43 008
Az utolsé beszamolasi id6szak 6ta nemteljesitévé (defaulted)
2 vagy ertékvesztetté valt hitelek és hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok 12 716
3 Teljesité (non-defaulted) statuszba visszahelyezett 11570
4 Leirt 0sszegek 503
5 Egyéb valtozasok -2 604
6 Zaré egyenleg 6=(1+2-3-4+5) 41 046

Konszolidalt adatok (millié forint)

a

A nemteljesité
(defaulted)

kitettségek
brutté konyv
szerinti értéke

1 Nyit6 egyenleg 53510
Az utolsé beszamolasi idészak 6ta nemteljesitévé (defaulted)
2 vagy értékvesztetté valt hitelek és hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok 14 299
3 Teljesitd (non-defaulted) statuszba visszahelyezett 11 803
4 Leirt 6sszegek 503
5 Egyéb valtozasok -6 158
6 Zaré egyenleg 6=(1+2-3-4+5) 49 345
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9.11 Atstrukturalt kitettségek hitelminésége

Atstrukturalasi intézkedésekkel érintett kitettségek
brutté konyv szerinti értéke / névértéke

Halmozott értékvesztés,
a hitelkockazat-
valtozasbol szarmazé
negativ valésérték-
valtozas halmozott

Atstrukturalt kitettségek
utan kapott biztositékok és
pénziigyi garanciak

osszege és céltartalékok
Ebbdl az
atstrukturalasi
intézkedésekkel
érintett
nemteljesité
kitettségek utan
kapott
biztositékok és
pénziigyi
garanciak

Nemteljesito atstrukturalt

a teljesit6 a
atstruktur | nemteljesit6
alt atstrukturalt
kitettsége | kitettségek
k utan utan

Teljesité
atstrukturalt

Ebbdl
,defaulted”

Ebbdl
értékvesztett

(millié forint)

1 | Hitelek és el6legek 120.043 | 28.762 0 0 -5.222 -18.444 | 44.984 2.338
2 Kézponti bankok
3| Allamhaztartasok
4 Hitelintézetek
5 Egyéb pénzigyi vallalatok
6 Nem pénzlgyi vallalatok 81.231 | 25.122 0 0 -2.863 -15.809 | 44.744 2.333
7 Haztartasok 38.812 | 3.640 0 0 -2.359 -2.635 240 5
Hitelviszonyt megtestesit6
8 | értékpapirok
Adott hitelnyujtasi
9 elkételezettgéjgek 533 2115 0 0 0 0 0 0
10 | Osszesen 120.576 | 30.877 0 0 -5.222 -18.444 | 44.984 2.338
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9.12 Teljesité és nemteljesité kitettségek hitelmindsége késedelmi napok szerint

Brutto konyv szerinti érték / névérték

Teljesité kitettségek Nemteljesito kitettségek
A
teljesité
s nem
f valészin
(millié forint) Nincs A Gi. bar A A A A A A
késedelem késedel Nem n,incs késedel késedel késedel késedel késedel  késedel
Teljesité vagy a em > 30 RgePs E em > 90 em > em >1 em > 2
. teljesito késedele . . em >5 em >7
késedelem nap < " nap < 180 nap évs2 évs5s &v < 76V &v
< 30 nap 90 nap ! a 9 180 nap <1év : : =
késedele
m < 90
nap
1 | Hitelek és elélegek 2889571 2 887 457 2114 49 314 42 283 272 705 713 4757 275 307 49 314
2 Kozponti bankok 903 761 903 761 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Allamhaztartasok 80 582 80 582 0 3 0 2 0 0 0 1 0 3
4 Hitelintézetek 239 822 239 678 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Egyéb pénzlgyi vallalatok 61 355 61 355 0 187 0 0 0 0 186 0 0 187
6 Nem pénzigyi vallalatok 1197 098 1195 757 1341 42 662 38 305 58 429 354 3508 7 0 42 662
7 Ebbdl KKV-k 430 533 429 528 1 006 19 902 16 942 58 429 31 2435 6 0 19 902
8 Haztartasok 406 953 406 324 629 6 462 3978 212 276 359 1063 267 307 6 462
Hitelviszonyt megtestesité
9 értékpapirok 879 956 879 956 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 K&zponti bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Allamhaztartasok 624 340 624 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Hitelintézetek 176 156 176 156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Egyéb pénzigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Nem pénzlgyi vallalatok 79 460 79 460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 | Mérlegen kiviili kitettségek 1345213 15 639

16 | Osszesen 5114 740 3767 413 2114 64 953 42 283 272 705 713 4757 275 307 49 314
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9.13 Teljesité és nemteljesité kitettségek és kapcsolédé céltartalékok

Halmozott értékvesztés, a hitelkockazat-
valtozasbol szarmazé negativ valésérték-
valtozas halmozott 6sszege és céltartalékok

Brutté konyv szerinti érték / névérték

Teljesité kitettségek — halmozott
értékvesztés és céltartalékok

Teljesito kitettségek

Nemteljesito kitettségek

ebbdl
ebbdl 2. 3. ebbdl 1. ebbdl 2.
ebbdl 2. szakasz szakas szakasz szakasz
(millié forint) ebbdl 1. szakasz  szakasz z
1 | Hitelek és elélegek 2.889.572 2.247.682 576.977 49.313 49.313 0 -24.039 -10.144 -13.891
2 | Kézponti bankok 903.761 903.761 0 0 0 0 5 5 0
3 | Allamhaztartasok 80.582 71.476 6.438 3 3 0 -434 -408 26
4| Hitelintézetek 239.822 176.934 62.888 0 0 0 -125 -90 -35
s véﬁglgfgkpenzugy' 61.355 51.293 10.061 187 187 0 017 -695 221
Nem pénziigyi 1.197.098 831.971 364.953 42.661 42.661 0 -16.252 -8.193 -8.059
vallalatok
Ebb&l KKV-k 430.533 338.859 91.513 19.901 19.901 -5.671 -3.648 2.023
Haztartasok 406.953 212.247 132.636 6.462 6.462 -6.307 -753 -5.549
Hitelviszonyt
megtestesitd 879.956 858.482 21.474 0 0 0 -1.228 -583 -645
9 | értékpapirok
10 Kozponti bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Allamhaztartasok 624.340 624.340 0 0 0 0 -314 -314 0
12 Hitelintézetek 176.155 164.086 12.070 0 0 0 -545 -178 -367
Egyéb pénzigyi
13 | vallalatok 0 0 B B 0 0 0 0 0
14 Véﬁ';g‘tcfkenzugy' 79.460 70.056 9.404 0 0 0 -369 91 278
Mérlegen kiviili
15 | Kitettsbgek 1.345.213 15.639 -5.554 -2.064 -3.490
16 | Osszesen 5.114.740 3.106.164 598.450 64.953 49.313 0 -30.821 -12.790 -18.026
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Halmozott értékvesztés, a hitelkockazat-valtozasbol
szarmazo negativ valosérték-valtozas halmozott

Kapott biztositékok és pénziigyi

osszege és céltartalékok Hal " L
Nemteljesité kitettségek — halmozott értékvesztés, a d mtozo
hitelkockazat-valtozasbdl szarmazoé negativ részleges teliesité
valésérték-valtozas halmozott 6sszege és Ieirés%k a teljesito & :.‘:Tte.jes;(o
céltartalékok kitettségek utan e é:]ge
el 2 ebbdl 3. szakasz .
(millié forint) szakasz .

1 | Hitelek és elblegek -27.703 -455 -27.247 0 359.671 9.002
2 Kdzponti bankok 0 0 0 0 0 0
3 Allamhéztartasok -2 0 -2 0 9.632 0
4 Hitelintézetek 0 0 0 0 44.428 0
5 Egyéb pénzugyi vallalatok -186 0 -186 0 5.646 0
6 Nem pénzigyi vallalatok -23.247 -33 -23.214 0 259.033 8.959
7 Ebbél KKV-k -10.663 -33 -10.630 0 91.027 4.762
8 Haztartasok -4.268 -422 -3.846 0 40.932 43
Hitelviszonyt megtestesit6é 0 0 0

9 | értékpapirok
10 Kdzponti bankok 0 0 0 0 0 0
11 | Allamhaztartasok 0 0 0 0 0 0
12 Hitelintézetek 0 0 0 0 0 0
13 Egyéb pénzigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0
14 Nem pénziigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0
15 | Mérlegen kivuli kitettségek -9.503 0 -9.503 0 85.834 0
16 | Osszesen -37.205 -455 -36.750 0 445.505 9.002
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10 Meg nem terhelt eszk6z6k (443. cikk)

Konszolidalt adatok

A — Eszk6zok
egle e eq o
O O elgfie g 0 £ g g g O
O 10 0 40 60 90
10 Eszk6zok 552 516 302 939 4 028 022 551 740
0 0 21 410 21 410
30 Toékeinstrumentumok
302 939 302 939 530 330 530 330
Hitelviszonyt
40 megtestesit6
értékpapirok
120 | Egyéb eszkdzok 0 0 407 273 0

A bank valos értéekelést alkalmaz: Igen

B — Kapott biztositékok

Kapott, megterhelt biztositék
vagy kibocsatott,
hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok valés értéke

Megterhelhet6 kapott
biztositék vagy kibocsatott,
hitelviszonyt megtestesito
sajat értékpapir valds értéke

130 | Kapott biztositékok -

150 | Tékeinstrumentumok -

Hitelviszonyt megtestesitd
160 s . -
értékpapirok

230 | Egyéb kapott biztositékok -

Kibocsatott sajat hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok a
240 | sajat fedezett kotvényeken vagy -
eszkozfedezetii értékpapirokon
kiviil
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C — Megterhelt eszk6z6kh6z és kapott biztositékokhoz kapcsolodé kotelezettségek

Eszk6zOk, kapott
biztositékok és kibocsatott

Megfeleltetett sajat hitelviszonyt
kotelezettségek, fliggd megtestesitd értékpapirok a
kotelezettségek vagy megterhelt fedezett
kolcsonadott értékpapirok kotvényeken és az
eszkozfedezetii
értékpapirokon kiviil
(milli6 forint) 030
Kivalasztott pénziigyi 439011 552516
010 kotelezettségek konyv
szerinti értéke
D - Tajékoztatas a megterhelés jelentéségérol-
E. Megterhelési arany
Megterhelt eszkzdk és biztositékok kdnyv szerinti 552516
értéke (millié HUF)
Eszkozok és biztositékok dsszesen (millio HUF) 4 580 538
Megterhelési arany 12,06%
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11 A kulsé hitelminésito intézetek igénybevétele (444. cikk)

11.1 A kockazati sulyok meghatarozasakor a Bank altal alkalmazott elismert kiils6
hitelmindsité szervezet neve és hitelmindsitése

A Bank a hitelezési kockazatra vonatkozé tékekdvetelmény szamitasa soran bizonyos portfélidkra a
sztenderd médszert alkalmazta. Ennek soran a kockazati sulyok meghatarozasahoz a Standard and
Poor’s (S&P), a Moody’s és a Fitch Ratings altal adott kiils6 mindsitések kerliltek figyelembevételre.
Amennyiben egynél tébb mindsités allt rendelkezésre ugyanazon lgyfélre vonatkozéan, a masodik
legjobb szamit a kockazati suly meghatarozasakor.

11.2 Kitettségi osztalyok, melyek esetében a Bank az egyes kiilsé hitelmindsité
intézeteket igénybe veszi

elenyészd, igy a Bank bizalmas informacionak tekinti, ezért kilén kimutatas ezekrdl a jelentésben nem
szerepel.

o~ _r

11.3 A kibocsatéra és kibocsatott értékpapirra vonatkozé hitelmindsités nem
kereskedési konyvi tételekre valé alkalmazasanak leirasa

A kibocsatora és kibocsatasra vonatkozo kiilsé min6sitések tekintetében a Bank a CRR Harmadik rész
II. cim 2. Fejezet 3. szakaszdban leirtak szerint jar el.

11.4 Az egyes kulsé hitelminésité intézetek kulsé mindsitésének CRR 3. rész Il.
cimének 2. fejezetében meghatarozott hitelminéségi besorolasoknak torténd
megfeleltetése

A Bank a sajat belsé min8sitése soran is érvényesiti ezeket a mindsitéseket, a sajat rating modellel
O0sszehangolva, azt kiegészitve. A kilsé hitelmindsitd szervezetek altal publikalt mindsitések igy
egyértelmien megfeleltetheték a Bank altal alkalmazott ratingskalanak.

11.5 Kitettség értékek, valamint a CRR 3. rész Il. cimének 2. fejezetében meghatarozott
egyes hitelminéségi besorolasokhoz tartozé hitelkockazat-mérséklési modszerek
alkalmazasa utani, tovabba a szavatol6t6kébél levont kitettségértékek

elenyészd, igy a Bank bizalmas informacionak tekinti, ezért kilon kimutatas ezekrdl a jelentésben nem
szerepel.
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12 Piaci kockazatnak val6 kitettség (445. cikk)

Piaci kockazat alatt azokat az aringadozasbdl ered6 eredményhatasokat értjik, amelyek a Bank sajat
kdnyveiben tartott pozicidibdl erednek, mind a banki, mind a kereskedési kdnyvet illetéen. Ezek a
poziciok jellemzéen a bank befektetési stratégiait jelenitik meg, kiterjednek az dsszes pénzpiaci és
tékepiaci Ugyletre, egyedi és konszolidalt szinten. A Bankcsoporton belill a Jelzalogbank és az UC
Leasing sem rendelkezik kereskedési konyvvel, a piaci kockazatra vonatkozé tékekdvetelmény-
szamitas konszolidaltan térténik a Bankcsoport szintjén.

A Bank a kereskedési konyvi tbkekdvetelmény szamitasat az Eurdpai Parlament és a Tanacs
575/2013/EU rendeletével 6sszhangban végzi. A Bank a kereskedési kényvben rejl§ pozicidkockazata
tékekdvetelményét sztenderd modszerrel szamitja. A Bank a rendelet szerint kamatkockazatra futamidé
alapu, az opcidk t6kekdvetelményére a delta-plusz modszer, kollektiv befektetési formakra 32%-0s
modszert, arukockazatra a bruttdé pozicid 3%-nak tartalékoldsat valasztotta. A Bankcsoport
modszertanat kdvetve a kereskedési és banki konyv poziciokockazatat belsé modellel is méri, amely
alapjan VaR, érzékenységi mutatdok (BPV) és lejarati savonkénti eltérésre vonatkozoé limitekkel is
korlatozott a Bank kockazatvallalasa. A Bank a belsé téke-megfelelési folyamata soran a piaci
kockazatanak gazdasagi t6kekdvetelményét a kereskedési konyvi poziciokockazatot és a banki konyvi
kamatkockazatot is magaban foglaldé VaR értékkel méri.

UniCredit Bank Hungary konszolidalt adatok

Piaci kockazatnak val6 kitettség (2021.12.31) Toékekovetelmény (millié forint)

Forgalmazott, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 1547
Részvény 0
Deviza 0
Aru 0
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13 Miikbédési kockazat (446. cikk)

A Bank 2009. junius 30-aig sztenderd moddszerrel szamolta ki a mikoédési kockazatokra vonatkozo
tékekovetelményt.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elfogadta Magyarorszagon masodikként a Bankcsoport
mikodési kockazati keretrendszerét, amelynek megfeleléen 2009. julius 1-jétél a Bank a fejlett mérési
modszert (AMA = Advanced Measurement Approach) alkalmazza a mikddési kockazatokra vonatkozé
tékekdvetelmény meghatarozasara.

A Bank — a Magyar Nemzeti Bank altal kiadott Hatarozat értelmében — 2014. junius 30-t6l jogosult
mikodési kockazati t6kekdvetelményének az UniCredit Csoportszintl, 1ényegesen mddositott AMA
modellje alapjan térténé meghatarozasara.

Az 6sszevont felligyelet ala tartozé leanyvallalatok esetében az UniCredit Jelzalogbank mikodési
kockazati t6kekdvetelmény meghatarozasa sztenderd modszerrel, mig az UniCredit Leasing Hungary
Zrt., UniCredit Flggetlen Biztositaskozvetité Kft, és az UniCredit Operativ Lizing Kft esetében az
alapmutaté modszerével torténik.

A fejlett mérési mddszer soran a tékekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Csoport altal, a teljes
UCI Csoportra vonatkozoéan torténik.

Az UniCredit Csoport a tékekdvetelmeény 6sszegét az UniCredit Csoport vezetésége, illetve az UniCredit
Csoportért felelés fellgyelet altal jovahagyott moddszertan alapjan allokalja a csoport egyes
leanybankjaira (igy az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re is). Az allokaciés mechanizmus relevans mutatdja
a leanybankok miikédésbdél szarmazé bevétele, 2010. decembertél kezd6dbéen kiegészitve egyedi
szamitassal és visszaméréssel is.

A Bankcsoport 2021. évi miikddési kockazati tékekdvetelménye negyedéves bontasban a kévetkezd:

millié forint  2021.03.31 2021.06.30 2021.09.30 2021.12.31
UniCredit Bank Hungary Zrt. 12.111 12.358 12.463 13.275
Konszolidalt 12.835 13.083 13.188 14.099
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14 A kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek (447. cikk)

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. nem rendelkezett 2021. december 31-én Kereskedési kdnyvben nem
szerepl6 részvénykitettséggel.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. tartés befektetéseire vonatkozé adatok

A nulla konyv szerinti értékd, illetve az 1 millio forintot el nem éré részesedések nem keriiinek
felsorolasra.

Valamennyi cég a Bank mikddését hosszu tavon szolgald vallalkozas. A Bank/Bankcsoport a banki
koényvi részesedéseit bekerllési értéken értékeli. Ezen részesedéseit negyedéves gyakorisaggal
mindésiti, és szikség esetén értékvesztést szamol el utanuk. A vonatkozasi idészakban e vallalkozasok
részesedésaranyos sajat tékéje jelentésen meghaladta a kényv szerinti értékiket. A kereskedési
koényvben nem szerepld részvények értékesitésébdl szarmazoé eredmény nem volt 2021-ben.
2021.12.31-re vonatkozéan az UniCredit Bank Zrt. az alabbi befektetésekkel rendelkezett:

2021.12.31

Részesedés

Konyv szerinti érték (bruttd)

eFt, ill. USD

mértéke (%)

Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 0,21%
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 302 885 7,38%
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 3 760 668 100%
UniCredit Biztositaskdzvetité Kt 41 260 100%
UniCredit Operativ Lizing Kift. 3 000 100%
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 672 000 100%
Visa Inc 3921 682 USD 0,03%
Osszesen 4799 813

3921 682 USD

Konszolidalt adatok
2021.12.31
Konyv szerinti érték (brutto) eFt, Részesedés mértéke (%)
ill. USD

Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 0,21%
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 302 885 7,38%
VISA Inc. 3921 682 USD 0,03%

Osszesen

322 885

3921 682 USD

A Bank a kereskedési kdnyvbe nem sorolt részesedésekre az elsé pillér alatt a tékemegfelelési eljaras
keretein belll t6két képez, a befektetett pénziigyi eszkdzok kockazatat fedezendd, az egyes
kitettségekre vonatkozoé tékeképzéseket foglalja 6ssze az alabbi tabla:

Részesedések — 2021.12.31.

Brutto kitettség

Tokekov.
1. pillér
ezer forint

Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 5920
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 302 885 89 654
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 3760 668 1113158
UniCredit Biztositaskoézvetit Kft 41 260 12 213
UniCredit Operativ Lizing Kft. 3000 888
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 672 000 198 912
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Visa Inc 3921 682 USD 345 180
N 4799 813
Osszesen 3921682 USD 1762925

15 A nem a kereskedési konyvben szerepld kitettségek kamatlab kockazata
(448. cikk)

15.1 A kamatlab kockazat jellege és a fébb feltételezések, valamint a kamatlab
kockazat mérésének gyakorisaga

Kamatkockazat alatt a hozamok, kamatlabak valtozasaibdl eredé kamatjovedelmek — a banki eredmény
— valtozasait, napi atértékelésnél a bank eszkdzeinek és forrasainak nettd jelenérték valtozasait értjuk.
A Bank a piaci kockazatok k6zott napi szinten méri és kdveti a kamatkockazatot a Banki Konyvi
Kamatkockazati Politika szerint, amely meghataroz moddszereket és limiteket a marzsok
érzékenységének és a Bank értékteremtésének maximalizalasahoz, melyek aztan a Bank stratégiai
befektetési dontéseiben és miikodésében is megjelennek.

A kamatkockazat forrasai az atarazodasi kockazat, amely az eszk6zok és forrasok atarazodasi (bazis
kockazat) és kamatfixalasi eltérésbdl (hozamgdrbe kockazat) szarmaznak.

A limitrendszerek mérészamai VaR értékek, érzékenységi mutatok (BPV) és atarazoédasi gap mutatok.
A Csoport struktiraja szerint a mérészamok, felel6sségi szintek és fedezési funkciok tébb aggregaltsagi
szinten is meghatarozottak az egyes egységek mikoddéseinek bonyolultsaga szerint. A Bank a VaR,
BPV és spread-pont értékeket és limitjeiket napi szinten koveti és kezeli. A BPV érzékenységek
devizanként és idésavonként bontasra kerllnek, igy a hozamgoérbe egyes részeinek elmozdulasa is
kévethetd.

15.2 A pénziigyi eredmény, a gazdasagi érték vagy mas olyan relevans mérték
valtozasa pénznem szerinti bontasban, amelyet a vezeté6ség a kamatlab kockazat
mérésére szolgalé modszere részeként a felfelé vagy lefelé iranyulé kamatlab
sokkok esetében hasznal

A banki konyvi kamatlabkockazat annak lehetésége, hogy a banki konyvi pozicidokbdl szarmazéd
jovedelem és/vagy az intézmény gazdasagi t6keértéke kedvezétlenil valtozik a piaci kamatlabak
valtozasanak kdvetkeztében. A Csoport a BCBS 2016 “Standards Interest rate risk in the banking book”
(IRRBB), és a MNB ICAAP-ILAAP-BMA moddszertani kézikdnyv alapjan végzi a banki konyvi
kamatkockazat mérését és monitoringjat.

Kockazatértékelés és —kezelés
A jovedelmi hatas alakulasara vonatkozdéan a Bank a netté kamatbevételt (NIl — Net Interest Income)
rendszeresen méri és kilonb6z6 szcenaridkat hasznal a szamszer(sitésére.

A Bank gazdasagi t6keértéke (EVE — Economic Value of Equity) a banki konyvet alkoté eszkdz-, forras-
és mérleg alatti tételek teljes pénzaramlasainak nettd jelenértékeként szamitva, oly médon, hogy az
egyes tételek a pozicié iranyanak megfelel6 el6jellel vannak figyelembe véve.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2021. december 31-i Nll, és EVE érzékenységei:

2021.12.31.

NIl érzékenység (%) -12,2%
EVE érzékenység (%) -11,0%
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Az NIl esetén a sokk érték a 2021 évi tervezett NIl budzséhez, mig az EVE a 4Q21 Tier 1 t6kéhez van
viszonyitva.

Erzékenységvizsgalat

A Csoport konszolidalt szinten érzékenységvizsgalatot végez a hozamgoérbék parhuzamos
elmozdulasa, csavarodasa €s a részvenyesi érték kozott. Az érzékenységvizsgalat kitér az éven beldli
eredmény-kimutatast érintd és a teljes gazdasagi értékhatasra is. A vizsgalt forgatokdnyvek a 200
bazispontos emelkedés és csdkkenés, az EBA és MNB ajanlasai alapjan paraméterezett parhuzamos
felfelé és lefelé mozdulas, felfelé és lefelé fordulas illetve roévid oldali emelkedés és csdkkenés.

A bemutatott forgatdkdnyvek a ’flooring’ hatast tukrézik, azaz az érintett szegmensek (pl. Ugyfél
kitettségek) esetén a +/- sokk csak a flooring mértékéig kerult érvényesitésre a kitettségeknél.

A bemutatott sokkok azonnali és tartds hatast jelentenek, amelyek nettd jelenérték szemlélettel rogton
bearazédnak a piacon és valds értékelés esetén a konyvelési tipusnak megfelelé sorokon megjelennek;
nem csak az adott id6szak, de a késébbi kamatjovedelmek tekintetében is.

A kamat kockazatok terheléses probaja (millié forint):
2021.12.31. (milli6 forint)

Egyéb* Osszesen

200bp emelkedés 1022 -1 078 -33 115 -33171

200bp csokkenés -1234 582| 18972 18 321

felfelé mozdul 625 -1335| -40290 -41 001

Csak forint lefelé mozdul -1579 735 24 070 23 226
felfelé fordul 373 41 -1716 -1 303

lefelé fordul -516 -346 -6 093 -6 955

révid oldali emelkedés 5 -799| -20784 -21 578

rovid oldali csokkenés -46 422 10978 11 355

200bp emelkedés 1221 -1 107 -30 525 -30411

200bp csokkenés -1 309 585 19 315 18 591

felfelé mozdul 819 -1364| -37699 -38 244

Osszes hozam lefelé mozdul -1 653 738 24 413 23 498
felfelé fordul 259 44 -1104 -800

lefelé fordul -317 -363| -5966 -6 646

rovid oldali emelkedés 247 -826| -20195| -20774

rovid oldali csokkenés -123 425| 11365 11 666

Legrosszabb eset -1 653 -1 364 -37 699 -38 244

*Csak a kiegészit6 informacidkban
szerepel.

16 Az értékpapirositasi poziciokban fennallé kitettségek (449. cikk)

Nem relevans informacio, mert a Bank értékpapirositast nem alkalmaz.
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17 Javadalmazasi politika (450. cikk)

A Javadalmazasi Politika meghatarozza azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak
biztositasara kell alkalmazni, hogy a Csoport Jogalanyai altal alkalmazott javadalmazasi rendszerek és
gyakorlatok létrehozasa, nyomon kdvetése és ellenérzése megfeleljen a mindenkor hatalyos vonatkozé
magyar jogi és felligyeleti eléirasoknak.

A jelen Politika leirja kilénésen az UniCredit Hungary javadalmazasi megkoézelitésében szerepld
kildetést és értékeket, a javadalmazas alappilléreit, a vallalati és szervezetiranyitasi strukturakat és
folyamatokat, tovabba a szabalykdvetési kdvetelményeket;, tdmogatja a piaci gyakorlatokkal vald
Osszemérés alkalmazasat; részletezi azokat a javadalmazasi megkozelitéseket, amelyeknek hozza kell
jarulniuk az UniCredit Hungary fenntarthatésagahoz; részletezi a teljes javadalmazas elemeit, valamint
megallapitja a fizetés Osszetételével kapcsolatos iranymutatasokat; iranymutatast ad az 6sztonzési
programok megallapitasahoz, a juttatdsok elosztdsahoz és a szabalykbvetési tényezdk
alkalmazasahoz.

A Csoport értékrendszerének alapja az etika és a tisztelet, amelyek fenntarthat6 feltételei annak, hogy
a nyereségbdl értéket teremtsiink az érdekelt felek szamara. Egy egyszeri{ vezérlé elv biztositja, hogy
minden nap megéljuk ezeket az elveket: Jét, s jol!

A fenntarthatdé magatartasi normak és a Csoport kildetését 6sztonzé értékek fenntartasa utjan a
javadalmazasi stratégia kulcsfontossagu szerepet jatszik a jé hirneviink novelésében és
megvédésében, és abban, hogy a Csoportban érdekelt felek szamara hosszu tavu értéket teremtsink.

fenntarthatésagahoz.

A fenntarthatdésag a korabbiaknal sokkal inkabb kézponti részét képezi mindannak, amit tesziink, és
teliesen beépil az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba: elkotelezettség az ESG-témak irant,
meguijitott fékusz az tgyfélélmény fokozasa irant és folyamatos elkételezettség a személyzet iranyaba.
Kulcsfontossagu része a jovébeli Uzleti stratégiaknak és kritikus eleme a bank sikerének. Tovabbra is
kiemeked&en fontos, hogy a javadalmazas szerkezete ne 6sztdndzzon tulzott kockazatvallalasra a
fenntarthatésagi kockazatok tekintetében és kapcsolddjon a kockazattal korrigalt teljesitményhez.

A Csoport megfelels javadalmazasi mechanizmusok utjan a kategoérigjaban legjobb munkakdrnyezetet
igyekszik kialakitani, tdmogatja és kibontakoztatja az egyéni képességeket annak érdekében, hogy
magasan képzett globalis munkaerdt vonzzon, tartson meg és motivaljon, akik képesek versenyelényt
létrehozni. A Csoport emellett dijazni kivanja azokat, akik az Uzleti tevékenység fenntarthaté médon
vald végzése soran szemléltetik az etikus magatartasi normakat.

Az UniCredit hisz abban, hogy a befogadas stratégiai Uzleti hajtéerd, és elkdtelezett az irant, hogy
befogadé munkakdrnyezet alakitson ki sokszinl munkavallaléi szdmara, ahol mindenki ki tud tdnni,
akiben megvan erre a lehetéség. A Csoport elvarja, hogy a munkavallalék hozzajaruljanak egy olyan
munkakornyezet létrehozasahoz és fenntartasahoz, amely tisztelettudd és nem fenyegetd, és ahol
felkaroljak és tamogatjak az életkor, faji hovatartozas, nemzetiség, vallas, nem és szexualis iranyultsag
tekintetében fennalld kilénbségeket.

Az iranyitasi modellre alapozva a Javadalmazasi Politika keretet ad a javadalmazasi gyakorlatok
kovetkezetes kialakitasahoz, bevezetéséhez és figyelemmel kiséréséhez.

Ezen politikai kereten belll iranyelvek keriltek meghatarozasra olyan javadalmazasi programok és
tervek bevezetésére, amelyek megerésitik a helyes kockazatkezelési politikakat és a hosszu tavu
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stratégiat, és altalaban a tarsasag hosszu tavu értékteremtését és fenntarthatosagat célozzak. Ily
modon hatékonyan meg tud felelni a kiilonféle tzletagaink, a piaci kdrnyezetiink és a munkavallal6ink
konkrét és kialakuldban Iévé igényeinek, mikbzben biztositja, hogy az Gzleti €s munkatarsi stratégiak
mindig megfeleléen 6sszhangban legyenek a javadalmazasi megkdzelitéssel, ideértve adott esetben a
kilsé haldézatokat és ligyndkoket a szabalyozas altal el6irt modon.

Az UniCredit évek 6ta rendelkezik kidolgozott egylttmikodési folyamattal a nemzetkdzi befektetékkel
és képviseleti tanacsadokkal. Ennek a néz6pontok megosztasa és konstruktiv kicserélése a célja a
Politikat érinté valtozasokkal kapcsolatban. Ez a parbeszéd az évek soran lehetévé tette a Csoport
szamara, hogy értékes visszajelzést kapjon a dijazasi megkozelitésérdl, tovabba megerdsitse, hogy
o0sszhangban all a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és a befekteték elvarasaival.

A javadalmazas versenyképességének és hatékonysaganak, valamint az atlathatésag és a belsé
méltanyossag biztositasa érdekében a jelen Javadalmazasi Politika alappilléreit a fenntarthaté
magatartas és teljesitmény alapelvei hatarozzak meg:

o Vilagos és éatlathaté iranyitas hatékony vallalat- és szervezetiranyitasi strukturak utjan,
valamint vilagos és szigoru iranyitas és szabalyok;

e A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos figyelemmel kisérése és a nemzetkézi gyakorlatok
ismerete, ami hozzajarul a versenyképes javadalmazas, valamint az atlathatésag és a belsé
méltanyossag stabil kialakulasahoz;

o Megfelelés a szabalyozasi el6irasoknak és a helyes Uzleti magatartas elveinek a vallalat j6
hirnevének megvédése és er@sitése utjan, tovabba a Csoporton bellli és az lgyfelekkel
szemben fennalld érdekellentétek elkerilése és kezelése;

o Az 6sszes munkavallalé motivalasa, megtartasa és tisztességes kezelése, kilonods tekintettel
a tehetségekre és a kiildetéslink szempontjabdl kulcsfontossagu eréforrasokra.

e Fenntarthat6 fizetés a fenntarthato teljesitményért a javadalmazas és a teljesitmény kozotti,
valamint a jutalmak és az érdekelt felek szaméara hosszu tava értékek teremtése kozotti,
valamint az elért tényleges eredmény és az eléréséhez hasznalt eszkdzdk kdzotti
kdvetkezetesség fenntartasa révén;

17.1 Iranyitas

Az UniCredit kompenzaciéra vonatkozé iranyitasi modelljének célja a javadalmazassal kapcsolatos
dontési folyamatok tisztasaganak és megbizhatésaganak biztositasa a Csoportszint(i gyakorlatok
irdnyitdsa réveén, illetve annak biztositasaval, hogy a dontéseket figgetlen, tajékozott és jol idbzitett
moddon hozzak meg a megfelel§ szinteken, kerllve az érdekellentéteket és garantalva a megfelel§
kbzzétételt a szabalyozdk altal meghatarozott altalanos alapelvek teljes betartdsa mellett.

17.1.1 Vallalati testiiletek és bizottsagok

17.1.1.1 Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe

A Felugyeleti Hatosag vallalatiranyitasra vonatkozd, a Bank of Italy altal kiadott rendelkezéseinek és a
Tdzsdén Jegyzett Tarsasagok Vallalatirdnyitdsara vonatkozd rendelkezéseknek (,Vallalatiranyitasi
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Kodex”) megfeleléen a Javadalmazasi Bizottsagot az Igazgatésag hozta létre, és kutatasi, tanacsadoé
és javaslattételi jogkdre van. A testllet létrehozasa a hatékony informaciés és tanacsadoi rendszer
elémozditasat szolgalja, ami lehetbvé teszi az Igazgatdésag szamara azon témak jobb azonositasat,
amelyekért felel@s.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata kiilonésen az, hogy tanacsot, véleményt és javaslatot adjon az
belsé vallalat funkcidk tamogatasara, kilénésen a Csoportszintii Emberi Eréforras, a Csoportszint(
Kockazatkezelés és a Csoportszintli Szabalykovetés funkciokra tamaszkodik a hataskorébe tartozo
témak tekintetében. Kiléndsen a Csoport kockazatkezelési igazgatojat hivjak meg szikség esetén a
bizottsag Uléseire annak biztositasa érdekében, hogy az Oszténzérendszereket megfeleléen
aktualizaljak, figyelembe vegyék a Bank altal vallalt 6sszes kockazatot, a Bank altal a kockazatkezelés
soran szabalyozasi és bels6 célokra elfogadott médszerekkel dsszhangban l1évé modszertanok szerint.

A Bizottsag emellett igénybe veszi a Willis Towers Watson mint kiilsd tanacsadoé tamogatasat annak
biztositasara, hogy a javadalmazasi és 0Osztdnzési rendszer 6sszeegyeztethetd legyen a bank
kockazati, t6ke- és likviditasi profiljaval (pl. a vallalati tisztségvisel6k javadalmazasi politikajat illetéen),
tovabba, hogy azt folyamatosan frissitsék a piaci fejlemények, a javadalmazasi dinamikak és a
szabalyozasi keret tlikrében.

A Javadalmazasi Bizottsagot 2000-ben hoztak létre. A Bank of Italy fent emlitett felligyeleti intézkedése
folytan és a Koédex rendelkezései alapjan létrehozott Javadalmazasi Bizottsag tagjai mind nem
Ugyvezet6 személyek és a tébbségiik az Alapitd Okirat értelmében fliggetlen.

A Bizottsag harom nem ligyvezetd és fiiggetlen tagbdl all a Vallalatiranyitasi Kédex, az Alapszabaly és
a TUF (konszolidalt pénzigyi torvény) 148. Cikk 2. Paragrafusa alapjan. A bizottsag tevékenységét a
kozullk valasztott EIndk koordinalja.

Minden tag megfelel a szakmai kovetelményeknek a hatalyos jogszabalyi és szabalyozasi
rendelkezéseknek megfeleléen és biztositja, hogy a mas tarsasagokban vagy testiletekben (beleértve
a kulféldi tarsasagokat is) betoltétt tovabbi vallalati tisztségeik 6sszeegyeztethetdk legyenek a bizottsagi
tagsaghoz szikséges elkotelezettséggel és rendelkezésre alldssal. Egyes tagok specifikus szakmai
ismeretekkel és tapasztalattal rendelkeznek pénzigyi kérdésekben vagy javadalmazasi politikakkal
kapcsolatban.

A Kockazatvallalasi Hajlandosagi Kerettel valé 6sszhangot, és éaltaldban a mas bizottsagokkal valo
egyuttmikodést az biztositja, hogy a Javadalmazasi Bizottsag egyik tagja a Bels6é Ellenérzési és
Kockazati Bizottsag egy tagja.

A Bizottsag — az EIndk javaslatara — egy Titkart nevez ki, aki nem tagja a Bizottsagnak: a Titkar
tamogatja a Bizottsag EIndkét az uUlések el6készitésében, és gondoskodik a jegyzO6kdnyvezésrél.
Emellett a Csoportszinti Humaneréforras-vezeté (vagy a megbizottja) részt vesz a Bizottsag Ulésein
és, amennyiben a targyalt témak megkivanjak, a Csoport fels6 vezet6i csapatanak tagjai (pl.
Csoportszintl Kockazatkezelési Vezet6, Csoportszintl Pénzigyi Tars-vezérigazgatdé vagy a Belsd
Ellen6rzési Vezetd) is meghivhatok.

Emellett a Bizottsag azon tagjai, akiket a Bizottsag felkér arra, hogy fejtsék ki a véleményiket a konkrét
megbizasukkal kapcsolatos javadalmazasukrél, nem vehetnek részt azokon az Uléseken, amelyeken
az ilyen javadalmazasra vonatkoz6 javaslatokat kiszamoljak.

A Javadalmazasi Bizottsag Elndke a legkdzelebbi Glésén tajékoztatja az lgazgatésagot a Bizottsag éltal
az Ulésein végzett tevékenyseégrél.

A Javadalmazasi Bizottsag az uléseit kdvetéen megosztja a megtargyalt dokumentumokat a Térvényes
Kdényvvizsgaloi Testllettel, figgetlendl attdl, hogy a Torvényes Kényvvizsgalok részt vettek-e az Glésen.
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Az év soran targyalando ,szokasos” témak aé kovetkezdk:
Januar:

e Csoportszintli éves dsztdnzési program
o Jelentés az el6zd évi végkielégitésekrdl

Februar:

e Bonuszkeret felosztasa, ideértve a t6kedsszeg ndvelésének jovahagyasat az el6zé évi
Osztdnzési programhoz képest

o EI6z6 évi program értékelése, kifizetése és végrehajtasa a Stratégiai Felel6sséggel Rendelkezé
Ugyvezet6k részére’
e LTI statusz elérehaladasa és egyéni felosztas

Mércius:
e EI6z6 évi Csoportszintli Oszténzési Program kifizetése
e Csoportszinti Javadalmazasi Politika és Jelentés
Junius:
o Csoportszinti Azonositott Személyek (Material Risk Takers) — értékelési modszertan és
eredmények
Julius
e Gender semleges javadalmazas

Oktober:

e Csoportszinti Javadalmazasi Politika helyi adaptalasa
o EI6z6 évi Bonuszkifizetés és Csoportszintli Fizetés attekintése, végsé frissitése
November:
e Alakul6 trendek a piaci kompenzacids gyakorlatokban
e A CEO és az Executives with Strategic Responsibilities (SEVP-k) kompenzaciés csomagjanak
kompetitiv értékelése
e Célkitlizés a kbvetkez6 évre a Stratégiai Felel6sséggel Rendelkezé Ugyvezetdk részére

December:

e Csoportszintl Azonositott Személyek — Végeredmény
e Stratégiai Felelésséggel Rendelkezé Ugyvezet6k kompenzacios attekintése
o Egyeztetés a Bonuszkeret felosztasarél

FOKUSZ — Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaga

6 Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy az Utemezés és a témak tajékoztatd jellegliek, és évente
valtozhatnak. A rendkivili t¢mak nem jelennek meg.

7 A Stratégiai Felelésséggel Rendelkezé Ugyvezeték azok, akik kdzvetleniil vagy kbzvetve hataskorrel
és felel6sséggel rendelkeznek a vaéllalat tevékenységeinek megtervezésével, iranyitdsaval és
ellen6rzésével kapcsolatban, ideértve magénak a vallalatnak az igazgatoit (igyvezetdk és masok). A
Stratégiai Felelésséggel Rendelkezd Ugyvezetdk szerepére vonatkozé tovabbi részletekért lasd a 2.5.
pontot.

Kockéazatkezelési jelentés 2021 93/161



s UniCredit Bank

Felel6sségi korében a Javadalmazasi Bizottsag:

e javaslatot tesz az Igazgatésagnak a valtozéd elemhez kapcsolodé javadalmazasra és
teliesitménycélokra az Igazgatésag Tagja, az Ugyvezeté Igazgatd, a Helyettes Ugyvezetd
Igazgatd, a vallalati ellenérzési funkciok vezetdi és azon személyek tekintetében, akiknek a
javadalmazasi és 6sztdnzési rendszerérél az Ilgazgatdésag dont;

o felligyeletet gyakorol azon, legfontosabb munkavallalék javadalmazasi szempontjai felett,
akiket a Bank of Italy vonatkozé rendelkezései szerint azonositanak, tovabba az ilyen
szempontok alkalmazasanak eredményei felett;

e velemeényt nyilvanit az Igazgatosag felé a Senior Ugyvezeté Alelindkok, a Csoport Ugyvezetd
Csoportja (Ugyvezeté Alelndkok) és a Vezet6i Csoport (Senior Alelndkdk) javadalmazasi
politikajarol;

e véleményt nyilvanit az lgazgatdsag felé a penzigyi eszkozokon alapuld Csoportszintd
Osztonzési programokrol;

e véleményt nyilvanit az Igazgatésag felé a Csoportnal dolgozé vallalati tisztségvisel6k
(lgazgatésag, Térvényes Konyvvizsgaloi Testllet és Fellgyeld Bizottsag tagjai) javadalmazasi
politikajaral;

o folyamatosan dsszehangolja a kiemelt kockazatvallalok azonositasara szolgald eljarast;

e aTorvényes Konyvvizsgaloi Testllettel szorosan egyuttmikddve kdzvetlentl felligyeli a vallalati
ellendrzési funkciok Vezet6inek javadalmazasara vonatkozé szabalyok alkalmazasat;

e egyuttmikoédik mas bizottsagokkal, kilondsen a Belsd Ellenérzési és Kockazati Bizottsaggal,
annak biztositasa érdekében, hogy a javadalmazasi és Osztdnzési programokban levd
0szténzdk 6sszhangban legyenek a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel (RAF), biztositva
a javadalmazasi és 0Osztdnzési politikdk és gyakorlatok kidolgozasaért és figyelemmel
kiséréséért felel6s vallalati funkciok bevonasat;

o megfeleld visszajelzést ad a mikodésérél az Igazgatdsag, a Térvényes Konyvvizsgaldi Testilet
és a Kozgyllés részére;

e szukseég esetén az érintett vallalati funkcidktol kapott informéacié alapjan kifejti a véleményét az
Osztdnzési rendszerhez kapcsolodé teljesitménycélok és a bonusz kifizetéséhez meghatarozott
egyéb feltételek teljesitésérdl.

FOKUSZ — Helyi (UniCredit Hungary) Javadalmazasi Bizottsaga

e A helyi javadalmazasi és jeldld bizottsag tesz javaslatot és feligyeli a Bank Board tagjainak és
a azonositott személyi allomanynak fizetendd javadalmazast (fix és valtozé rész), valamint a
kockazatkezelési vezet, a jogi és a compliance, a belsé ellendrzési vezetd és a belsd
ellen6rzési tevékenységért felelés egyéb alkalmazottak javadalmazasi szabalyait.

o A bizottsag emellett javaslatokat készit a Bank javadalmazasi politikajara vonatkozéan a
Fellugyeldbizottsdg (Supervisory Board) szaméra, valamint az azonositott munkatarsak
javadalmazasara vonatkozdan. A helyi javadalmazasi és kinevezési bizottsag elndkét és tagjait
a felugyel8bizottsag azon fuggetlen tagjai kézul valasztjak, akik nem a Bank Uzletagvezetdi. A
bizottsag egy tagja a helyi Kockazati Bizottsag tagja is.

e A helyi javadalmazasi és jelol6 bizottsag munkajat hivatalos irasos eljarasrendje szabalyozza
(a javadalmazasi és jel6ld bizottsag eljarasi szabalyzata).

e A helyi Javadalmazasi Bizottsag az UniCredit Bank Hungary-ben kertlt felallitasra, azonban
minden déntés a magyarorszagi leanyvallalatokra is vonatkozik.
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17.1.1.2 Az UniCredit S.p.A. Bels6 Ellendrzési és Kockazati Bizottsaganak szerepe

A Belsd Ellen6rzési és Kockazati Bizottsag tamogatja az lgazgatésagot a kockazatkezeléssel és
ellendrzéssel kapcsolatos kérdésekben.
A Bels6 Ellen6rzési és Kockazati Bizottsag az egyéb feladatai kozott:

e a Javadalmazasi Bizottsag hataskérét nem érintve ellenérzi, hogy a javadalmazasi és
Osztonzési politika alapjaul szolgalé 6szténzék dsszhangban vannak-e a RAF-val, kilénds
figyelmet forditva a kockazatokra, a t6kére és a likviditasra;

e aBels6 Ellenérzési funkcio Vezet6je részére véleményt nyilvanit a valtozé elemhez kapcsolddé
javadalmazas és teljesitménycélok vallalati politikakkal 6sszhangban valé megallapitasardl;

e asajat terliletén részt vesz a kiemelt kockazatvallalok azonositasara szolgald eljarasban.

FOKUSZ — Helyi (UniCredit Hungary) Kockazati Bizottsag (Risk Commitee)

A Kockazatkezelési Bizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri a Bank kockazati stratégigjat és
kockazati hajlandésagat.

Kulon feladata a Bank javadalmazasi politikajanak vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott
javadalmazasi rendszer 0sztonzd elemei figyelembe veszik-e a Bank kockazatait, t6ke- és likviditasi
helyzetét, valamint bevételeinek valdszinliségét és id6zitését.

A Kockazati Bizottsag a Bank Felligyel&bizottsaganak harom (3) kivalasztott fliggetlen tagjabal all.

17.1.1.3 Az UniCredit S.p.A. Torvényes Konyvvizsgaléi Testiiletének szerepe

A ,hagyomanyos” Ugyvezetési és ellendrzési rendszerben az UniCredit azt valasztotta, hogy a
Torvényes Konyvvizsgaloi testilet felelds a tarsasag hatékony ligyvezetésének felligyeletéeért.

A Torvényes Konyvvizsgaléi Testllet az egyéb feladatai kdzott:

e konzultdl az UniCredit bizonyos szerepet betdltd Igazgatdinak javadalmazasarol, kilénds
tekintettel a Vezérigazgatd javadalmazasara és a Csoportszintli pénziigyieszkdz-alapu
Osztdnzési program jévahagyasara;

o kotelezd véleményeket ad ki a vallalati pénziigyi beszamolok elkészitéséért felelés Ugyvezetd
kinevezése, elbocsatasa és javadalmazasa tekintetében;

o kifejti a véleményét a Vallalati Ellendrzési Funkciok Vezetéinek kinevezésével és
elbocsatasaval kapcsolatos dontésekrdl;

o kifejti a véleményét a Belsd Ellenbrzési Vezetd javadalmazasanak a vallalati politikakkal valé
kovetkezetességérél.
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FOKUSZ — Helyi (UniCredit Hungary) Audit Bizottsag

Az Auditbizottsagnak mint a Felugyel6 Bizottsag konzultacios testiletének értékeld, konzultacios és
javaslattételi funkcidja van, és tamogatja a Felligyeld Bizottsagot annak alabbi feladatainak
ellatasaban:

. a Bank belsé ellen6rzési rendszerének megfelel6sége és hatékonysaga, ideértve a
kockazatok azonositasat, mérését és kezelését;

. megfelelés a Bank miikddése szempontjabdl iranyadd térvényeknek, szabalyzatoknak és
politikaknak;

. a pénzligyi beszamolo készitéséhez hasznalt szamviteli elvek megfelelésége;

. a Bank Kilsé Konyvvizsgaldjanak megfelelésége és fliggetlensége, és a Belsé Ellen6rzési

Osztaly eréforrasokkal valé ellatottsaga.

A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank bels6 minéség-ellendrzési és kockazatkezelési rendszerének
és pénzigyi beszamolasi folyamatanak hatékonysagat, és ahol szikséges, ajanlasokat vagy
javaslatokat tesz; a kockazatra dsszpontositd megkdzelitéssel segitséget nyujt a belsé ellendrzési
rendszer iranymutatasainak kidolgozasahoz, hogy a Bankot érint6 f6 kockazatokat megfeleléen
azonositsak és helyesen mérjék, kezeljék és nyomon kdvessék.

Tudomast szerez a legfontosabb pénziigyi kockazatokrél és arrél, hogy az ligyvezetés hogyan kezeli
azokat; értékeli a kockazatkezelési funkcié altal készitett idészakos jelentéseket.

17.1.2 A Csoportszintii Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt Csoportszintii Javadalmazasi Politikat minden évben az
Igazgatdsag allapitia meg, majd — a szabalyozasi elirasoknak megfeleléen — jovahagyas céljabol
benyljtja a részvényesei éves Kozgyllésének.

A Csoportszintli Javadalmazasi Politikat a Csoport Emberi Eréforras szakterllete allitia 0ssze a
Csoportszinti Kockazatkezelési és egyéb érintett szakterlletek (pl. Csoportszinti CFO)
kézremlkodésével, és azt a Csoportszintli Szabalykdvetési szakterilet érvényesiti valamennyi,
szabalykdvetéssel kapcsolatos kérdés tekintetében, mielétt benyujtiak azt a Javadalmazasi
Bizottsagnak. Az UniCredit éves Kozgyilése jovahagyasat kdvetéen a Csoportszintli Javadalmazasi
Politikat formalisan az érintett Jogalanyok illetékes testlletei fogadjak el szerte a Csoportban az
alkalmazandd helyi jogszabalyi és szabélyozdi elirasoknak megfeleléen.

A Csoportszinti Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tikrdzddnitk kell
az Osszes javadalmazasi gyakorlatban és az 6sszes Uzletagnal minden munkavallaléi kategéria
esetében, ideértve a kilsd forgalmazasi hal6zatokhoz tartozé személyzetet az &6 javadalmazasi
sajatossagaik figyelembevételével.

Az Azonositott Személyek esetében a Csoportszintli Emberi Eréforras szaktertlet meghatarozza az
iranymutatasokat és koordindlja a kompenzaciés és 0sztonz6 programok kozpontositott és
kovetkezetes kezelését. A Jogalanyok, az orszagok és a féosztalyok a Csoportszintli Javadalmazasi
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Politikdnak és a helyi szabalyoknak megfeleld kompenzacids keretet alkalmaznak minden munkavallalo
esetében.

Emellett a Politika elemeit teljeskoériien kell alkalmazni a teljes Azonositott Személyek tagjai esetében
a konkrét szabalyozasokon és/vagy uzleti igényeken alapuld, a Csoport altalanos megkdzelitésével
o0sszhangban levé helyi adaptacidk végrehajtasaval.

Az Osztonzési tervek elveivel teljes 6sszhangban levd helyi adaptacioknak lehetévé kell tennitik
ugyanazon eredmények elérését, ha a Csoportszint(i terv bevezetésének hatranyos (jogi, adézasi vagy
egyéb) hatasai lennének a Csoport cégeire és/vagy az azokban az orszagokban él6
kedvezményezettekre, amelyekben a Csoport jelen van.

A Csoportszintli 0sztdnzési tervek Azonositott Személyek esetében torténé bevezetése teljes
mértékben megfelel a Bank of Italy kdvetelményeinek és az eurdpai iranymutatasoknak, és egyauttal
figyelembe veszi a kdvetkezoket:

e a helyi igényeket, hogy szlkség szerint alternativ megoldasokat alkalmazzanak a helyi
szabalyozéknak megfeleléen;

e az Osztdnzési terv végrehajtasanak éves Auditja minden egyes joghatésagban;

¢ a helyi sajatossagokat kezeld korrekcids intézkedések bevezetésének tovabbi sziikségessége,
figyelemmel a helyi eltérések hazai/fogadd orszag szabalyozasi szerepei kdzotti kiilénbségek
egyeztetésére.

Ami a szabalyozasi rendelkezésekkel és a helyi sajatsagokkal torténd osszehangolast illeti, a
Csoportszint(i Politika bevezetését érintd legfontosabb korrigalas altalaban inkabb az UniCredit-
részvényektdl eltérd pénzigyi eszkdzOk alkalmazasara, a kiszdbértékekre és a halasztasi
rendszerekre, illetve a helyi teljesitménymutatokra terjed ki, mint a Csoportszintliekre, illetve a valtozo
és a fix javadalmazas kozotti aranyra, a malusra és a visszakovetelési eljarasra.

A részvényesek jogairdl szold Il. iranyelvet a 2019 juniusatél hatalyos egységes pénziigyi térvény (TUF)
moédositdsaval a jogrendszerbe atultetd 49/2019. sz. térvényerejli rendelet értelmében az UniCredit
kivételes korilmények kdzott ideiglenesen eltérhet a javadalmazasi politikatol.

A kivételes korulmények olyan helyzetekre terjednek ki, amelyek visszavezetheték a TUF 123. cikkében
meghatarozott kivételes esetekre, nevezetesen amikor a javadalmazasi politikatol valo eltérés a
tarsasag egészének hosszu tava érdekeit és fenntarthatésagat szolgalja, vagy a tarsasag
életképességének biztositasa érdekében sziikséges.

llyen kivételes korilmények esetén az Igazgatétanacs a Javadalmazasi Bizottsdg javaslatara és a
Kapcsolt Felekkel Foglalkozé Bizottsag indokolassal ellatott kedvez6 véleményének flggvényében
(amelyet a kapcsolt felekkel, kapcsolt személyekkel és vallalati tisztvisel6kkel folytatott Ggyletekre
vonatkozd Globalis Politikdval 6sszhangban adtak ki a TUB 136. cikke szerint, fuggetlendl attél, hogy
ebben az esetben a Globalis Politika alapjan van-e mentesség), a jogi és szabalyozasi korlatozasok
betartasanak sérelme nélkil, a Javadalmazasi Politika tartalmara korlatoz6dd, a kovetkezékre
vonatkozo egyedi atmeneti eltérésekrél hatarozhat: (i) a vezérigazgato, a vezérigazgato és a stratégiai
felel6sséggel rendelkezb vezetdk referencia-bérdsszetételére, (ii) a referencia-kortars csoportra, (iii) a
Csoport 6szténzé rendszerének és a Csoport hosszu tavu 6sztdnzd programjanak gazdasagi
paramétereire.

Az UniCredit a kbvetkezd évben, a Javadalmazasi jelentés Il. szakaszaban tajékoztatast nyujt a
javadalmazasi politikatél kivételes korilmények kézott alkalmazott eltérésekrdl.
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A Csoportszintli Javadalmazasi Politika végrehajtasa az UniCredit Hungary altal

A magyar Emberi Er6forrasok Osztaly felelés a Csoportszinti Javadalmazasi Politika helyi
implementalasanak kalibralasaért a Jogi Osztallyal és a Compliance Osztallyal egytttmikdodve.

A kalibralas a hatalyos helyi utasitas szerint torténik, figyelembe véve a bevezetés megvaldsithatésagat
a magyar jogszabalyok és el6irasok fényében, és azonositva a végsé jovahagyas érdekében
végrehajtando szikséges valtoztatasokat.

Indokolt esetben NKV (Nem kotelezd erejii vélemény; Non-Binding Opinion) kezdeményezhet6 a teljes
bevezetés vagy annak egy része tekintetében.

Az Emberi Eréforrasok Osztaly altal készitett, Csoportszintli Javadalmazasi Politika bevezetésére
vonatkozo javaslatot a helyi Javadalmazasi és Jel6lési Bizottsag és a Fellgyel6 Bizottsag hagyja jova.,
A Csoport Javadalmazasi Politikdjanak helyi implementalasa elkuldésre keril a lednyvallalatok szdmara
jévahagyas céljabol.

A Management Board (Igazgatésag) felelés a Csoportszintli Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.

A végrehajtast a Belsé Ellenérzés legalabb évente ellenérzi.

Az UniCredit Bank Hungary Javadalmazasi Politikaja a helyi szabalyoknak megfeleléen kerl
publikalasra.

Magyar (helyi) Javadalmazasi Politika

A magyar Emberi Eréforrdsok Osztaly felel6s a magyar Helyi Javadalmazasi Politika el6készitéséeért.
Az Emberi Er6forrasok Osztaly az alabbi szempontokat veszi figyelembe és érvényesiti a helyi
utasitasban:
- a Csoportszintli Javadalmazasi Politika bevezetett tartalma
- magyar jogi eléirasok és gyakorlatok
- azon munkavallalok meghatdrozasa, akik tevékenysége kuldéndsen jelentds hatassal van a
Bank kockazati profiljara (azonositott személyek) — szorosan egyilttmikédve a
Kockazatkezelési és Szabalykdvetési Osztalyokkal

A Helyi Javadalmazasi Politikat a helyi Kockazati Bizottsag és a helyi Javadalmazasi Bizottsag vizsgalja
meg és hagyja jova, amelyek tagjait a Felligyeld Bizottsagbdl valasztjak. A Bizottsag évente négy Uulést
tart egyidejlileg a Felligyel® Bizottsag lGléseinek itemezésével.

A Helyi Javadalmazasi Politika fébb elveit a Felligyel6 Bizottsag hagyja jova.

A Helyi Javadalmazasi Politika végrehajtasdért az Igazgatosag felelés.

A végrehajtast a Bels6 Ellenérzés legalabb évente ellendrzi.

Az UniCredit Hungary Javadalmazasi Politikajat a helyi (11/1997. szamu) vezérigazgatéi utasitas

szerint teszik kozzé.

A kozzététel modjara a kovetkezd helyi szabalyok irdnyadok: A hitelintézetekrdl és pénzigyi
vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény, 3/2017. (Il. 9.) MNB-ajanlas,, 39/2014. (X. 9.)
MNB-rendelet, 11/2015. (VII. 22.) MNB-ajanlas, és helyi utasitasok.

Kockéazatkezelési jelentés 2021 98/161


http://dictzone.com/angol-magyar-szotar/simultaneously
http://dictzone.com/angol-magyar-szotar/within%20this%20framework

s UniCredit Bank

17.1.3 A vallalati ellendrzési szakteriiletek szerepe

17.1.3.1 A Szabalykovetés szakteriilet szerepe

A Szabalykdvetés szakterilet szorosan egyuttmikoédik az Emberi Eréforras szakterilettel, hogy
tamogassa a javadalmazasi politika és az ahhoz kot6dé folyamatok kialakitasat és meghatarozasat,
valamint szabalykdvetési szempontbdl eértékelje azokat.

A Szabalykdvetés szakterlilet a strukturain keresztlil a szabalyoknak valé megfelelés céljaval
o0sszhangban értékeli kiilbnésen a Csoportszintli Javadalmazasi Politikat, valamint az Emberi Eréforras
szakterulet &ltal a Csoport személyzete részére kidolgozott 6sztdnzési rendszereket. Amennyiben
érintett, hozzajarul a megfeleld 6szténzési rendszerek Emberi Eréforras szaktertlet altali kialakitasahoz.

Az Azonositott Személyek Csoportszintli Oszténzési Programjat a Csoportszint(i Kockazatkezelés és
Finanszirozas szakteriletek, tovabba a Szabalykdvetés szakteriilet bevonasaval és egyittmikodésével
a Csoportszintli Emberi Eréforras szakterllet hatarozza meg a gazdasagi fenntarthatésag és a kockazat
atfogd min6ségi értékelése érdekében. Ez biztositja a szabalyzatoknak, az alapszabalynak és a bankra
vonatkozd barmilyen mas alkalmazandd etikai kdédexnek vagy mas magatartasi normanak vald
megfelelés céljaval valdé kovetkezetességet, hogy megfeleléen kezeljék az Ugyfelekkel valo
kapcsolatokba leginkabb beéplilt jogi és reputacios kockazatokat (hiv. Bank of Italy).

A Szabalykovetés szakterlilet a szabalykdvetéssel kapcsolatos 6sszes szempont tekintetében részt
vesz a Csoportszintl Azonositott Személyek tagjainak meghatarozasat célzé értékelési folyamatban.

A szabalyozasi kerettel és az iranyitasunkkal 6sszhangban a Nem Azonositott Személyek tagjai
Osztdnzési programjainak meghatarozasara vonatkozo iranyelveket a Csoportszint(i Emberi Eréforras
szakterulet alakitja ki a Csoportszintli Szabalykévetés szakterilettel egyuttmikddésben.

Helyi szinten az Emberi Er6forras strukturak hatarozzak meg az 6sztdnzési programok részletes
jellemzdit, és nyujtjak be azokat a Szabalykdvetés szakterlleteknek szemrevételezésre.

17.1.3.2 A Kockazatkezelés szakteriilet szerepe

Az UniCredit a javadalmazas és a kockazat kdzotti dsszehangolast olyan politikdk révén biztositja,
amelyek tamogatjak a kockazatkezelést, a vallalati szervek éaltal hozott tajékozott dontéseken alapuld
szigoru iranyitasi folyamatokat és olyan javadalmazasi programok kialakitasat, amelyek magukban
foglaljak a Kockazatvallalasi Hajlandosagi Keret altal meghatarozott stratégiai kockazatvallalasi
hajlanddsagot, az id6tavot és az egyéni magatartasmodokat.

A Kockazatkezelés szakterllet folyamatosan részt vesz a javadalmazasi politika, az 6szténzési program
és a javadalmazasi folyamatok meghatarozasaban, valamint a célkitizések azonositasaban a
telijesitményértékelések és a Csoportszintli Azonositott Személyek tagjainak meghatarozasat célzé
értékelési folyamat érdekében. Az ilyen részvétel kifejezett kapcsolatot jelent a Csoport 0sztdénzési
mechanizmusai, a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret vélogatott mér6szamai, a teljesitmény
érvényesitése és a Kkifizetés kozott annak érdekében, hogy az 6szténzék kapcsolddjanak a
kockazatvallalashoz és -kezeléshez.
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17.1.3.3 A Belso Ellendrzés szakteriilet szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitési folyamatanak részeként a Bels6 Ellendrzés szakterilet évente
értékeli a javadalmazasi politikak és gyakorlatok alkalmazasat, és elvégzi az adatok és belsé eljarasok
ellen6rzését. A szakterilet értékeli a javadalmazasi folyamatot, javaslatokat tesz annak javitasara,
valamint felhivja az illetékes szakteriletek és a testlletek figyelmét a lehetséges gyenge pontokra a
megfeleld helyesbit6 intézkedések megtétele érdekében.

A magyar (helyi) Vallalati Ellen6érzési Szakterllet (Szabdlykdvetés, Kockazatkezelés és Belsé
Ellendrzés) a fent irtakkal azonos feladatokkal és felel6sségekkel rendelkezik.

17.1.4 Az azonositott Személyek azonositasanak folyamata

Az Azonositott Személyek tagjait (tehat a személyzet azon kategoriait, akik szakmai tevékenységének
jelentds hatasa van a vallalat kockazati profiljara) folyamatosan, évente felllvizsgaljak, figyelemmel
mind a Csoport szintjén, mind helyi szinten elvégzett strukturalt és formalizalt értékelési folyamatra, a
CRD IV altal meghatarozott szabalyozasi kovetelményekkel 6sszhangban és a Bizottsagnak a
szabalyozasi technikai standardokra (RTS) vonatkozé 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
rendeletében meghatarozott minéségi és mennyiségi szempontokat alkalmazva.

Ezt a folyamatot hazon bellil a Csoportszinti Emberi Eréforras szakterilet altal kiadott konkrét
iranymutatasok révén hatarozzak meg a Csoportszintli Kockazatkezelés és a Csoportszinti
Szabalykdvetés részvételével a Csoportszintli kozos, egységes megkozelités biztositasa érdekében.

Eljaras
2010-t6l kezdve az UniCredit rendszeresen végzett 6nértékelést, hogy meghatarozza a Csoportszinti

Jelentdés Kockazatot Vallalé6 Személyeket, akik tekintetében konkrét szempontokat fogadott el a
javadalmazas és dsztdnzés tekintetében a belsé/kilsé szabalyozas szerint.

2021-t6l kezd6dben az UniCredit atveszi a CRD V-be és az Uj EBA RTS szabalyozasi rendelkezésekbe
beagyazott azonositasi folyamatot.

Az UniCredit Csoport 2014 6ta rendelkezik a Jelent6s Kockazatot Vallalé Személyek azonositasara
szolgalo eljarassal a 64/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelet szerint. 2019 6ta a Bank of Italy 285.
kérlevelében irtak szerint a Jelentés Kockazatot Vallalé Személyek azonositasi eljardsa a Csoportszinti
Javadalmazasi Politika és Jelentés elvalaszthatatlan része.

A Jelent6s Kockazatot Vallalé Személyek azonositasi eljaradsat folyamatosan, évente elvégezzik helyi
és Csoportszinten egyarant, és az kiterjed a tevékenységekben részt vevé Ugynokokre, a Biztositasi
Ugyndkokre és a Pénziigyi Tanacsaddkra is.

Ez a Politika szabalyozza a Jelentds Kockazatot Vallald Személyek azonositasi eljarasat, és
meghatarozza az érintett szakterlletek szerep- és felel6sségi koreit. Kiildbndsen:

e Az Emberi Erbforras szakteriilet iranyitia az azonositasi eljarast, a Csoport szintjén
kdvetkezetes megkdzelitést hatarozva meg konkrét iranymutatasok utjan;

o A Kockéazatkezelés iranyitja egy jelentds Uzleti egység egyik intézményének kockazati profiljara
jelentés hatassal bird pozicidk azonositasi eljarasat;

e A Szabalykdvetés szakterllet igazolja a Szabalyozasi Technikai Standardok, a Csoportszint{

Jelentdés Kockazatot Vallalé6 Személyekre Vonatkozé Belsé Iranymutatasok és a konkrét
szabdlyozas altal el6iranyzottak helyes alkalmazasat.
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A Csoport Jogalanyai aktivan részt vesznek a Jelent6s Kockazatot Vallal6 Személyek az UniCredit
S.p.A altal 6sszehangolt azonositasi folyamataban azaltal, hogy a kapott felkérés szerint megkildenek
minden sziikséges informaciot a Holdingtarsasagnak.

A Csoport Jogalanyai konkrétan koételesek egyenként azonositani a Jelentés Kockazatot Vallalo
Személyeket a helyi és agazatspecifikus szabalyok szerint, és a Csoport altal kiadott mikodési és
értelmezd iranymutatasokat kdvetve ugyanazokat a helyi szinten alkalmazott csoportos kritériumokat
alkalmazzak a a bels6é szabalyozasban/iranymutatasokban, egyeztetve a Holdingtarsasaggal, ami a
Csoport egészében biztositja az azonositasi eljaras egységességét. Minden egyes Jogalany maga felel
azért, hogy megfeleljen a kozvetleniil ra vonatkozoé rendelkezéseknek.

A Holdingtarsasag a kilonb6zé szervezetek altal a fentiek szerint elvégzett értékelés eredményeit
figyelembe véve konszolidalja az eredményeket a Csoportszinti Jelentés Kockazatot Vallalo
Személyek azonositasa céljabal.

Ezt kbvetéen a Csoportszintli Emberi Eréforras szakterilet a Csoportszintli Kockazatkezeléssel egyutt
— az adatok konszolidalasat és harmonizalasat kévetéen — megvitatas céljabol bemutatja az
eredményeket a Csoportszinti Belsd Ellenérzési és Kockazati Bizottsagnak és a Javadalmazasi
Bizottsagnak, és véglil jévahagyasra benyuijtja azt a Csoportszintl Igazgatdésagnak:

e a Csoport szintjén és helyi szinten tevékenyked6 ,Jelentés Kockazatot Vallal6 Személyekre”
vonatkozd modszertant és értékelési eljarast (2021. junius végéig benyujtandé az UniCredit
SpA belsé ellenérzési és kockazati bizottsaga, javadalmazasi bizottsaga elé és az
igazgatésagnak);

o az els6 ciklus eljarasanak eredményét;
e «nagy bevételszerz6k» lehetséges kizarasat a ,Jelentds Kockazatot Vallalé Személyek” kdzdl.

Az értékelési eljaras végén, ha az UniCredit megallapitja, hogy a mennyiségi szempontok alapjan
azonositott egyes személyek nem mingsiilnek Jelentés Kockazatot Vallald Személynek, akkor aktivalja
a kizarasi eljarast,

e Az UniCredit id6ben, és mindenképpen az el6z6 pénzugyi év zarasatol szamitott hat hdnapon belul
megkildi az Eurdpai Kbézponti Banknak vagy a Bank of Italynak azon személyekre vonatkoz6
jévahagyasi kérelmet, akik teljes javadalmazasi 6sszege 750 000 EUR vagy annal magasabb, vagy
az el6z6 pénziigyi évben a legmagasabb teljes javadalmazast kapd személyek legfelsé 0,3%-aba
tartozik;

o Tovabba az intézmény tajékoztatja az Eurdpai Kozponti Bankot vagy az Olasz Nemzeti Bankot
abban az esetben, ha az 500 000 eurdét eléré vagy meghaladd, de 750 000 eurdndl alacsonyabb
0sszegl teljes javadalmazassal rendelkezé alkalmazottaknak nincs lényeges hatasa a Iényeges
Uzletagakra (MBU) (nince szlikség tovabbi értesitésre).

o A Jelentés Kockazatot Vallalo Személy minésitéssel azonositott személyzetet egyéni irasbeli
értesités utjan tajékoztatjak.

e Az Emberi Eréforras, Kockazatkezelés és a SzabalykOvetés az év folyaman az év soran
bekovetkezd konkrét események (pl. kinevezés, felvétel, szervezeti valtozas vagy mas relevans
esemény) megismétli az értékelési eljarast azzal a céllal, hogy frissitsék a Jelentés Kockazatot
Vallalé Személyek listajat, biztositva, hogy az eljarast folyamatosan elvégezzék, és hogy a Jelentés
Kockazatot Vallalé Személy mindsités Ujraértékelését benyujtsak a Csoport Igazgatésagahoz azt
kovetben, hogy azt egyeztették a Csoportszintli Bels6 Ellenérzési és Kockazatkezelési Bizottsaggal
a Csoportszintl Javadalmazasi Bizottsagban.
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Szempontok

A CRD V és az EBA RTS meghatarozza a mindségi és mennyiségi kritériumokra vonatkozé
szabalyozasi el6irasokat azon személyzeti kategériak azonositasara, amelyek szakmai tevékenysége
Iényeges hatassal van az intézmény kockazati profiljara (un. Azonositott Munkavallalék). Az azonositasi
folyamat a Material Business Unit (Uzleti egység, MBU) meghatarozason alapul, amely a csoportszinti
konszolidacié szempontjabdl a kdvetkezdképpen kerll kiszamitasra:

- barmely olyan jogi személy/divizié, amelynek az allokalt csoportszintli belsé tékéje legalabb 2%;

- a Jogi Egységen bellli szervezeti egységek, amelyekhez a csoportszinten 2%-0s vagy annal nagyobb
allokalt téke tartozik;

- f6 Uzletagak (core business lines).
Ezen tulmenden a kritériumok az alabbi médon is meg vannak kilénboztetve:
o Kuvalitativ:

- A fels6vezetés valamennyi tagja (management body és senior management), azaz azok,
akik az intézményen belll vezet6i feladatokat latnak el, és akik az intézmény napi
iranyitasaért felelések és elszamoltathatok a vezet6 testiilet -management body- felé

- az intézmény ellenérzési funkcidiért (bels®é ellenérzés, kockazatkezelés, compliance és
egyeéb, helyileg meghatarozott funkcidk) vagy lényeges uzleti egységekért (MBU) vagy
meghatarozott témakért (pl. szamviteli politika, pénzigyek, emberi eréforrasok) vezetdi
felel6sséggel rendelkezé alkalmazottak;

- az egyes kockazati kategoriakért vezetdi felel6sséggel rendelkezd alkalmazottak, beleértve
a vonatkozo bizottsagok szavazati joggal rendelkezé tagjait, a hitelkockazati kitettségeket,
az egyes Ugyletekre vonatkozd hataskort és az uj termékek bevezetésére vonatkozé
hataskort;

e Kvantitativ:

- Azok az alkalmazottak, akiknek a teljes javadalmazasa eléri vagy meghaladja az 500 000
EUR-t és az intézmény vezetd testiletének (institution’s management body) tagjai és a felsé
vezetés (senior management) tagjai szamara odaitélt atlagos javadalmazast meghalado,
jelentds teljes javadalmazasra jogosultak, és jelentds hatast gyakorolnak egy MBU kockazati
profiljara (azaz amikor a hitel-, piaci vagy miikddési RWA proxy értéke eléri vagy meghaladja
az intézmény/csoport 2%-at);

- Azok a munkavallalok, akik teljes javadalmazasa az el6z6 pénzigyi évben 750 000 EUR-t
elérte vagy meghaladta;

- aMunkavallalék azon 0,3%-aba tartozik, akik az el6zd pénzigyi évben a legmagasabb teljes
dijazasban részesiltek egy 1000 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztaté intézményen belll
(kizérdlag a jogi személy szintjén térténé egyedi azonositas céljabdl);

e Bels6

- Acsoport minden ,Senior Vice President” és magasabb Band-ben |évé munkavallaléja, amik
a Global Job Model-ben keriiltek meghatarozasra;

- az el6zd évben a Csoport altal meghatarozott kiliszobértéket meghalado teljes
javadalmazast kapott valamennyi munkavéllalé (Azon alkalmazottak, akik kerekitve a
Holding tarsasag 0,3%-ahoz tartoznak az el6zd év legmagasabb teljes javadalmazasat
figyelembe véve);
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- minden olyan munkatars, aki UniCredit részvényeket kap nem standard kompenzacios
juttatas keretein belll;

- minden olyan alkalmazott, akinek a vezet6i dontéséhez barmilyen mas, indoklassal
alatamasztott tovabbi kritérium kapcsolddik.

Az Azonositott Munkavallalok azonositasi folyamata a jogi személy szintjén térténik a fenti min6ségi,
mennyiségi és belsd kritériumok alkalmazasaval, amelyeket az intézmény egyedi kockazati profilja
alapjan értékelnek, majd csoportszinten konszolidalnak, hasonlé kritériumokat alkalmazva. Majd
amelyeket a csoport kockazati profilja alapjan értékelnek, ahogyan azt a szabalyozéi kévetelmények
eléirjak.

Az UniCredit S.p.A azonositasi folyamat elézetes eredményei

A 2021-es Material Risk taker populaciét az Uj szabalyozasi keret el6zetes alkalmazasa alapjan az év
elején frissitették.

értékelési folyamat el6zetes eredménye nagyjabdl megegyezett a tavalyival.

Az Uzleti funkcidkhoz tartozo 6sszes GMRT kozil, akikre a valtozoé és a fix javadalmazas 2:1 aranyu
maximalis aranyanak elfogadasa alkalmazandd, kiemelendd, hogy az 1:1 aranyt meghaladé valtozé
javadalmazassal rendelkezd GMRT-k varhaté szama korulbeltl 100 f6.

Az EBA és az Olasz Nemzeti Bank rendelkezéseivel 6sszhangban az UniCredit vagy a Csoport Jogi
Entitédsai értékelni fogjak a kizarasi folyamat aktivalasanak lehetéségét, amennyiben az nem gyakorol
lényeges hatast a Csoport/intézmény kockazataira, az el6iranyzott szabalyozasi Utemtervnek
megfeleléen.

Az UniCredit Bank Hundary azonositasi folyamatanak eldzetes eredményei

A Material Risk Taker személyek azonositasi eljarasa teljes mértékben megfelel a vonatkozé6 magyar
torvényi rendelkezéseknek, és a Csoportszinti Emberi Er&forras szakterilet altal kiadott
iranymutatasoknak. A Helyi Emberi Eréforras szaktertilet iranyitja az azonositasi eljarast, mig a Helyi
Kockéazatkezelés végzi azon munkakdrok azonositasi folyamatat, amelyeknek jelent6s hatasa van az
intézmény kockazati profiljara egy jelentés Uzleti egységnél, és a Helyi Szabalykdvetés ellendrzi a
Szabalyozasi Technikai Standardok, a Csoportszintli Jelent8s Kockazatot Vallalo Személyekre
Vonatkoz6 Bels6 Irdnymutatasok és a konkrét szabalyozas altal el6iranyzott rendelkezések helyes
alkalmazasat.

Helyi szinten nincsenek tovabbi kritériumok.

Az azonositasi folyamat konszolidalt szinten torténik az ellenérzétt jogi személyek mérete és/vagy az
egyes Uzletagak szoros vezetdi kotédése alapjan (CFO a Jelzalogbank esetében, CORP a Lizing
esetében).

A 2021-es Azonositott Személyek listajat 2021 aprilisdban frissitették, hogy biztositsak a teljes
megfelelést a szabalyozasi rendelkezéseknek.

Az azonositott alkalmazottak listajat az Unicredit Bank Magyarorszag Javadalmazasi Bizottsaga és
Feligyeld Bizottsaga hagyja jéva konszolidalt szinten. A Kockazati Bizottsag szamara csak a
kockazattal kapcsolatos értékelés keril bemutatasra.
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2021 aprilisaban az Azonositott Személyek meghatarozasat célzé értékelési eljaras 51 személyt
azonositott (13 Csoportszinti Azonositott Személy és 33 Helyi Azonositott Személy, 5
Felligyel6bizottsagi tag); 3 személyt azonositottak elsé alkalommal és 11 személyt zartak ki, 2 személyt
kilépés, 9 személyt a 2021-t8l érvényes kritériumok kdvetkeztében.

Az Azonositott Személyek létszama a magyar munkavallalok teljes személyzetének kb. 2,8%-at teszi
ki, amely eredmény 6sszhangban van a 2020-es eljaras eredményeivel.

2021 elején nem voltak Jelentds Kockazatot Vallalo Személyként azonositott Ugynokok és Pénziigyi
Tanacsadok az EKB minédési szempontjai alapjan.

17.2 A teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolata, valamint a
javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozoé jellemzéi, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsol6dé kockazat megallapitasara vonatkozo
kovetelményekre, a halasztasi politikara, a javadalmazasi jogosultsagokra
vonatkozé informacidkat

17.2.1 Szabalykovetési és fenntarthatosagi értékmérék

A javadalmazas és 0sztdnzési rendszerek® kidolgozasanak tamogatasa érdekében, kiilénos tekintettel
a hal6zati szerepekre (ideértve a hitelkdzvetitOket is) és a Vallalatiranyitasi Szakteruletekre, az alabbi
.Szabalykdvetési és fenntarthatéosagi értékmérdket” hataroztuk meg a vonatkozd szabalyozassal
6sszhangban.

Altalanos javadalmazasi elvek

e avaltozo javadalmazas barmilyen kifizetése, amely a jelen Politikaban rogzitett feltételek szerint
esetleg kifizethetd, a teljesitményhez kapcsolddik és tisztdn dnkéntes jellegl, igy semmilyen
kifizetés nem értelmezhet6 oly médon, hogy a Bank munkavallaloja barmilyen jogot szerzett
arra, hogy tovabbi hasonlé dijazast kapjon (a magyar Banktérvény 118. § (9) bekezdése
szerint).

o Afix és valtozé javadalmazasi elemek megfelelé egyensulyanak fenntartasa, megfelel6 moédon
figyelembe véve a végzett Uzleti tevékenység szerepét és jellegét is. A fix részt elég magasan
tartjak annak érdekében, hogy a valtozé rész cstkkenhessen, vagy szélséséges esetekben
akar nullara csokkenjen;

o megfelel6 mixet képez a rovid és hosszu tavu valtoz6 javadalmazas kdzétt, 6sszhangban a
stratégiakkal, a piaci és Uzletagi referenciagyakorlatokkal, tovabba a csoport hosszu tavu
erdekeinek megfelelen.

e el6iranyozza, hogy a javadalmazasi politikanak - kilénds tekintettel a valtozé javadalmazasra -
hozza Kkell jarulnia az uzleti stratégidhoz, a vallalat hosszi tavlu érdekeihez és
fenntarthatésagahoz, és nem kapcsolodhat kizarélag vagy els6sorban révid tavu
célkitizésekhez;

& Figyelemmel a harmadik felek dszténzdire is.
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a javadalmazasi politikak tartalmazzanak informaciét arrél, hogy ezek a politikak hogyan allnak
6sszhangban a fenntarthatésagi kockazatok integralasaval.

Osztonzési rendszerek

Oszténzési rendszerek kialakitasa a nyereségesség, a pénziigyi stabilitas, a fenntarthatésag,
valamint a fenntarthaté Uzleti gyakorlat egyéb értékmérdi alapjan, kilonds tekintettel a
kockazatra, a tékekoltségre és a hatékonysagra;

megfeleléen rugalmas 0Osztdnzési rendszerek kialakitasa, példaul a fizetési szinteknek a
Csoport, orszag/f6osztaly atfogd eredményei és egyedi eredményei alapjan térténd
menedzselése, érdemeken alapulé megkdzelités alkalmazasa a valogatott teljesitményalapu
jutalmakra;

olyan Osztdnzési rendszerek kialakitasa, amelyek semmilyen médon nem valthatnak ki olyan
kockazatvallalé6 magatartast, amely meghaladja a Csoport stratégiai kockazatvallalasi
hajlandésagat, kilondsen fontos, hogy 6sszhangban legyen az 6sztdénzérendszer a Risk
Appetite Framework-kel (RAF);

eléretekinté &6sztdnzési programok kidolgozasa, amelyek 6sszhangba hozzak a
kulcsfontossagu belsé értékdsztonzé teljesitményt az értékteremtés kiilsé mérészamaival a
piachoz viszonyitva;

olyan 6sztdnzési programok kidolgozasa, amelyeknél van egy legalso teljesitménykliszdb,
amely alatt nem fizetnek bonuszt. A Vallalati Iranyitasi Funkciok, az Emberi Eréforras és a
Vaéllalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelés Ugyvezeté megfeleld fliggetlenségének
fenntartasa érdekében meg kell hatarozni a bénuszalap progressziv csokkenésének maximalis
kiszobértékét, amely csak kivételesen hatranyos helyzetekben futtathatd ki nullara, és
amelyhez az Igazgatésag iranyitasi intézkedését magaban foglalé jovahagyasi folyamat
szlkséges;

a kozvetitbhdz kapcsolhatd Ugyfelek védelme érdekében a javadalmazasba korrekcids
mechanizmust kell beépiteni, amely lehetévé teszi annak (akar jelentds) csokkentését vagy
lenullazasat, példaul az érintett személyek vagy hitelkdzvetitbk olyan magatartasa esetén,
amely jelentds kart okozott az ligyfeleknek, vagy megsértette a Title VI of the T.U.1° szabalyait
vagy sulyosan megsértette az Etikai vagy Magatartasi Kédex vonatkoz6 rendelkezéseit vagy
hozzajarult ehhez.

Célok és teljesitményiranyitas

Fenn kell tartani a gazdasagi és nem gazdasagi (mennyiségi és mindségi) célok megfeleld
egyuttesét a munkakdortél figgben, adott esetben figyelembe véve mas teljesitménymérdket is,
mint példaul a kockazatkezelést, a Bank értékeihez vald hiiséget vagy egyéb magatartasokat;

célparamétek el6zetes megjeldlésének, a vart teljesitmény leirasanak és az értékelésért felelés
személy megnevezéseének;

a nem gazdasagi mennyiségi intézkedéseknek olyan terlletre kell vonatkozniuk, amely
esetében a munkavéllalé tudja, hogy a teljesitménye és a mutaté alakulasa kozvetlen
kapcsolatban all;

a nem gazdasagi célok (mennyiségi és mindségi) — adott esetben — tartalmaznak az
ugyfélhliséggel és elégedettségi szinttel, kockazattal és szabalykdvetéssel kapcsolatos célokat
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is (pl. hitelmindség, mikoddési kockazat, MIFID alapelvek alkalmazasa, a termékértékesités
minésége, az ugyfél tisztelete, pénzmosas elleni kdvetelmények teljesitése);

e az egyeéni teljesitmény értékmérdjének szerepét betdltd elbzetes, egyértelmi és elbre
meghatarozott paraméterek meghatarozasa és kommunikalasa;

e atulsagoson rovid idétava (pl. harom hénapnal révidebb) 6szténzdk kerilése;

e olyan ugyfélcentrikus megkozelités tamogatasa, amely az igyfelek igényeit és elégedettségét
helyezi el6térbe, és amely nem arra 6sztondz, hogy nem megfelelé termékeket értékesitsenek
az ugyfeleknek;

o figyelembe kell venni, még a kiilsé halézatok (pénziigyi tanacsaddk) javadalmazasi programjai
esetében is, az lgyfelekkel szembeni tisztességesség elvét, a jogi és reputacios kockazatok
kezelését, az lgyfelek hiiségének védelmét, a térvény, a szabalyozdi eldirasok és a vonatkozé
Onszabalyozasok rendelkezéseinek valé megfelelést;

e olyan 0Osztonzdéket kell kialakitani, amelyek alkalmasak az Ugyfelekkel vald lehetséges
érdekellentétek és a piacbefolyasolas elkeriilésére, figyelemmel az ligyfelekkel valé kereskedés
tisztességességére és a helyes zleti magatartas tamogatasara, valamint a bizalmas
informaciok felhasznalasara (pl. benchmark-hozzajarulasok);

o a teljesitményt az éves eredmények és azoknak az id6 soran gyakorolt hatasa alapjan kell
figyelembe venni;

o figyelembe kell venni olyan elemeket, amelyek az egyének/lzleti egységek hozamainak a
kapcsolodoé Uzleti csoportoknak vagy a szervezet egészének az atfogo értékére gyakorolnak
hatést;

e a Céges Iranyité Funkciokkal kapcsolatos megkozelités javasolt ott is, ahol a szakteriletek
tevekénységei kozott lehetséges ellentétek merilhetnek fel. Kiléndsen ez a helyzet azon
szakteriletek esetében (ha vannak ilyenek), amelyek csak iranyitasi tevékenységet latnak el a
bels6/kulsé szabalyozasok szerint, mint példdul egyes részlegek a Szamvitel/Ado
szakterileteken??;

e biztositani kell a figgetlenséget a front és a back office viszonylatdban a keresztellenérzések
hatékonysaganak garantdlasa és az dsszeférhetetlenségek elkeriilése érdekében, kulénos
tekintettel a kereskedelmi tevékenységekre, valamint biztositani kell az iranyitasi
tevékenységeket ellatd funkcidok megfeleld fliggetlenségi szintjét;

e olyan O0sztdonzdket kell meghatarozni, amelyek a befektetési szolgaltatasokat és
tevékenységeket végz8 személyzet pénziigyi paraméterein alapulnak, figyelembe véve a
teliesitmény mindségi szempontjait; ennek célja a lehetséges érdekellentétek elkerilése az
Ugyfélkapcsolatokban®;

o kerllIni kell az egyetlen termékhez vagy pénzigyi eszkdézh6z vagy pénzigyi eszkdzdk konkrét

e Kkerllni kell az opcionalis szerz6dés és a finanszirozas kdzos értékesitéséhez kapcsolodo
0sztdnzbt, szemben a finanszirozas 6nalld értékesitésével, amely esetében a finanszirozassal
kapcsoltan kinalt szerzédés opcionalis;

7 Példaul: ESMA—el6irasok, hivatkozassal a MiFID javadalmazasi politikadkra és gyakorlatokra; ESMA

technikai tanacs a MiFID 1lI-r6l (2014/1569 zarojelentés); MiFID Il specifikus cikkek a relevans alanyokra
vonatkoz6 dijazasra/dsztonz8krél.
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tamogatni kell a prudens hitelndvekedést és a megfelel6 kockazatvallalasi magatartast, és nem
szabad batoritani a tulzott kockazatvallalast; a személyzet valtozo javadalmazasanak beépitése
a hitelezésbe:

o Osszekapcsolddik tdbbek kozott a hitelkitettség hosszu tavu mindségeével;

o a teljesitmény-célkitlzések és -célok tekintetében magaban foglalja a hitelmindségi
mérészamokat és 6sszhangban van a hitelkockazatvallalasi hajlandésaggal;

a Kereskedelmi Haldzati Tisztségek esetében meg kell hatarozni a célokat tobbek kdzoétt az
értékesitett termékek kockazatossagara vonatkozé értékmérdkkel, az lgyfél kockazati
profiljaval 6sszhangban. Kiilénds figyelmet kell forditani a MiFID hatalya ala tartozé termékeket
értékesitd, az lgyféllel kapcsolatban allé poziciok nem gazdasagi céljainak meghatarozasara.
Ezen munkavallaldk esetében az 6sztdnzéket oly médon kell meghatarozni, hogy elsébbséget
adjanak az Ugyfélhliségnek és -elégedettségnek, egyidejlleg elkerilve a velik szembeni
lehetséges érdekellentétet;

a panaszkezelésért felelés személyzet esetében olyan indikatorokat kell meghatarozni,
amelyek figyelembe veszik tdbbek kdzoétt a panaszkezelés terén elért eredményeket és az
ugyfélkapcsolatok minéségét;

minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacios és jelentési fazisban egyértelmiien
jelezni kell, hogy a munkavallalé eredményének végleges értékelése a helyi eléirasoknak
megfelel6en olyan mindségi szempontokon is alapul, mint a szabalykdvetés és a Magatartasi
kodex elveinek betartasa:

irasba kell foglalni, dokumentalni kell és fliggetlen ellendrzés altali atvizsgalasra és ellenbrzésre
at kell adni a teljes értékelési folyamatot;

az értékelési paramétereket elére kell meghatarozni azokban az esetekben, amelyekben az
egyéni teljesitményértékelési rendszer egészben vagy részben diszkrecionalis vezetdi
megkdzelitésen alapul. Ezeknek a paramétereknek egyértelmiinek és a vezetd szamara id6ben
dokumentaltnak kell lennie az értékelési id6szakban. Az ilyen paramétereknek tikroznie kell
minden vonatkoz6 szabalyozasi eléirastl® (ideértve a mennyiségi és minéségi paraméterek
kozotti egyensulyt). A vezetdi diszkrecionalis értékelés eredményeit formalizalni kell a relevans
funkcidok megfelel6 és elére meghatarozott monitoringfolyamataihoz, és egy megfelel6 adattarat
kell kialakitani és fenntartani (pl. a Hatésagok ellen6rzései/megkeresései).

a kutatasiranyitas és az elemz6k esetében a célok nem kapcsolhatok semmilyen pénzugyi
tranzakcidohoz vagy egyetlen Uzleti terllet bevételéhez, de példaul széba jéhet azok
O0sszekapcsolasa a jelentéseik minéségével és pontossagaval.

Az UniCredit Hungary elkdtelezett az érdekellentétek elkertlése irant, dsszhangban a magyar

Banktdrvény 120. § (1) bekezdésével.
— az Ellen6rzési Szaktertletek,11

10 A korabbi megjegyzésekben szereplé szabalyozasi hivatkozasokkal is 6sszhangban.
11 Bels6 Ellen6rzés, Szabalykovetés és Kockazatkezelés (ellendrzési tevékenységeket végz6

funkciok) vagy a vonatkozo helyi szabalyozas szerint Ellendrzési Szaktertletnek mindsiil6é barmilyen

mas funkcid esetében kerilni kell a gazdasagi eredményekhez kapcsolddo célokat. Ugyanez
vonatkozik a HR-szerepkorokre )
és a vallalati pénzugyi beszamoldk elkészitéséért felelés Ugyvezetére.
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— biztositani kell, hogy amennyiben lehetséges, az Ellendrzési llletékességek céljai legyenek
fuggetlenek a felugyelt terlletek eredményeitdl az &sszeférhetetlenség elkeriilése érdekében
(klondsen a Pénzigy és a CRO esetében).

Kifizetés
e A szabalyozasi el6irasokra tekintettel a teljesitményalapu 6sztonzés kifizetését késleltetni kell,
hogy egybeessen a teljesitmény kockazati idékeretével oly modon, hogy barmely halasztott
elem kifizetését addig kell elhalasztani, amig demonstraljak a tényleges fenntarthaté

teliesitményt és azt fenntartjak a halasztas idékerete soran, hogy a valtozé javadalmazas
figyelembe vegye a bank altal vallalt kockazatok idétrendjét (azaz: malusmechanizmusok);

o visszakoOvetelési intézkedéseket kell fontoldra venni, amelyek jogi uton végrehajthatdk barmely
olyan teljesitményalapu 6sztonzénél, amelyet egy késébb tévesnek bizonyuld indok alapjan
fizettek ki;

o ki kell dolgozni zér6 (nulla) bénuszrél szol6 rendelkezéseket nem megfelelé magatartas vagy
mindsitett fegyelmi intézkedés esetén, a kifizetést pedig ahhoz kell kétni, hogy ne legyen a
munkavallalé ellen a vallalat altal szabalytalan tevékenységek vagy kotelességmulasztas miatt
inditott eljaras folyamatban, kiilénos tekintettel kockazati biztositasokra, banki és pénzigyi
termékek és szolgaltatasok értékesitési folyamataira, bels6é magatartasi kédexre vagy
értékekkel ellentétes magatartasra;

e amunkavallalékkal szemben elvarasnak kell lennie, hogy ne alkalmazzanak személyes fedezeti
stratégiakat vagy dijazast és felel6sséggel kapcsolatos biztositast, ami alaassa a javadalmazasi
megallapodasukban szerepl6 kockazat kockazatvallalasi hatasait.

FOKUSZ — Kereskedelmi kampanyok értékméréi és évkodzi bonusz

A haldzati pozicidk dsztdnzési rendszerei esetében kulénds figyelmet kell szentelni a ,kereskedelmi
kampanyoknak”.

Az ilyen kereskedelmi kampanyokat az illetékes Termékbizottsdg elfogadhatésagra vonatkozo
véleményének kézhezvétele utan lehet megszervezni. Ezek olyan Uzleti intézkedéseket képviselnek,
amelyek célja irAnymutatas nyujtdsa az értékesitési halézat szdmara az id6észak kereskedelmi céljainak
elérése érdekében (t0bbek kozott kdzbeesd, példaul féléves alapon); és egyben kdzvetlen hatasuk van
a koltségvetésre és a kapcsolddd dsztdnzési programokra.

A kereskedelmi kampanyok megkulénbdztetd jellemzéi kozott szerepel a jutalom elvarasa —
készpénzben vagy nem pénzbeli jutalmazasként. A kereskedelmi kampanyok segitenek a
szakteriletnek az 0sztdnzési program bizonyos célkitizései elérésének felgyorsitasaban. A
kampanyhoz kapcsol6dd jutalmazasnak a kilsé és bels§ szabalyozasoknak megfeleld magatartas
figgvényének kell lennie.

A javadalmazasi rendszer és az értékesitési halézat munkatarsainak értékelése semmilyen
kérdlmények kdzott sem jelenthet 6sztonzést olyan termékek értékesitésére, amelyek nem megfelel6ek
az ugyfelek pénzigyi igényei szempontjabdl.

Konkrétan az aldbbi ,szabalykdvetési és fenntarthatésagi 6sztdnz6ket” hataroztuk meg:

e az O6sztdnzési mechanizmusok meghatarozasa olyan kritériumok alapjan, amelyek leginkabb
O0sszhangban vannak az tgyfél érdekeivel és amelyek minden esetben elkeriilik a lehetséges
érdekellentéteket az Ugyfelekkel, valamint dsszhangban vannak a vonatkozd szabalyozéi
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el6irasokkal (pl. MiFID, EKB-iranymutatasok a banki termékek és szolgaltatasok
értékesitéseérdl);
e az Osszhang biztositasa a kampany céljai és azon célkitiizések kozott, amelyeket a

koltségvetésnek és a céloknak az értékesitési halézat szdmara térténd meghatarozasakor
allapitottak meg;

e az egyetlen pénzigyi vagy banki termékhez/pénziigyi eszk6zhéz kapcsolédd kereskedelmi
kampanyok kertlése;

o zér6 (nulla) bénuszrél széldé rendelkezések beiktatdsa nem megfelelé magatartdas vagy
minésitett fegyelmi intézkedés esetére;

e olyan kampanyok kerlilése, amelyek — mivel nincs objektiv és az Ugyfelek érdekeivel
kapcsolatos alapjuk — kdzvetlenll vagy kézvetve a magatartasi szabalyok megszegéséhez
vezetnek az ligyfelek tekintetében;

e olyan kampanyok kerllése, amelyek nem jelzik vilagosan a célokat és az azok elérésekor
biztositandd 6sztbnzés maximalis szintjét;

e Jltaldban véve olyan, konkrét kereskedelmi célokhoz két6dé kampanyok kerilése, amelyek
juttatast biztositanak a magasabb hierarchikus szinteknek vagy a magasabb terlleti struktarak
koltségvetéséhez.

Az érintett személy szerepének és funkcidjanak megjelolését a tevekénységi teriilet adja meg, nem
érintve a megklldnboztetést azon személyek kozoétt, akik a termékeket kdzvetlenll kinaljak az
ugyfeleknek, illetve akiknek 6k hierarchikusan jelentenek.

17.2.2 Kompenzacios keret

A Javadalmazasi Politika altal megszabott kereten belll az UniCredit Hungary elkotelezett az irant, hogy
tisztességes banasmaddot alkalmazzon a javadalmazas és a juttatasok tekintetében, fliggetlenil az
életkortol, faji hovatartozastol, kultaratol, nemtdl, fogyatékossagtol, szexualis iranyultsagtol, vallastal,
politikai meggy6z6déstdl és csaladi allapottdl.

A teljes kompenzacidos megkodzelitésink fix és valtozd, pénzbeli és nem pénzbeli elemek
kiegyensulyozott csomagjat biztositja, amelyek mindegyikét ugy alakitottuk ki, hogy egy bizonyos
moddon hasson a munkavallalék motivalasara és megtartasara.

A vonatkoz6 szabalyozasokkal sszhangban kilénés figyelmet forditunk a valtozé dijazéasban szerepld
azon 06sztdnzd elemek elkerllésére, amelyek olyan magatartdsformakat 6szténdézhetnek, melyek
nincsenek &sszhangban a vallalat fenntarthatd Uzleti eredményeivel és kockazatvallalasi
hajland6sagaval.

A politikédban szerepld célkitizésnek megfelelden az Azonositott Személyek fix javadalmazasat a
referenciapontként hasznalt piaci median alapjan allapitottuk meg, és az egyéni pozicionalast a konkrét
teliesitmény, a lehetséges és az emberekkel kapcsolatos stratégiai dontések, a teljes egyéni
kompenzacid, valamint az UniCredit és a Bank altal az idék folyaman elért teljesitmény alapjan
hatarozzuk meg.

Kifejezetten az Azonositott Személyek tagjai tekintetében az Igazgatdésag — a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan — megallapitia a felsévezet6i tisztségek javadalmazasi strukturajat, amelyben
meghatarozasra kertl a fix és valtozé javadalmazasi elemek aranya a piaci trendekkel és az elvégzett
belsé elemzéssel 6sszhangban.
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Ezenkivil az Igazgatdsag évente jovahagyja az Azonositott Személyek szamara kidolgozott 6sztdnzési
programok kritériumait és jellemzéit, biztositva ezaltal a valtozo jutalmak megfelel§ egyensulyat a fizetés
Osszetételének szerkezetében.

A javadalmazas lehet:

o fix (pl. munkabér) vagy

e valtozo (pl. rovid tavu 6sztdnzdk, hosszu tavu 6szténzok)
Ez a fejezet részletezi az alabbi témakat is:

e Piaci referenciaértékek;

e Valtozo és fix dijazas kozotti arany;

e Részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok.

Emellett a — a jellemzdikre tekintettel — tovabbi javadalmazasi 6sszetevék osztalyozhatdk fix vagy
valtoz6é javadalmazasként a jelen fejezetben szerepld leiras szerint, és a szabalyozasi kerettel
o0sszhangban; pontosabban:

¢ Nem szokvanyos kompenzacio;
o Juttatasok;

o Végkielégités.

Az Unicredit Hungary helyi szinten olyan kereskedelmi kampanyokat folytat, amelyek teljes mértékben
igazodnak a fent leirt elvekhez. Az egyes palyazatok kiirasaért az adott Uzletag felelés, amelyeket a
HR, a Compliance és a Jogi osztaly el6zetesen dsszehangol és jovahagy. Az 6sztdnzok feltételeit
mindig a helyi jogi és felligyeleti kbvetelményekkel 6sszhangban hatarozzak meg, kilonds tekintettel az
olyan kbévetelményekre, mint az 6sszeférhetetlenség elkeriilése, nemcsak mennyiségi, hanem mindségi
kritériumok meghatarozasaval.

Mivel az Unicredit Hungary eddig nem rendelkezett évkdzi bdnusszal, ennek bevezetése és
végrehajtasa esetén a fent leirt elvekhez igazodna. Mindezekmellett az aldbbiakban ismertetett
folyamatot kdvetné.

Az évkozi bonusz elbre meghatarozott szabalyok alapjan kerll kiosztasra. Csak a Non-Material Risk
Taker munkavallalok esetén alkalmazhatd, és a helyi szabalyozassal 6sszhangban malus feltételek
vonatkoznak ra (pl. comliance megsértése, kotelezd tréningek). A szabalyokat dssze kell hangolni a
helyi compliance-szel, valamint mas helyi funkcidkkal, példaul a CFO-val és a CRO-val, és a helyi
irdnyitasi folyamatnak megfeleléen kell jévahagyni.

Az évkdzi bonuszpool az orszag éves bonuszpooljanak egy része. Az évkdzi bonusz kifizetése torténhet
elére vagy halasztva, figyelembe véve az évkdzi bonuszalapnak az orszag éves bdnuszalapjara
gyakorolt hatasat. A bonusz kifizetésének szintén alapvet6 feltétele, hogy a munkavallalé az UniCredit
Csoportnal dolgozzon (amennyiben a helyi szabalyozassal 6sszhangban van).

A piaci trendek és gyakorlatok monitorozasa Csoportszinten az UniCredit folyamatos benchmarking
tevékenységgel elemezi a piacon megfigyelhetd atfogd kompenzacioés trendeket, hogy tajékozott
dontéseket hozzunk és versenyképes jutalmazdsi strukturakat alkalmazzunk a kulcsfontossagu
eréforrasok hatékony megtartasa és motivalasa érdekében.
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Kifejezetten a Group Executive vonatkozéan egy fliggetlen kiils6 tanacsadé tamogatja a Javadalmazasi
Bizottsagot azon kdzvetlen versenytarsak meghatarozasaban, amelyek az UniCredit nemzetkdzi
csoportszintl versenytarsait képviselik (a tovabbiakban: "peer group"), és amelyekkel kapcsolatban a
piaci tendenciak, gyakorlatok és javadalmazasi szintek tekintetében 6sszehasonlitdé elemzést végeznek.

A Javadalmazasi Bizottsag a piaci kapitalizacio, a teljes eszkézallomany, az tzleti tevékenység
kiterjedése és dimenzioja tekintetében a f6 eurdpai versenytarsak figyelembevételével hatarozza meg
a peer group-ot.

Orszagos/divizids szinten és adott esetben a szervezet egészén bellil is végezhetd
teljesitményértékelés és trendelemzés a vonatkoz6 6sszehasonlitd csoportok figyelembevételével,
hogy biztositsak a referenciapiaccal val6 versenyképes 6sszehangolast.

A Holding a peer group-jat évente fellilvizsgaljak a piaci reprezentativitas biztositasa érdekében.

A 2021-es évre az eurdpai peer group-ban a kdvetkezé vallalatok szerepelnek: Banco Santander,
Banque Populaire CE, Barclays, BNP Paribas, Commerzbank, Credit Agricole, Deutsche Bank, ING,
Intesa Sanpaolo, NatWest Group, Nordea Bank, Société Générale, Standard Chartered és UBS.

2021-re orszagos szinten (Magyarorszag) a Korn Ferry altal megadott referenciaérték-adatokat és
Osszehasonlitasi csoportokat (peer group) hasznaljuk.

17.2.3 Fix javadalmazas
Medhatarozas

A fix dijazas a javadalmazas azon része, amely rogzitett és visszavonhatatlan, meghatarozott és el6re
meghatarozott szempontok alapjan adjak, és nem mérlegelésen alapul, ideértve kiléndsen a szakmai
tapasztalatot és a felel6sségi szintet, ami nem jelent 6sztdnzést a kockazatvallaldsra és nem flgg a
bank teljesitményétdl.

cél
Az alapfizetés megfelel az Uzleti tevékenység konkrét piacanak, ahol az egyén dolgozik, és a
készségeknek és kompetencidknak, amelyeket az egyén a Bankhoz magaval hoz.

A fix javadalmazas sulyanak relevanciaja elegendd ahhoz, hogy dijazza az elvégzett tevékenységet
akkor is, ha a javadalmazasi csomag valtozé részét nem fizetik ki az olyan teljesitménycélok elérésének
elmaradasa miatt, mint a széls6ségesen kockazatorientalt magatartdsok kockézatdnak csékkentése, a
rovid tava eredményekre 0Osszpontosité kezdeményezések elkerllése és a rugalmas
bdnuszmegkdzelités lehetévé tétele.

Jellemz6k

A fix és a valtozd javadalmazas sulyara vonatkozd, a fizetés Osszetételével kapcsolatos konkrét
iranymutatasokat dolgozunk ki minden egyes munkavallaléi célcsoport esetében. Az UniCredit
Javadalmazasi Bizottsaga, kilénods tekintettel a csoport vezetdi dllomanyara megallapitja:

e a piaci 0sszehasonlitd elemzés elvégzésének kritériumait és iranymutatasai minden egyes
poziciora vonatkozdan a javadalmazasi szintek és a fizetés-0sszetétel strukturaja tekintetében,
beleértve a konkrét peer group-ok meghatarozasat a csoport, az orszagok/diviziék szintjén,
valamint az elényben részesitett kilsd "vezetdi javadalmazasi szolgaltatok" listajat;
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e a javadalmazas pozicionalasat az érintett piac versenyképes szintjeinek megfelels, sziikség
esetén az egyedi javadalmazasi felllvizsgalatok elvégzésére vonatkozé mikodési
iranymutatasok meghatarozasat.

17.2.4 Valtozé6 javadalmazas
Meghatarozas

A valtozé javadalmazas teljesitménytdl figgé kifizetéseket foglal magaban, fliggetlenul a mérés
médjatol (nyereségesség/bevételek/egyéb célok) vagy mas paraméterektdl. Idetartoznak a bank és a
személyzete kozotti kdlcsdnds megallapodason alapulé kifizetések a munkaviszony vagy tisztség id6
el6tti megsziinése esetén (kivéve a torvény szerinti késleltetett kifizetéseket és a felmondasi id6 helyetti
kartalanitast), tovabba a nyereségrészesedést. llyenek a javadalmazas egyéb formai, amelyek nem
mindsullnek kifejezetten fix javadalmazasnak.

cél

A valtozé javadalmazas célja az eredmények dijazasa a fizetés és a teljesitmény révid és hosszu tavu
kdézvetlen 6sszekapcsolasa révén. Ezt kdvetéen a kockazattal korrigaljak. A részvényesek, valamint az
ugyvezetés és a munkavallalok érdekeinek 6sszehangolasat elésegitendd a teljesitménymérés tikrozi
a Vallalat egészének, az adott lzleti egységnek és az egyénnek a tényleges eredményeit is. lly médon

a valtozé javadalmazas a teljesitményalapu megkulonbdztetés és a szelektivitas egy mechanizmusat
jelenti.

Jellemz6k

A teljesitményalapu kifizetések megfelelé6 savjai és kezelési rugalmassaga a jol menedzselt,
elszamoltathatd és fenntarthatd valtozé kompenzacid velejard jellemzdje, amely kompenzaciot az
idéhorizont és a jutalom tipoldgiaja alapjan eltérd mechanizmusokkal lehet nyujtani.

Az 6sztdénz6k a mennyiségi és mindségi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozo bénuszkifizetések
biztositasaval. Megfeleléen kiegyensulyozott teljesitményalapl javadalmazasi elem felvételét
0sztoéndzzik minden munkavallaloi kategodria esetében a motivacio egyik f6 eszkdzeként és a szervezeti
céloknak valé megfelelés 6sztonzéjeként, amely elemet a politika minden Uzleti szerep esetére eldir. A
terv tulajdonsagainak (beleértve a teljesitménymutatdkat és a fizetési mechanizmusokat is) mellézniiik
kell a rovidtavra vald tulzott dsszpontositdst a politika alapelveinek &atgondolasa, valamint a
nyereségességhez és az egészséges kockazatkezeléshez kapcsolodd paraméterekre torténd
fokuszalds révén annak érdekében, hogy kézép- és hosszu tavon garantalt legyen a fenntarthato
teljesitmény. Az atfogo kuldetésnek megfeleléen az 6szténzési programok jellemzéinek tukréznitk kell
a szakosodott Uzletagak kdvetelményeit is.

A javadalmazas és az 6sztdnzési rendszerek kidolgozasanak tovabbi részleteit, kilonds tekintettel a
halozati szerepekre és a vallalatiranyitasi funkcidkra, az alabbi ,Szabdalykdvetési és fenntarthatosagi
ertékmérok” fejezet hatarozza meg.

A kereskedési szerepek és tevékenységek tekintetében a szervezetiranyitas és a folyamatok, valamint
a kockazatkezelési gyakorlatok biztositjak a megfelel6 és szilard megkozelités struktarajat, ahol a vallalt
kockazatok szintjét a relevans funkciok kodzpontilag hatarozzak meg (specifikus indikatorok, pl. a
kockazati érték alapjan) és kovetik nyomon. E struktira megerésiti a kdvetkezetes javadalmazasi
megkozelitést, amely a teljesitménymutatdkat a bevételek helyett a nyereségesség, és az abszolut
helyett a kockazattal kiigazitott mutaték alapjan alkalmazza.
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Rovid tavua valtozé javadalmazas

A rovid tavu 6sztdnzési programok célja, hogy vonzza, motivalja és megtartsa a stratégiai eréforrasokat
és fenntartsa a teljes 6sszhangot a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozéi eldirasokkal és a
legjobb piaci gyakorlatokkal.

A kifizetés egy bonuszalap jellegi megkdzelitésen alapul, amely megkdveteli az atfogo
telijesitménymérést az egyén és a Csoport/orszag/féosztaly szintjén. A jutalom kdzvetlentl kapcsolodik
a teljesitményhez, amelyet az elért eredmények és azok vezetési modellekkel és értékekkel vald
0sszhangja alapjan értékelnek.

Az Azonositott Személyek teljesitményiranyitdsat a kodzponti irdnyitas szerint végzik, biztositva a
tisztességes és kovetkezetes értékelési eljarast az egész szervezetben, és kiaknazva a Csoport/orszag
szintjén meglévd egyedi tudastarat.

Az Azonositott Személyek esetében a kifizetés szakaszosan torténik annak érdekében, hogy
egybeessen egy megfelel6 kockazati id6horizonttal. Az Azonositott Személyek 6sztdénzési programjai
kialakitasanak jellemzdi 6sszhangban allnak a részvényesi érdekekkel és az egész vallalat hosszu tavu
jovedelmezdségével, biztositva ezaltal a teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban
juttatott 6szténz6k megfeleld kiutalasat elére, illetve késleltetve.

Az Azonositott Személyek tagjainak révid tavu javadalmazasat a Csoportszintli Osztdnzési Program
szabalyozza, ahogy azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika leirja.

Emellett helyi 6sztdnzési rendszerek (pl. kereskedelmi kampanyok, dszténzérendszerek helyi Material
Risk Taker személyek szamara), is vannak, amelyek a jelen Politikdban szerepld elveket kdvetik és az
helyi szabalyokban szerepelnek.

A Csoport javadalmazasi politikajaban minden évben részletes informacidkat kdzliink a javadalmazas
iranyitasarol, a kulcsadatokroél és a Csoport 6sztoénz6 rendszereinek jellemzéirdl.

Hosszu tavu valtozé javadalmazas

A hosszu tavu 6sztdnzés célja, hogy erGsitse a kapcsolatot a valtozé javadalmazas és a Vallalat
eredményei kdzott, és jobban 6sszhangba hozza a fels6 vezetés és a részvényesek érdekeit.

A hosszu tavu javadalmazas a kévetkezokrdl rendelkezik:

o konkrét teljesitményfeltételek elérésétél fliggben a jovobeli 6szténzbk felosztasardl részvények
vagy mas, a részvény trendjét tiikr6z6 eszkdzok alapjan;

e az UniCredit stratégiai céljaival 6sszhangba allitott teljesitményidészakrol;
o atfogd pontozéasi rendszeren alapulé teljesitményfeltételekrél;

o tObbéves késleltetésrdl zérd tényezdéfeltételek alkalmazasaval, amely a nyereségességhez, a
likviditdshoz és a t6kéhez kapcsolédd minimalis kdvetelményeket hataroz meg;

e a halasztasi id6szakot kovetéen a tényleges jutalomra vonatkozé visszatartasi idészak
alkalmazasarol;

e ajutalmakra jogilag végrehajthaté egyéni malus- és visszakovetelési feltételekrol.
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FOKUSZ

A csoport k6zds iranymutatasai a vezetéi szerzddések kulcsfontossagu elemeire vonatkozéan
biztositjdk a szabalyozasi kdvetelményekkel és a belsé ellenbrzési ajanldsokkal valé 6sszhangot,
kildndsen a kuldnleges szabalyozasi rendelkezéseket tartalmazo szerz6dési elemek, példaul a valtozé
javadalmazas és a végkielégitésre vonatkozé rendelkezések tekintetében. A valtozé javadalmazasra
valé jogosultsagra vonatkozd csoportszintl iranymutatasokat meg kell emliteni a vezet6i
szerz8désekben.

A valtoz6 fizetéssel kapcsolatos 0sszegek és a kifizetés technikai részletei (a hasznalt kozvetiték,
fizetési struktura és idébeli Gitemezés) kilon tajékoztatokban szerepelnek, és ezeket a vallalatiranyitas
€s a hataskoér-delegalas szabalyainak szigoru betartasa mellett menedzselik.

17.2.5 Nem szokvanyos kompenzacié

A nem szokvanyos kompenzacié korébe azok a kompenzacids elemek tartoznak, amelyek kivételnek
tekintend&k (pl. belépési bonusz, egyedi jutalom, megtartasi bonusz).

Az ilyen jutalmak kizarélag a kdévetkezd kildnleges helyzetekre korlatozodnak: felvételi szakasz,
killdbnleges projektek beinditasa, rendkiviili eredmények elérése, Ugyvezetdk és kiildetés
szempontjabdl fontos szerepeket és bizonyos vallalati funkcidkat bet6ltd személyek kilépése.

Altalanos szabalyként a nem szokvanyos kompenzacié elemei valtozé kompenzacionak tekintenddk. A
nem sztenderd javadalmazas egyedi eseteiben, példaul a vallalati ellendrzési funkciokhoz kapcsolédo
szerepkor-alapu juttatasok esetében ezek fix javadalmazasnak mingsulnek.

A jutalmaknak minden esetben meg kell felelnitik a hatalyban levé rendelkezéseknek (pl. valtozoé és fix
javadalmazas kozotti arany maximuma; a szabalyozas altal a bénusz kifizetésére meghatarozott
technikai szabalyok, ha vannak ilyenek) és az UniCredit Hungary vallalatiranyitasi folyamatainak,
amelyeket rendszeresen figyelemmel kell kisérni és kozzé kell tenni a szabalyozéi eldirasok miatt,
valamint jogilag végrehajthatoként figyelembe kell venni a malus- és visszakdvetelési intézkedéseket
is. A valtozé nem szokvanyos kompenzaciora vonatkozé szabalyokat vagy a jutalomra vonatkozo névre
sz016 levél tartalmazza vagy hivatkozas térténik a hatalyban levé Osztonzési Rendszerre.

FOKUSZ
Szerepalapu juttatas (Role-based Allowance)

2019-ben az UniCredit bevezette a szerepalapu juttatasokat (RBA) a vallalati ellenérzési funkciok
szamara Olaszorszagban. Az RBA-k a javadalmazas fix dsszetevdinek mindsilnek, ésszhangban a
szabdlyozasi rendelkezésekkel és a piaci gyakorlattal.

16 Jj alkalmazottak felvételére, és a foglalkoztatas elsé évére korlatozédik. Nem adhaté egynél tébbszoér
ugyanannak a személynek, akar a bank, akar a csoport egy masik jogi személye altal (a Bank of Italy
285. szamu,2013 december 17-i javaslata), 25. frissités 2018. oktdber 23-4n).Az RBA orszagos szinten
(Magyarorszagon) olaszorszagba torténd kikildetés esetén lesz érvényes.

A kompenzacios elem célja::
e a teljes javadalmazas nemzetkdzi szintli versenyképességének biztositasa, illetve az alapbér
tulzott meértékli emelésének elkerilése, figyelembe véve az Olaszorszagban a vallalati
ellendrzési funkciok esetében a valtozd és a fix 6sszegek kdzotti korlatozo aranyt;
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o lehetbvé tegye és megkdnnyitse az Uizleti és az ellendrzési funkciok kdzotti rotacidt a Csoporton
belll;
o a Csoport szamara relevans szerepkoroket betdlté szakmai személyiségek figyelmét felkeltse

Az RBA az UniCreditben a kévetkezb jellemzbkkel rendelkezik:

o A program konkrét szerepkdrokre iranyul, és az olaszorszagi vallalatiranyitasi funkciok Senior
Vice President és annal magasabb band-ekre terjed ki (kb. 40 vezet6);

e ez egy elére meghatarozott 6sszeg (a besorolastdl fliggéen, nem egyéni szinten); ez az 6sszeg
(éves bruttd) SVP esetében 20 000 eurd, EVP esetében 40 000 eurd, SEVP esetében 60 000
eurd; a megélhetési kdltségek valtozasa alapjan haromévente Ujraértékelhetd;

e nem csoOkkenthetd, nem fliggeszthetd fel és nem toérélhetd diszkrecionalisan mindaddig, amig
a munkavallalé a juttatdst odaitélésének megfelelé band szintjén van;

e nem fligg a teljesitménytdl, ezért nem kedvez a kockazatvallalé6 magatartasnak.

Altalanos szabalyként az RBA-kat a munkavallaléhoz egyedileg rendelik hozza az ellenérzési
feladatkérbe térténd kinevezésének idépontjaban, és az RBA-ra nem jogosult pozicidba torténé
athelyezés esetén megsziintetik.

17.2.6 Juttatasok
Meghatarozas

A juttatdsok kozé tartoznak a tarsadalombiztositasi programokat kiegészité joléti juttatasok,
egészségugyi és a munka-maganélet-egyensulyhoz kapcsoldodd juttatasok, amelyek célja a
munkatarsak és csaladjaik joliétének bbékezl garantalasa az aktiv éveik soran.

Emellett kiilénféle banki termékekhez és egyéb szolgaltatasokhoz valé hozzaférés specialis feltételeit
is felkinalhatjuk a munkavallaléknak, hogy tamogassuk 6ket az életiik kiilonb6z6 fazisaiban.

cél
A teljes kompenzacids csomag keretein belll a juttatasok célja a javadalmazasi rendszerek belsd

méltanyossaganak és atfogd koherencigjanak tikrozése, megfelelé6 moddon figyelembe véve a
kilénb6z6 szintek igényeit.

Jellemzdék

Osszhangban a vallalatiranyitasi kerettel és a Globalis Munkakéri Modellel, a juttatasokat az egyes
munkavallaloi kategoriakra vonatkozo altalanos k6zo6s szempontok alkalmazasa Utjan hangoljak 6ssze,
mig a juttatasi rendszereket a helyi szabalyok és gyakorlatok alapjan hatarozzak meg.

Azok a juttatasok, amelyeket nem a fenti kdz6s szempontok alapjan biztositanak, valtozo
javadalmazasnak minésulnek.

Az UniCredit tovabba megerésiti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdze az érdekek egyeztetésének,
elismerésének és felkeltésének a részvényesek, az Ugyvezetés és az altalanos munkavallaléi allomany
kozott. 1dérél idére, illetve a helyi jogi és fiskalis elbirasok fényében ezért gy tekintliink erre az opciéra,
mint ami lehet8séget kinal a munkavallalék szdmara a Csoport jovébeni eredményeibe toérténd
befektetésre és az abban vald részvételre a részvényalapu programok altal, amelyek keretében a
munkavallalok kedvezményes feltételek mellett vasarolhatnak UniCredit-részvényeket.

Juttatasok az UniCredit Hungarynél: a juttatdsi csomag jelenlegi listaja elérhet6 az Emberi Eréforras
szaktertlet intranetes oldaldn  szerepl bels6 szabalyzatokra ~mutaté  hivatkozason
https://unicredit.sharepoint.com/sites/Welfare/SitePages/Magyar-jdléti-intézkedések.aspx
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17.2.7 Végkielégités

Az Olasz Nemzeti Bank 285. szamu szabalyozasaban foglalt szabalyozasi kovetelményeknek
megfeleléen elé6szor a 2015. évi éves kozgylilés elé terjesztették jovahagyasra a szerzddés idd elbtti
megsziinése esetén fizetendd kifizetésekrél szolé6 kildén szabalyzatot (Gn. végkielégitési
szabalyzat/politika).

A 2017. évi éves kozgyllés jévahagyta ennek a politikanak az aktualizalt valtozatat, amely a korabbihoz
képest szigorubb rendelkezéseket tartalmazott.

2018. oktéber 23-an az Olasz Nemzeti Bank kdzzétette a 285. szabaly 25. frissitését, amely tdbbek
kdzott kimondta, hogy a munkaviszony idd el6tti megszintetésekor vagy arra tekintettel meghatarozott
valamennyi 6sszeg - a torvény altal el6irt felmondasi id6 és a torvény altal el8irt halasztott fizetés
(Trattamento Fine Rapporto) kivételével - valtozé javadalmazasnak mindsul, és a Material Risk Taker
személyek esetében a valtozé javadalmazas felsd hataranak kiszamitasaba beleszamit, kivéve:

e a versenytilalmi kikotések ellenértéke, amely nem haladja meg a koételezettségvallalas
idétartamanak minden egyes évéért jaré egy éves fix dijazast;

e a munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos meglévd vagy potencialis jogvita rendezésére
szant dsszegek, amennyiben a szabalyzatban szerepld, elére meghatarozott képlet alapjan
szamitjak ki.

Ennek kdvetkeztében a 2019. aprilis 11-i éves kozgydlilés elé terjesztették jovahagyasra a végkielégitési
politika tovabbi frissitését, amely a f6 kritériumok és korlatok megvaltoztatasa nélkil beépitette az Uj
szabalyozasi kovetelményeket, és - tObbek kozoétt - elébre meghatarozott képletet iranyzott elé a
végkielégitések kiszamitasara, amely a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos jelenlegi vagy
potencialis jogvita rendezése esetén lehetévé teszi, hogy azokat ne szamitsak bele a valtozo
javadalmazas fels6 hataraba.

2021. aprilis 15-én a politika tovabbi frissitését terjesztik a részvényesek kdzgyllése elé jévahagyasra,
amelynek célja az UniCredit versenypoziciéjaban bekdvetkezett valtozasok tlikrézése és az egyedi
helyzetekben alkalmazott konkrét javadalmazasi gyakorlatok kezelése.

A javasolt f6 moédositas kiiléndsen azt irdnyozza el - a jelenlegi politikal” valamennyi f6 feltételének
sérelme nélkil -, hogy az Uj versenypozicidéra tekintettel kizardlag az abszolit maximalis 6sszeg 7,2
millié eurdrdl 15 millié eurdra emelkedijen.

Javasoljuk tovabba a kodvetkezdk pontositasat:

o A tdbbéves 0sztdbnz6 programok esetében, amelyek egydsszegl kifizetéssel jarnak, a
végkielégités kiszamitasahoz hasznalt referenciajavadalmazas a kifizetést hagyomanyosan a
vesting/maintenance id6szakra elosztva vegye figyelembe;

e azonszemélyek esetében, akiknek a teljes javadalmazaséat kiulonbdzd szerzédések alapjan
fizetik ki, amelyek minden esetben egyetlen atfogd keretrendszer alkotéelemeit képezik, a
végkielégités kiszamitasahoz a referenciajavadalmazas a kiloénbdz6 szerz8dések alapjan
kapott teljes javadalmazas lesz, feltéve, hogy ezek a szerz6dések egyidejlleg szlinnek meg.

A kritériumok, korlatok és engedélyezési folyamatok részletei a fent emlitett szabalyzatban talalhatok.

17 A végkielégités, beleértve a felmondasi idét is, nem haladhatja meg a 24 havi teljes dijazas dsszegét, a kiegészitd
felmondasi idé tovabbi része semmiképpen sem haladhatja meg a 18 havi dijazast, és hogy a végkielégités
abszolut fels hatara tovabbra is a rogzitett dijazas hatszorosa marad, kivételek lehetésége nélkdl.
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Altalaban: a végkielégités szamitasa soran figyelembe veszik a hosszi tavl teljesitményt a
részvényesek szamara megtermelt hozzdadott érték szempontjabdl, valamint a helyi jogszabalyi
el6irasokat, a kollektiv/egyéni szerz6déses rendelkezéseket, és minden egyedi kérilményt, ideértve a
jogviszony megsziinésének okat.

A 2019-es fellilvizsgalati id6szakban jovahagyott ,Végkielégitési politika” rendelkezései szerint a
végkielégités Osszege a felmondassal egyltt, nem haladhatja meg 24 havi teljes javadalmazas
Osszegét (beleértve az alapbért és a megsziinés el6tti utols6 harom évben ténylegesen kapott
Osztonzok atlagos 6sszegét, a barmilyen malus vagy visszakovetelés alkalmazasat kdvetéen). Tovabbi
elemek (pl. a munkavallalonak adhaté béren kivdli juttatasok értéke) beépitheték a fenti alapon végzett
szamitdsba, amennyiben azt eldirjdk vagy szabdlyzat, torvény, szerz8dés vagy helyben alkalmazandé
szokasos gyakorlat eldiranyozza). Arrdl is rendelkezik, hogy a felmondason fellli tovabbi kifizetés
6sszege nem haladhatja meg 18 havi javadalmazas 6sszegét. A munkaviszony idétartamat figyelembe
vevd megsziinési kifizetések semmilyen esetben sem haladhatjak meg felmondas esetén a helyben
alkalmazandé torvény és a kollektiv szerz6dés éltal el8irt korlatokat.

Altalaban nincsenek diszkrecionalis nyugdijjuttatasok, azonban minden esetben, ha a helyi gyakorlat
és/vagy kivételes esetben az egyedi megallapodasok keretében biztositanak is azokat, a konkrét és
alkalmazandé szabalyokkal és rendeletekkel 6sszhangban fizetnék ki.

Az egyéni szerz6dések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek kartalanitas kifizetését
vagy a nyugdijba vonulas utani juttatasok megtartasanak jogat iranyozzak elé abban az esetben, ha a
lemondas vagy elbocsatas/visszahivas jogos indok nélkil térténik, vagy ha a munkaviszony nyilvanos
felvasarlasi ajanlatot kovetéen sziinik meg. Ezért a megbizas megsziinése esetén a szokasos torvényi
rendelkezések irdnyadok.

A helyi (magyar) végrehajtast a Kilépési politika alairt NBO-javal 2019-ben hagytak jéva.

17.2.8 Valtoz6 and fix javadalmazas ko6zotti arany

A vonatkoz6 szabalyokkal 6sszhangban a 2014. majus 13-i éves kdzgydlés altal jovahagyott, a valtozé
és a fix javadalmazas kdzotti 2:1 aranyd maximalis arany nem lett megvaltoztatva az uzleti funkcidkhoz
tartoz6 személyzet esetében.

A kovetkez6 pozicidkban lehet legfeljebb 2:1 aranyban valtozé és fix aranyt alkalmazni:
e A Csoport vezérigazgatoja;
o A Csoport kereskedelmi banki, a vallalati és befektetési banki, az operativ, a pénzlgyi és
ellenérzési funkciod vezetdi és helyettesei;
o A Csoport jogi személyeinek vezérigazgatdi és general menedzserei;
o Az Uzleti részlegekhez (pl. Commercial Banking, Corporate and Investment Banking) tartozé
személyzet, kivéve az ellen6rzd vagy tamogatd szerepkoroket.

Avaltozd és a fix javadalmazas koz6tti maximalis arany ndvekedésének a tipusa és maga a limit alapjaul
szolgal6 feltételezések nem valtoztak (pl. az UniCredit Uzleti modellje 2014 6ta Iényegében stabil
maradt, a javadalmazasi stratégia nemzetkozi szinten versenyképes és alapvetéen 6sszhangban van a
2014-es stratégiaval). Bar az UniCredit a t6kemutatéi jelentds pufferrel teljesiti, az 6sszes vonatkozé
szabalyozéi tékekovetelményt, a vilagjarvany miatti jelenlegi korilmények kézétt az ECB a Csoportra is
vonatkozd ajanlasokat adott ki az osztalékfizetés korlatozasara, valamint a véltozé javadalmazas
mérséklésére. Kulondsen 2020. december 15-én az ECB levelet adott ki, amelyben megismételte azon
elvarasat, hogy az intézmény 2021. szeptember 30-ig tovabbra is szélséséges mértéktartast
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alkalmazzon a valtozé javadalmazas tekintetében, kulénésen a Material Risk Taker személyek
esetében. Ezek a felligyeleti elvarasok a jelenlegi rendkivili koriilményekhez kapcsolodnak, és 2021
szeptember végéig maradnak érvényben. Ekkor - [ényegesen kedvezétlen fejlemények hianyaban - az
ECB vissza kivan térni a bankok javadalmazasi politikajanak és gyakorlatanak értékeléséhez a
szokasos felligyeleti ciklus keretében.

Feltételezve, hogy ez bekdvetkezik, az UniCredit ugy hatarozta meg valtozé javadalmazasi politikajat,
hogy eléretekinté perspektivdban tiszteletben tartsa a vildgjarvany kitorése el6tt kiadott, a valtozé
javadalmazasra vonatkozé szabalyozéi tékejavaslatokat.®

2021-ben az ebbe a kategdridba tartozd, de az 1:1 hatarértéket meghaladd Group Material Risk Taker
szemeélyek szama el6zetes becslése szerint kb. 100.

A 2021-es 6sztdnzé rendszer becsllt része, amelyet az 1:1 aranyt meghaladdan lehet megitélni
bizonyos szerepkdrben dolgozéknak, kevesebb, mint 8%-a a teljes becslt pool-nak (kb. 12 millié eurd,
ebbdl 6 millio eurd UniCredit részvényekben), ami kérilbelll 0,06%-0s potencidlis hatassal van az
UniCredit részvénytdkéjére, feltételezve, hogy az 6sszes, a munkavallaloknak szant ingyenes részvényt
kiosztjdk. Ez a t6kebsszeg (azaz 12 milli6 €) az UniCredit Csoport CET1 aranyanak kb. 0,4
bazispontjaval egyenérték.

Ezen informacidk fényében megallapithatd, hogy az a déntés, hogy a valtozé javadalmazas maximalis
szintje az Uzleti funkcidkhoz tartozé személyzet fix javadalmazasanak 2:1 aranyaban maradjon
(ahogyan azt a 2014. évi éves kdzgyllés jovahagyta), nem befolyasolja a csoport szilard t6kealapjanak
fenntartasat.

Ezért a valtozé és a fix javadalmazas 2:1 aranyanak elfogadasa nem befolyasolja a bank azon
képességét, hogy tovabbra is képes legyen betartani valamennyi prudencialis szabalyt, kilénésen a
tOkekovetelményeket.

Ez a megkdzelités lehetdvé teszi az UniCredit szamara, hogy szoros kapcsolatot tartson fenn a fizetés
és a teljesitmény, valamint a piaci versenyképesség kodzott. FS versenytarsaink is ugyanezt a
megkdzelitést valasztottak annak érdekében, hogy korlatozzak az egyenlétlen versenyfeltételek
hatasait azon a piacon, ahol nincs fels® hatar, hogy elkeriljék a kdltségszerkezet merevségét, amely a
fix koltségek esetleges ndvekedésébdl ered, és hogy a valtozé javadalmazas egy relevans
Osszetevéjének elhalasztasa révén garantaljak a tobbéves teljesitményhez vald igazodast.

A személyzet tobbi tagja esetében altalaban a javadalmazas 6sszetevéi k6z6tti maximalis arany 1:1,
kiveve a vallalati ellenérzési funkcidk, a human er6forras és a tarsasag pénzigyi jelentéseinek
elkészitéséeért felel6s vezeté személyzete esetében, akik esetében a fix javadalmazéas varhatéan a teljes
javadalmazas tulnyomoé részét képezi. E funkcidk esetében az is elSiranyzott, hogy az 6szténzd
mechanizmusok 6sszhangban legyenek a rajuk bizott feladatokkal, és fliggetlenek legyenek az
ellen6rzésiik ala tartozé teriletek eredményeitél.

Kulondsen a vallalati ellen6rzési funkciok esetében a valtozd dsszetevd maximalis sulya figyelembe
veszi a 2019/878/EU iranyelv alkalmazasara vonatkozd nemzeti szabalyok és el6irasok kozotti
kilonbségeket a Csoport miikbédésének kilénboz6 orszagaiban'®, annak érdekében, hogy egyenld
mikodési feltételeket biztositson a piacon, valamint hogy a Csoport igényeinek megfelelé szakmai
készségekkel és képességekkel rendelkezd személyeket vonzzon és tartson meg.
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17.2.9 Részvénytulajdonra vonatkozoé iranymutatasok

A részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok meghatarozzak az érintett Ugyvezet6k2° tulajdonaban
levd vallalati részvények minimalis szintjét, aminek célja, hogy a vezetdi érdekeket 6sszhangba hozzak
az érdekelt felek érdekeivel oly médon, hogy biztositjak az UniCredit-részvényekbe valé személyes
befektetés megfeleld szintjét az idék soran.

Az UniCredit-részvényeknek a csoport vezetdi altali tulajdonlasa észszeri és lathaté mddja annak, hogy
bemutassuk a befektetéknek, az Ggyfeleknek és a munkavallaléknak, hogy mennyire elkotelezettek
vagyunk az UniCredit iranyaba.

Az lgazgatésag 2011 végeén hagyta jova a részvénytulajdonosi iranymutatasokat, amelyek helyi szinten
az Ugyvezetd és Ugyvezetd-helyettesre és a General Menedzserekre vonatoznak, és amelyeket 2017
marciusaban kiterjesztettek az SEVP és EVP pozicidkra:

e 2 Xxéves alapbér a CEO esetében
e 1 xéves alapbér SEVP esetében

e 0,5 x éves alapbér az EVP esetében.
Altalanos szabaly szerint a megallapitott szinteket az iranymutatasok hatalya ala tartozo, fent irt
ugyvezetéi kategodriakba tortént kinevezéstdl szamitott 6t éven belll kell elérni és a tisztség betdltése
alatt fenn kell tartani.

A részvénytulajdonszinteket aranyos megkdzelitéssel kell elérni egy 5 éves idétartam alatt, az egyes
években a legkisebb mennyiségli részvényt biztositva, figyelembe véve a lehetséges szerzett
csomagokat.

20 Figyelembe véve a valtozo és a fix dsszetevdk kdzdtti j arany alkalmazasat 2016-t6l a javadalmazas (amely
nem haladhatja meg az egyharmadot az olasz ellenérzé funkcidkban dolgozé MRT-k esetében), mig a tdbbi foldrajzi
tertlet ellen6rzési funkciéi esetében varhatéan a fix javadalmazas lesz a meghatarozé Osszetevd), a
részvénytulajdonlasra vonatkozé iranymutatasok nem vonatkoznak a vallalati ellenérzési funkciokban részt vevd
vezetdkre.

Az érintett Ugyvezetdknek tartézkodniuk kell az olyan programokban vagy megallapodasokban valo
részvételtdl, amelyek az 6sztdénzési program alapjan odaitélt csomag nem megszerzett értékét védik
(Ugynevezett ,fedezeti Ugylet”).

llyen zaradékot minden relevans 0Osztdnzési program szabalyai tartalmaznak, és azok minden
kedvezményezettre vonatkoznak, mivel az ilyen rendszerekben valo részvétel aladssa a kockazat
korlatozasanak céljat.

A részvénytulajdonosi iranymutatasok barmilyen megsértését, tovabba barmilyen fajta fedezeti tigyletet
a Csoport szabalykovetési politikai megsértésének tekintik, aminek a kdvetkezményeit a végrehajthato
szabdlyok, rendelkezések és eljarasok tartalmazzak.

Az egyedi szabalyozasokon és/vagy Uzleti tevékenységeken alapuld helyi adaptaciot a csoportszinti
globalis megkdzelitéssel 6sszhangban kell végrehaijtani.
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17.2.10 A 2021-es Csoportszintii Osztonzési Program

Az elmult éveknek megfeleléen a 2021-es Csoportszintli Oszténzési Program, amelyet az UniCredit
Igazgatésaga 2021. januar 13-an hagyott jova, olyan bénuszkeret-megkdzelitésen alapul, amely
megfelel a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi el6irasoknak, és a bénuszokat a vallalat
eredményeihez koti Csoport- és orszag-/féosztalyszinten, biztositva ezaltal az erés kapcsolédast a
nyereségességhez, kockazathoz és jutalomhoz. A rendszer kiildndsen a kovetkezékrél rendelkezik:

Nyolc bénuszalap meghatarozasa orszagokra/diviziokra, amelyek mérete a nyereségességtél
figg;

egy, a megallapitott bonuszkeret, az egyéni teljesitményértékelés, a konkrét
szerepekre/piacokra vonatkozo belsé referenciaérték és a valtozé és fix javadalmazas kozotti
maximumarany alapjan meghatarozott valtozé 6szténzd allokalasa az éves kozgydlés altal
jovahagyva,;

egy malusfeltétel (zéro faktor), amely akkor alkalmazand6, ha sem a Csoport, sem az

orszag/féosztaly szintign nem érnek el bizonyos nyereségességi, téke- és likviditasi
kiszdbértékeket;

kockazattal korrigalt mérészamok a vallalati pénzigyi poziciét érintd hosszu tavu
fenntarthatdsag biztositasa érdekében, és a szabalykdvetés biztositasanak céljabdl;

a Material Risk Taker személyek esetében a pénzben és/vagy részvényekben valé kifizetés
kozotti egyensulyi struktira meghatarozasa az el6zetes (a teljesitményértékelést rogton kovetd)
és a halasztott kifizetések tekintetében;

a részveénykifizetések elosztasa, ami figyelembe veszi a részvények visszatartasi idétartamaval
kapcsolatban alkalmazando szabalyozasi kdvetelményeket.

2021-es Bonuszalap clusterek

Olasz Kereskedelmi Bank CEE

Osztrak Kereskedelmi Bank CEO Funkcid
Német Kereskedelmi Bank CIB

HVB Alcsoport Coo
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A 2021-es 0sztdnzési rendszer az alabbi médszertanon alapul:

KERET SZINTJE

EGYENI SZINT

1. Bonuszkeret

finanszirozasa

+ 8 keret, amelyek az
UniCredit szervezet
modelljét tikrozik

+ A méret a tényleges
mikodési
nyereségessegen
alapul (rendkivali
tételek
semlegesitése)

+  Kockazatkorrigélt (pl.

értékteremtés) vagy
kockazathoz
kapcsolodd metrikak
(pl. nettd Gzemi
eredmény)
hasznélata a
finanszirozashoz

4 Kockazatkorrigalt vagy
kockazathoz kapcsolodd

Bénuszalap meghatarozasa

2. Részvételi
feltételek

= A Bonuszkerethez
vald hozzaférés

kapcsolodik a tdke-,

likviditasi és
nyereségessegi
eredményhez a
Csoport szintjén és
helyi szinten

17.2.10.1 A bénuszkeret finanszirozasa

3. Kockazat es
fenntarthatésag

korrigalasa és
lépcsoztetése

Bonuszkeretek
felulvizsgalata fel-/lefelé
a teljesités mindségétdl”
fuggben

Korrekcié az éves
Kockazatvallalasi
Hajlanddsagi Keret
(KVHK) alapjan és a
tokekoltségre vonatkozo
megfontolasok beépitése
a Hozzaadott Gazdasagi
Ertéken keresztal

BoD feltlvizsgalat: A
lefelé toriénd
kiigazitasnak nincsen
hatéra, felfelé maximum
+20%-ig lehet kiigazitani
Bonuszkeretek lebontasa
az egyes
Teriileteken/Fdosztalyok
on kockazattal
korrigélt/kockézathoz
kapcsolodd metrikakkal,
amennyiben
alkalmazhato

4. Egyeni allokacio

« Az egyéni kifizetés
korulbelul 6 célon alapul
(min. 5 és max. 8)
+ Egyedi iranymutatésok
/szabalyok
meghatarozasa,
beleértve a CRO-t/CFO-
t (,KPI kék kdnyv™):
~ A célok mindségiek/
mennyiségiek,
osszehangolva az
MYP-vel

- Min. 1 kockazat* és
kb. fél hossz tavd
kamat- és
fenntarthatésagi cél
szlkséges a KPI KK-
bél

=

Kifizetés
készpénzben /
részvényekben 4/5
év késleltetéssel egy
bizonyos kiiszobértéek
felett

A bonusz kifizetése a
malustdl és a
visszatéritéstdl fligg
Tovébbi kapuk™ a
bénuszra valé
jogosultsaghoz (azaz:
kotelezd képzés,
Ugyfél-azonositas™)
AMIFID kapu”
fokozatos bevezetése
a bonuszba

A bénuszkeretet eredetileg a tervezési id6szakban javasoljak a Bank szamara annak Finanszirozasi
KPI-je (pl. nettd Gzemi eredmény) szdzalékdban. Ebben a meghatarozasban a kdvetkezd elemeket
veszik figyelembe: Uzleti Osszefliggés és kilatasok, korabbi évek Osszege és nyereségességi
elbrejelzések. A kdltségvetést az UniCredit Igazgatdsaga elé terjesztik jévahagyasra.

A bébnuszkeretek az egyes orszagok/féosztalyok kockazattal sulyozott eredményén alapulnak,
6sszhangban a Csoport atfogé eredményével és figyelembe véve mind a Csoport, mind az orszag
kockazati fenntarthatosagat.

A bénuszalap méretének meghatarozasakor figyelembe vételre kertilnek tovabba az eurépai vagy
helyi szabalyoz6 hatésagok valtozé javadalmazasra vonatkozéan kiadott ajanlasai.

17.2.10.2 Részvételi feltételek

A konkrét ,Részvételi feltételeket” mind a Csoport szintjén, mind helyi/f6osztalyi szinten meghatarozzak.
A Csoport- és helyi szintl Részvételi feltételek kombinalt értékelése négy lehetséges forgatokonyvet
hatédroz meg, amelyek lehetévé teszik az egyes csoportok bonuszkeretének felemelését, csdkkentését
vagy torlését.

A malusfeltétel (zéré tényez8) akkor alkalmazandd, ha a nyereségességre, tékére és likviditasra
vonatkoz6 konkrét mérészamokat nem érik el sem Csoport-, sem helyi szinten (a ,Részvételi feltételek
meghatarozasa” matrix ,A” celldja). Konkrétan: a Zérod tényezd6t az Azonositott Személyekre
alkalmazzak'?, mig a Nem Azonositott Személyek tagjai tekintetében jelentds cstkkentést alkalmaznak.

12 A 2020-as bonuszkeret nullazodik (az Azonositott Személyek szamara), mig egy utdlagos korrekcids
mechanizmust alkalmaznak, amely meghatarozza a korabbi évek rendszerei késleltetéseinek az
ertékik 50-100%-aval vald csokkentését, a Csoport- és helyi szintli veszteség mértéke, tovabba a
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Amennyiben a Részvételi feltételek nem teljestilnek az orszag/f6osztaly szintjén, de teljeslinek a
Csoport szintjén (a ,Részvételi feltételek meghatarozasa” matrix ,B” cellgja), meghatarozhaté egy als6
szint visszatartas céljabdl és a piacon vald mikodéshez sziikséges minimalis fizetési szint
fenntartasahoz.

Ha a Részvételi feltételek Csoportszinten nem teljesliinek, nem fizethet§ bdénusz a Csoport
vezérigazgaténak és egyetlen Senior Ugyvezeté Alelndknek sem, fiiggetleniil az orszagdl vagy a
tevékenységtél.

A tékével és a likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek adott esetben a kiilsé halézatokra és
ugynokdkre is vonatkoznak, a szabalyozas altal el6irtak szerint.

Emellett az Orszagra allokalt bonuszkeretnek figyelembe kell vennie a helyi szint( téke- és likviditasi
kovetelményeket. A bankok tovabbi belépési feltételként helyi likviditasi és tékemérészamokat
alkalmaznak.

2020-as részvételi feltételek az UniCredit Hungarynél

A jelenleg a Csoport CEE f6osztalynal és Orszagszinten alkalmazandé Részvételi feltételek a
kdvetkezdk:

CSOPORT CEE FOOSZTALY?> ORSZAG
Alapul szolgalé NOP! > 0 Alapul szolgalé NOP! > 0 Alapul szolgalé NOP* 2 0
Alapul szolgald nettd eredmény?! > 0 Alapul szolgalé nett6 eredmény?® > 0 ‘Alapul szolgalo netto eredmény* > 0

T
1. pillér tskearanyai? = 2021 RAF limit’3 1. piller tokearanyai® = 2021 RAF

imit”?
Likviditasfedezeti mutatd? = 2021 RAF24 limit” Likviditasfedezeti mutato?4 = 2021
(108%) RAF4,limit” (107%)
Likviditasfedezeti mutatd? = 2021 RAF2° limit” Likviditasfedezeti mutato2° = 2021
(102,5%) RAF*5 limit” (101%)

1. NOP / Nett6 eredmény, ahogyan az a Csoport pénziligyi kimutatasaiban szerepel, a nem operativ tételekkel kiigazitva (pl. ingatlaneszk6z6k
értékesitése / értékelése, cégértékesités, atstrukturalasi koltségek, szabalyozasi nehézségek), amelyet az Igazgatdésag a Javadalmazasi
Bizottsag javaslata alapjan megfelelének tekint; az Alapul Szolgalé Nettd6 Eredmény az, amit a tékefelosztas alapjaként hasznalnak.
Amennyiben az Underlying NOP/Net Profit orszagos szinten nem elérhet, a relevans NOP / Net Profit mutatok lesznek alkalmazva.

2. Amennyiben ajogalany (JA) szintjén problémak tapasztalhatdk a t6ke és/vagy likviditasi kovetelményekkel, a kapcsol6ddé bédnuszalap méretére
ez befolyassal lehet még akkor is, ha Csoportszinten teljes mértékben teljesiiinek a részvételi feltételek.

3. CET 1 atmeneti arany = 9,95%; Elsédleges alapvets tékemutaté dtmeneti aranya = 11,78%; Teljes Téke atmeneti aranya = 14,22%; Attétel
atmeneti aranya 2 4,25%; TLAC = 21,71%

4. Likviditasi fedezeti mutaté: célja, hogy biztositva legyen, hogy a bank megfelel6 mennyiségli, nem korlatozott "kivalé minéségi likvid
eszkdzzel" rendelkezzen, amely elegend6 ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes "nettd pénzkiaramlast" a felligyeld szervek
altal meghatarozott kiilénlegesen stresszes korlilmények kozott is.

5. Netto stabil finanszirozasi mutaté: a rendelkezésre all6 stabil finanszirozas 6sszege a sziikséges stabil finanszirozas 6sszegéhez viszonyitva,
és hosszU tavon az eszk6zok és forrasok kozotti lejarati viszonyok fenntarthatdsagat méri. Részletesen: a rendelkezésre allo stabil
finanszirozas - ASF (Az ASF Gsszegét ugy szamitjak ki, hogy elészor hozzarendelik az intézmény tékéjének és kotelezettségeinek kdnyv
szerinti értékét; az egyes kategdriakhoz rendelt 6sszeget ezutdn megszorozzak egy ASF-tényezbvel, és a teljes ASF a sulyozott 6sszegek
Osszege) és a szikséges stabil finanszirozas - RSF (A szikséges stabil finanszirozas 6sszegét gy szamitjak ki, hogy elészér hozzarendelik
az intézmény eszkdzeinek konyv szerinti értékét a felsorolt kategdriakhoz. Az egyes kategériakhoz rendelt 6sszeget ezutdn megszorozzuk a
hozzajuk tartoz6 sziikséges stabil finanszirozasi tényez6vel (RSF), és a teljes RSF a sulyozott 6sszegek dsszege, amelyet hozzadadunk a
meérlegen kivili tevékenység - vagy potencidlis likviditasi kitettség - 6sszegéhez, megszorozva a hozza tartozé RSF-tényezdvel).

pozicionalas kontra Kockazatvallalasi Hajland6sagi Keret CIF-értékelése alapjan (kbvetkez6 bekezdés:
Korrekcio a fenntarthatésag és a kockazat alapjan).
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6.  Amennyiben egy bénuszkeretszegmens (pl. CEE, CBK ltaly) kdltségvetése 0-ndl alacsonyabb, a CEE f6osztaly részvételi feltételei erre az
értékre hivatkoznak, feltéve, hogy minden szabalyozasi feltételt (a JA szintjén beépitett kévetelmények) tiszteletben tartanak

7.  Orszag szintli szabalyozasi keretek az 1. pillér tékearanyai esetében: CET 1 arany = 11,04%%; Elsédleges alapvet6 tékemutatd = 13,78%;
Teljes téke = 17,43%);

- ha (a) a Csoport Alapul Szolgalé Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) a Csoport Alapul Szolgalo
Nettd Nyeresége 0-nal nagyobb és (c) a Csoport CET 1 atmeneti aranya 9,95% vagy annal magasabb, a
Csoport els6dleges alapveté t6kemutatdjanak atmeneti aranya 11,78% vagy annal magasabb, a Csoport
Teljes Tékéjének atmeneti aranya 14,22% vagy annal magasabb, a Csoport atmeneti Tékeattételi aranya
4,25% vagy annal magasabb, és a Csoport Teljes Veszteségelnyelési Kapacitas aranya 21,71% vagy annal
magasabb, és (d) a Csoport Likviditasfedezeti Aranya egyenlé a 108%-os 2021-es RAF limittel” vagy
magasabb annal, és (e) a Csoport Nettd Stabil Finanszirozasi Aranya egyenlé a 102,5%-0s 2021-es RAF
limittel vagy magasabb annal, akkor teljesiiinek a Csoportszintii Részvételi feltételek.

- ha (a) a CEE féosztaly Alapul Szolgalé Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) a CEE Uzletag Alapul
Szolgald Nettd Nyeresége 0-nal nagyobb, akkor teljesliinek a CEE Uzletagszintl Részvételi feltételek.

- ha (a) az Orszag Alapul Szolgald Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) az Orszag Alapul Szolgalé
Netté nyeresége 0-nal nagyobb és (c) az Orszag CET 1 aranya 11,04% vagy annal magasabb, az Orszag
elsédleges alapvet6 t6kemutatdja 13,78% vagy annal magasabb, az Orszag Teljes T6kéje 17,43% vagy annal
magasabb, és (d) az Orszag Likviditasfedezeti Aranya egyenlé a 107%-o0os 2021-es RAF limittel” vagy
magasabb annal, és (e) az Orszag Netté Stabil Finanszirozasi Aranya egyenlé a 101%-0s 2021-es RAF
limittel vagy magasabb annal, akkor teljestiinek az Orszagszintl Részvételi feltételek.

Az lgazgatdésag hozza meg a végsd dontést a Részvételi feltételek teljesilésérdl.

Az UniCredit Igazgatésaga hozza meg a végsd dontést a Részvételi feltételek teljestlésérél Csoport és
CEE diviziés szinten. Helyi, orszagos szinten a helyi Javadalmazasi Bizottsag / Fellgyel6 Bizottsag
dont a Részvételi Feltételek feltételek teljesulésérdl.

A belépési feltételek mérészamainak meghatarozasai a kovetkezék:

- Az alapul szolgal6 netté mikddési nyereség a pénzigyi kimutatasokban szerepl6 netté mikdodési
nyereség (NOP), amelyet az lgazgatétanacs a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan
megfelelének itélt nem miikddési tételekkel kiigazitott.

- Az alapul szolgalé nettd nyereség a pénzigyi kimutatasokban szereplé netté nyereség, amelyet
az lgazgatétanacs a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjdn a nem mikddési tételekkel
megfeleléen kiigazitott; az alapul szolgal6 nettd nyereség a tékefelosztas alapja.

- Az 1. pillér t6kearanyai a kdvetkezd aranyszamokat jelentik: CET 1 atmeneti arany, Tier 1
atmeneti arany, Teljes t6ke atmeneti arany, Tékeattételi atmeneti arany, Teljes veszteségelnyeld
képesség (TLAC) arany.

- Likviditasi fedezeti mutaté (LCR): célja, hogy biztositva legyen, hogy a bank megfelelé
mennyiségl, nem korlatozott "kivalé min&ségi likvid eszkdzzel" rendelkezzen, amely elegendd
ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes "netté pénzkiaramlast" a feliigyel6 szervek
altal meghatarozott kildnlegesen stresszes korilmények kozott is.

- A netté stabil finanszirozasi mutaté (NSFR) a rendelkezésre all6 stabil finanszirozas dsszegét
jelenti a szlkséges stabil finanszirozas 6sszegéhez viszonyitva, és hosszu tavon az eszk6zok és
forrasok kozotti lejarati viszonyok fenntarthatésagat méri.
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2021-eas részvételi feltételek forgatékonyve — helyi valtozat
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— (A) Ha a Részvételi felétételek nem teljestiinek sem a Csoport, sem a CEE f6osztaly szintjén, fliggetlenll az
Orszagszinttél, a malusfeltételt aktivaljak, ami kivalta a Zéré6 tényezé alkalmazasat az
Ugyvezeték/Csoportszint(i Azonositott Személyekesetében mind az aktudlis évi bonusz, mind az eléz6 évi
késleltetések tekintetében. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

— (B) Ha a Részvételi feltételek csak Csoportszinten teljesuinek, de nem teljestiinek a CEE f6osztaly szintjén,
fuggetlenil az Orszagszinttdl, meg lehet hatarozni egy kiiszobértéket megtartasi célbdl, illetve ahhoz, hogy
megtartsak a piacon valo részvételhez sziikséges minimum fizetési szinteket.

— (C) Ha a Részvételi feltételek teljesiiinek a CEE f6osztaly szintjén, de nem teljesiiinek Csoportszinten:

a) Ha a Részvételi feltételek Orszagszinten teljesllnek, a kapu ,részben nyitva” all, és
lehetéség van egy csokkentett Bonuszalap kifizetésére.

b) Ha a Részvételi feltételek nem teljesliinek Orszagszinten, az kivaltia a Zérétényezs-
forgatokonyv alkalmazasat az Executives/Csoportszinti Azonositott Személyek szamara
mind az aktudlis évi bonusz, mind az el6z6 évi késleltetések tekintetében. Az egyéb
munkavallalék esetében jelentés csdkkentést alkalmaznak.

— (D) Ha a Részvételi feltételek teljestilnek mind a Csoport szinten, mind a CEE f6osztaly szinten:
a) Ha a Részvételi feltételek teljestiinek Csoportszinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a
Bonuszalap megerdsithetd vagy akar novelheté is, amennyiben a Kockazat és
Fenntarthatdsagi pontszamitas teljesitménye pozitiv.
b) Ha a Részvételi feltételek Orszagszinten nem teljesliinek, meg lehet hatarozni egy
kuszdbértéket megtartasi célbdl, illetve ahhoz, hogy megtartsdk a piacon val6 részvételhez
sziikséges minimum fizetési szinteket.
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A jelen dokumentum kézbesitése zérotényezére vald hivatkozassal a munkavallalé megfeleld
értesitésének mindsul a vonatkoz6 szabalyok kdvetkezé bekezdései szerint alkalmazandd metrikakrol
és feltételekrol:

a) a munkavallal6 2020-as Csoportos Oszténzé Rendszerben valo részvételére vonatkozoan, a
vonatkozd szabalyok értelmében, és a masodik évben, azaz 2022-ben alkalmazandé
zérotényez6re meghatarozott masodik évi feltételekre hivatkozva; és

b) a munkavallalé 2019-es Csoportos Oszténzé Rendszerben vald részvételére vonatkozéan, a
vonatkoz6 szabalyok értelmében, és a harmadik évben, azaz a 2022-ben alkalmazandé
zérétényez6re meghatarozott harmadik évi feltételekre hivatkozva; és

c) a munkavallalé6 2018-as Csoportos Oszténzé Rendszerben valé részvételére vonatkozéan, a
vonatkozo szabalyok szerint, és a negyedik évben azaz a 2022-ben alkalmazandé zérétényezére
meghatarozott negyedik évi feltételekre hivatkozva; és

d) a munkavallal6 2017-es Csoportos Osztdnzé Rendszerben vald részvételére vonatkozdan, a
vonatkozo szabalyok szerint, és az 6tédik évben, azaz a 2022-ben alkalmazandé zérétényezére
meghatarozott 6todik évi feltételekre hivatkozva; és

e) a munkavallal6 2016-os Csoportos Osztdnzé Rendszerben valo részvételére vonatkozoan, a
vonatkozo szabalyok szerint, és a hatodik évben, azaz a 2022-ben alkalmazandé zérétényezére
meghatarozott hatodik évi feltételekre hivatkozva.

A Zéré tényezd alkalmazasa — az el6z6 évek Programijai tekintetében — figyelembe veszi a
Bonuszkeretet (és a Program kapcsolddo szabalyait), amelyhez az egyes Munkavallaldk tartoztak a
bonusz meghatarozasanak évében.

A Zérétényezd-mértékek és -feltételek az UniCredit Igazgatdsaga altal meghatarozott célkitlizések és
szamok. A vonatkozo6 szabalyozéi kdvetelményeknek megfeleléen a fenntarthaté teljesitményi
paraméterekre vonatkozo végleges értékelést, valamint a kockazatok és a jutalmak ésszehangolasat

— Csoport/CEE divizios szinten az UniCredit Javadalmazasi Bizottsaga fellilvizsgalja, ezek
meghatarozasa pedig az UniCredit Igazgatésaganak feleléssége és iranyitasa alatt térténik.

— Afelllvizsgélatot orszagos szinten az UniCredit Bank Hungary Javadalmazési Bizottsaga
végzi

1. Az Ugyvezet6i és Csoportszintii Material Risk Taker személyek esetében. Az Igazgatésag minden esetben megadhatja a Vezérigazgaténak
a lehetéséget, hogy egy kiilén és mérlegeléssel megallapitott alapot osszon fel megtartasi célbodl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek
dbntése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv dbntése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiisz6bérték forgatokényv esetében az EKB altal
meghatarozott tékeintézkedési terv keretein beliil). Az egyéb munkavallalok esetében jelent6s csékkentést alkalmaznak.

2. Ha a Részvételi feltételek Csoportszinten nem teljesiilnek, nem fizetheté bénusz a Csoport vezérigazgatéjanak és egyetlen Senior Ugyvezets
Alelnéknek sem, fiiggetlentil az Orszagtdl vagy a tevékenységi tertilettél.

3. Amennyiben a belépési feltételek orszagos szinten nem teljesiilnek, a helyi vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes szamara (Band
besorolastol fiiggetlendil) nincs tervezett bonuszkifizetés.

17.2.10.3 Korrekciok a fenntarthatosag és a kockazat alapjan

A Csoport Kockazatvallalasi Hajland6sagi Kerettel és a Csoport és az orszag eredményei hosszu tava
gazdasagi fenntarthatésagaval vald 6sszhang biztositdsa érdekében a bodnuszkeret fel-/lefelé
felllvizsgalhaté az atfogo ,teljesitményminéség” alapjan.

A médszertan a Csoportszintl Kockazatkezelés altal konkrét pontszamitas alapjan Csoport- és helyi
szinten végzett értékelést irdnyoz el6. Emellett a Csoport CFO-ja egyedi jelentést terjeszt a
Javadalmazasi Bizottsag elé, amely értékeli a Csoport és a szegmens eredményeit.

A CRO-pontszamitas magaban foglal minden relevans kockazatot, példaul: hitel-, piaci és likviditasi,
tovdbba az elfoglalt kockazati pozicidt, a szabdlyozasi kdvetelményeknek valé megfelelést és a
kockadzat és a nyereségesség kozotti kapcsolatot. A konkrét mér8szamokat a Csoportszintl
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Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel egyezéen megallapitott vonatkozd pontszamitasra
hivatkozassal mérik (limit, kivaltd esemény és cél).

A Csoportszintli Kockazatkezelés vagy megerésiti vagy felllirja az eredményt, és gyakorolhatja a
felliliras jogat, figyelembe véve mindségi jellegli eseményeket vagy a bank szokasos Uzletmenetén kivil
es6é rendkivili eseményeket (pl. jelentés eszkbdzeladas a szokasos O6vatos eszkdzgazdalkodasi
tevékenységen felll, dsszeolvadasok és felvasarlasok vagy Uzleti tevékenység atszervezése, lzlet
felszamolasa, tékeemelés, szankciok, cégérték értékvesztése).

A Csoportszintli CRO szakteriilet minden egyes bénuszkeretcsoport esetében atfogd értékelést ad a
pontszamitasokroél, és az értékelése egy ,t6bbszér6z6” meghatarozasahoz vezet annak érdekében,
hogy meghatarozzak az egyes bénuszkeretek korrekciojat, amely az 50% és 120% kozotti tartomanyba
eshet. A negativ és a semleges ,t0bbsz6r6z6k” (azaz: 50%, 75% és 100%) kdzvetlendil alkalmazandok
a bénuszkeretre. A pozitiv ,t6bbszo6r6z6k” (azaz 110% és 120%) esetében a bdénuszkeret tovabbi
novelési lehetéségének megadasat csak pozitiv EVA (a nyereség!® magasabb, mint a tékekoltség)
esetén, vagy akkor er@sitik meg, ha az EVA magasabb a kéltségvetésnél, amennyiben az utébbi
negativ. A pozitiv ,tdbbsz6r6z6k” a bonuszkeret elméleti értékének fels6 hatarat jelentik, és Ugyvezetdi
értékeléstdl figgenek, figyelembe véve a vallalat tagabb 6sszefliggéseit.

A teljesitmény mindségének a kockazat szempontjabdl valdé mérésére haszndlt pontszamitasokat
negyedévente figyelemmel kisérik.

Az Igazgatosag hataskorében lehet6ség van az elméleti érték tekintetében legfeljebb +20%
diszkrecionalis tartomany alkalmazasara (pl. Atlagos bénusz/FTE, divizi6 relativ teljesitménye vs. a
versenytarsak teljesitménye, a Csoport eredményeihez valé hozzajarulas alapjan), mig a bonuszkeret
lefelé iranyu diszkrecionalis korrigalasanak nincs korlatja.

Kllonosen a Részvételi feltételek elérése alapjan, amennyiben a CRO-értékelés a maximalis pozitiv
eredményrdl szamol be, meger@sitették a hozzaférhetéséget a pozitiv EVA értékek feldl, és az
Igazgatésag a maximalis mérlegelési jogot gyakorolja. Ez esetben az alabbi forgatokonyvek johetnek
szbba:

o ha a Részvételi feltételek csak Csoportszinten nem teljesulnek, a kapu ,részben nyitva” all, és
lehetéség van az elméleti érték legalabb 28%-aval csokkentett Bonuszalap kifizetésére,4
kivéve a Csoport Vezérigazgatdja és minden Rangidés Ugyvezeté Alelndk esetében,
fliggetlenlll az orszagtdl vagy a tevékenységi tertilettél;

o ha a Részvételi feltételek mind a csoport, mind az orszag/f6osztaly szintjén teljesiinek, a kapu
Leljesen nyitva” van, azaz a bénuszalapok teljeskdrien megerdsitheték vagy legfeljebb 144%-
ra akar ndvelhetdk is?.

Mindazonaltal a Bank of Italy szabalyzataira tekintettel a Csoport fenntarthatéséagi
teliesitményparamétereinek végsd értékelését, valamint a kockazat és a javadalmazas kozotti
O0sszehangolast a Javadalmazasi Bizottsag fellilvizsgalja, ezek meghatarozasa pedig az Igazgatdsag
felel6ssége és iranyitasa alatt torténik.

13 Az Ado Utani Nettd Uzemi Eredmény (NOPAT) szerint.

14 Maximalis elérhet6 forgatokdnyv pozitiv CRO- értékelés esetén és az lgazgatdsag teljes mérlegelési
jogkoreét kihasznalva: a bénuszkeret + az elméleti bonusz max. 20%-anak megfeleld bonuszkeret
jovahagyasa (50%*120% CRO-pontszamitas + 20% IG mérlegelés).

15 Maximalis elérhetd forgatokonyv pozitiv CRO-értékelés és az Igazgatosag teljes mérlegelési jogkorét
kihasznalva: a bdnuszkeret + az elméleti bonusz max. 20% jévahagyasa (100%*120% CRO-
pontszamitds + 20% |G mérlegelés).

Kockéazatkezelési jelentés 2021 126/161



s UniCredit Bank

Az lgazgatosagnak lehet6sége van arra, hogy a bonuszrdl vald dontéskor ne vegye figyelembe a
mérlegben levé rendkivili tételeket, amelyek nincsenek hatassal a mikddési teljesitményre, a
szabalyozdi tékére és a likviditasra (pl. cégértékvesztés), és az Alapul Szolgald Netté Nyereséget vegye
figyelembe (ugyanazt a mérészamot alkalmazva a t6kefelosztasra).

Miutan az lgazgatdésag jovahagyta a bonuszkereteket, megkezdédik a lebontasi folyamat, amely
Iépcsézetesen meghatarozza a kereteket az egyes terileteken/féosztalyokon. A lebontasi folyamat
figyelembe veszi a kockazattal korrigalt/6sszekapcsolt mutatokat, amelyeket év végén értékelnek, adott
esetben az (zleti jellemzdk szerint (pl. a Miveletek esetében nem). Az év végi értékelés figyelembe
veszi az egyedi mutatok sulyozott atlagos pontszamat.

Emellett a hatalyos szabalyok esetleges valtozasa és/vagy esetleges rendkivilli és/vagy elére nem
tervezhetd vészhelyzetek esetén, amelyeknek hatasa lehet a Csoportra, a vallalatra vagy a piacra, ahol
mikaddik, az lgazgatésag — a Javadalmazasi Bizottsag véleményének kikérése utan — fenntartja a jogot
arra, hogy moédositsa a rendszert és a vonatkoz6 szabalyokat az éves kozgyl(ilés altal jovahagyott
altalanos rendszerrel 6sszhangban és olyan mértékben, amennyire az a rendszer lényegi tartalmanak
valtozatlanul tartasa mellett lehetséges, a rendszer f§ 6sztdonz6 céljainak megdérzése érdekében.

Ezen tdlmenéen, az &sztonzérendszer megfeleléségének, méltanyossaganak és belsd
kovetkezetességének biztositasa érdekében, az egyes rendelkezésekben és ezek 6sszességében, a
fent bemutatott mechanizmusokat és eszkdzoket egységes és elvalaszthatatlan egészként kell
értelmezni, mivel az itt tervezett egyedi rendelkezések analdgia utjan alkalmazhatok tovabbi, hasonlo
és nem szabalyozott (vagy eltér6 médon szabalyozott) helyzetekre, amennyiben a szabalyozas
kulénbdz6sége objektiv kdvetkezetlenséget és igazsagtalan banasmaddot eredményezne

Példa a bénuszalap meghatarozasara Példa

o Bonuszalap szintek

o . Az ldazdatosadnak
al, Bﬁmszdap ¢ 2. Beléﬁl 5 ?E:;h:‘:‘luﬁségl — Elméleti + lehetiisége van +20%-al
finanszirozas feltételek RS b(lnuszalap emelni {lefele nincsen hatar)

fransaiogisi x st X 100% X 110% - €110k + 0-€132k

P rata

o
_ S0% 120%
» .

2. Country/division

1. Group

Finanszirozasi

Az orszag helyi szintign a fenntarthatd teljesitményparaméterek és a kockazat és jutalom
0sszehangolasanak végsé értékelését a helyi bank Javadalmazasi Bizottsaga/Fellgyelébizottsaga
vizsgalja felll, amelynek jogaban all a bonuszalap méretére vonatkozdan egy tovabbi diszkrecionalis
tartomanyt alkalmazni, legfeljebb +20%-ig (vagy a megfeleléen értékelt, aldtdmasztott és a CEE divizids
bontassal 6sszhangban 1évd kivételes helyzetek esetén ennél nagyobb mértékben) a bank RAF-jan
belGli mutatdk (pl. RoAC, Total RWA) alapjan, mikézben a csdkkentés lehetéségének nincsenek
korlatai.
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17.2.10.4 Egyéni allokacio

A Csoportszintli Azonositott Személyek egyes tagjai altal betdltoétt pozicid tekintetében egy konkrét
.Referenciaérték” kerllt meghatarozasra, amely figyelembe veszi a hasonlé szerepekrél készult belsé
és/vagy kulsé 6sszemérési elemzéseket, a szenioritast és a valtozo és fix javadalmazas éves kézgyilés
altal jovahagyott maximalis aranyat. Ezt az értéket korrigaljak a teljes rendelkezésre allé bonuszkerettel
€s ez képviseli az egyéni bénuszallokacié kiinduldpontjat.

Az egyéni bonuszt a vezet6 allokalja, figyelembe véve az egyéni teljesitményértékelést és a fent emlitett
Referenciaértékeket.

Egyéni szinten figyelembe veszik ezenfelll a torvényi rendelkezések, illetve a Csoport szabalykovetési
el6irasainak, a Csoport politikainak vagy integritasi értékeinek és Magatartasi kddexének tiszteletben
tartasat, valamint a jogilag végrehajthaté visszakdvetelési zaradékok alkalmazasat.

Emellett minden résztvevé koteles részt venni kotelezé képzéseken és — az érintett szerepek
esetében — el kell végezni id6szakosan KYC-t (Know Your Customers) és MiFID tgyfélprofilozast egy
elére meghatarozott kliszébértéken belll ahhoz, hogy jogosult legyen a bénuszra.

A Csoportszintli Azonositott Személyek minden tagja megkapja a Csoport Oszténzési Programjanak
Szabalyait, amely részletesen leirja a rendszert és annak alkalmazasat.

Az Egyéni teljesitményértékelés a 2021-e s Ponttablan alapul: hat egyéni célkitizés all a
kézéppontjaban, amelyeket a teljesitményév alatt jeldlnek ki, és amelyeket a kulcsfontossagu
teljesitménymutatok katalogusabol valasztanak ki (KP1 kék kényv) az ,Ot alapelv” alapjan?e.

Kllonosen a Csoport Aonosiott munkavalalok esetében lehetéség van ot-nyolc, megfelel®
gazdasagi/nem gazdasagi célok 6tvozésével sulyozott célokat beépiteni. A célokat kotelezéen a KPI
Kék konyvbél kell valasztani, de lehetéség van ketté egyedi cél kijellésére is.

A relevansnak tekintett kompetenciakat és magatartasokat a vezeté a teljes teljesitményértékelésnél
figyelembe veszi. Tovabbi részletek az 5.2. pontban.

A teljesitményértékelési rendszer egy 5 pontos értékeld skalan alapul, amelynek a kimenete leird
jellegl, és az egyéni célok (,mit”), illetve az azok elérése érdekében tanusitott magatartasok (,hogyan”)
értékelését tukrozi.

16 Az Ot alapelviink” a kultarank alappillére és az UniCredit Kompetenciamodell alapjat képezi. Utébbi
azokat a magatartasokat irja le, amelyeket elvarunk az UniCredit teljes személyzetétél, és amelyeken
keresztil minden munkavallaldt értékelink a teljesitményértékelési folyamat soran. Az Ot
alapvetésunk” a kovetkez6: Els6é az ugyfél, munkatarsfejlesztés, egyuttmiikdédés és szinergiak,
kockazatkezelés, végrehajtas és fegyelem.
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Helyi Azonositott Személyek és munkavallalék

A bénusz kifizetésének feltételei az alabbi szempontok:

legalabb 3-as szintii teljesitményértékelés

2020-ban legalabb 3 honap folyamatos munkaviszony

nincs felmondasi helyzet 2021. marcius 31-én

bénusz feltételekhez kapcsolddo tanfolyamok sikeres elvégzése (kdtelezé tréningek, KYC,
MIFID)

Valamennyi feltétel teliesitése még nem jelent automatikus bdnuszfizetést. A javadalmazasban

részesuld kollégakrol és a kifizetések Osszegérdél a vezetdk dontenek az alabbi szempontokat

figyelembe véve:

nemek kdzotti egyenléség
hozzajarulas az eredményekhez
belsé méltanyossag
szelektivitas

17.2.10.5 Kifizetési struktira

Az Igazgatdsag altal 2021. januar 13-an és a helyi JavBiz altal 2020. &prilis 28-an a kifizetési struktara
tekintetében adott jovahagyas szerint az Azonositott Személyeket négy csoportba kell sorolni a pozicié
és a dijazds kombinalt megkdzelitését alkalmazva:

a Fels6 vezetés (csak EVP) esetében 5 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami dsszesen
6 év alatti kifizetési strukturat jelent; nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a Nagy
Bevételszerzok (valtozé javadalmazas > 92 000 000 Ftl7) esetében;

az egyéb Csoportszint(i Azonositott Személyek és a Helyi Azonositott Személyek esetében 4
éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 0sszesen 5 év alatti kifizetési strukturat jelent;
nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a Nagy Bevételszerz6k (valtozé javadalmazas >
92 000 000 Ft) esetében.

Az 6sztdnzék kifizetése azonnal fizetett és halasztott részletekben térténik pénzben vagy UniCredit-
torzs- vagy -fantomrészvényekben egy tdbbéves idészak alatt:

2022-ben fizetik ki a teljes 6sztoénzé els6 részletét pénzben és/vagy UniCredit-torzs- vagy -
fantomrészvényekben, a szabalykdvetési és magatartasi elveknek valdé egyéni megfelelés
értékelésétdl fuggben;

a teljes 0sztonz6 fennmarado részét pénzben és/vagy ellenérték nélkili UniCredit-torzs- vagy -
fantomrészvényekben fizetik ki:
o 2023-2027: Fels6 vezetés (csak EVP);

e 2023-2026: egyéb Csoportszintii Azonositott Személyek és Helyi Azonositott
Személyek;

o Minden tovabbi részletnek feltétele a Zér6 tényez6 alkalmazésa a vonatkozé évre és
az, hogy ne legyen semmilyen egyéni/az értékeket érintd szabalykdvetési kihagas.

17430 000 eur6 az alacsonyabb 0sszeg az atlagos UniCredit S.p.A teljes dijazasanak tizszerese és az
EKB jelentésében szerepld olasz Nagy Bevételszerzd teljes dijazdsanak 25%-a kozul.
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Mindegyik részvénycsomagra 1 év visszatartasi id6 vonatkozik mind az azonnal adott, mind a halasztott
részvények tekintetében, ahogy a szabdlyozas megkdveteli.

Minden részletfizetésre jogilag végrehajthatd visszakdvetelési feltételek vonatkoznak.

Halasztasi terv

Senior teljesitési év 20% azonnal  20% azonnal  12% 12% 12% 12%
Menedzzment készpEnz részveny halazztott halasztott halasztott halasztott
(ceak EVPp késrpénz részveEny részveny kézzpénz
valtozd 12%
javadalmazasza halasztott
=€ 430,000 TESZVENY
Senior teljesitési év 25% azonnal  25% azonmnal  10% 10%% 10% 10%
Menedzzment készpEnz részveny halazztott halasztott halasztott halasztott
(csak EVPY kézzpénz résTveny részvany készpénz
valtozd 10%
javadalmazasa halasztott
=€ 430,000 reszVeny
Egyéb teljesitési &v 20% azonnal 5% 5% 20°%

azonositott készpEnz halasztott halazztott halasztott

szemelyek, készpénz készpénz készpénz

valtozd 20% azonnal  15% 155

isvadalmazasa > részveny halasztott halasztott

FEILIELIE reszveny reszveny

Egyéb teljesitési &v 30% azonnal  30% 10% 20°%

azonositott készpEnz azonnal halazztott halasztott

személyek reszvEny rEszveny készpénz

waltozd 1008

jevadalmazisa = halasztott

430 000 EUR I'éSZ\"éI'I'_l.I‘

Az adott részlet keretében kiosztando részvények szama 2022-ben kerlil meghatarozasra, figyelembe
véve az UniCredit-torzsrészvények hivatalos piaci aranak szamtani atlagat abban a hénapban, amelyet
kovetéen az Igazgatdésag elé terjesztik a 2021-as bodnuszt, miutan értékeltéek a teljesitménycélok
elérését.

Az Igazgatdsag ellenérték nélkili UniCredit-torzsrészvényeket oszt ki, amelyek szabadon
atruhazhatok a megtartasi idé végén.

A Csoport és Helyi Jelentés Kockazatot Vallal6 Személyek esetében az éves valtozé javadalmazast
halasztani kell, ha az

¢ meghaladja az 17 500 000 Ft-ot,
o atejes éves javadalmazas tdbb mint egyharmadat testesiti meg.
Ezen kiszbébérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkozé szabalyozas alapjan.

A kedvezményezettek nem aktivalhatnak olyan programot vagy megallapodast, amely kifejezetten az
06sztdnzési programon beldl kijeldlt, nem rendelkezésre allé pénzigyi eszk6zok értékét védi. A fedezet
barmilyen formaja a szabalykdvetési el8irasok megsértésének mindsil és a rendelkezésekben,
szabdlyokban és eljarasokban meghatarozott kdvetkezményeket vonja maga utan.

E rendelkezés betartasa céljabdl a Vallalati Ellen6rzési Szaktertletek mintavételes ellenérzést tartanak
a bizalmi és adminisztrativ belsd szamlakon a Jelent8s Kockazatot Vallalé Személyek esetében, akiktél
megkovetelik, hogy errél értesitsék a tébbi bizalmi vagy adminisztrativ szamla kozvetitéjét, illetve az
azok altal végzett ligyletekrél és pénziigyi befektetésekrdl (ha vannak ilyenek).

A korabbi évek 6sztdénzé rendszereinek megfeleléen, a 2021. évi csoportos 6sztonzé rendszer esetében
is, a munkaviszony megsziinése esetén a munkavallal6 megtartja a rendszerbél eredd valamennyi
jogat, feltéve, hogy jo kilépének (Good Leaver) mindsiil.
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Jo kilépd esetén, ha a tavozas teljesitményidészak alatt térténik, a munkavallalé a halasztott kifizetések
idéaranyos juttatasara lesz jogosult, a vonatkozo teljesitményfeltételek teljesitményidészak végi
teljesulésétdl fuggden, a halasztott kifizetési rendszer és a 2021-es Csoport 6szténzé rendszer
szabdlyai szerinti minden egyéb feltétel szerint. A Szabalyzat alapjan kizarélag az a munkavallalé
tekintheté "jo kilépd"-nek, akinek teljesitményidészaka alatt a kdvetkez6 okok miatt sziinik meg a
munkaviszonya:

« a munkaviszony megsziinése barmilyen fizikai akadalyoztatas miatt torténik, beleértve a
betegséget, sérilést vagy tartés fogyatékossagot, az alkalmazandé jogszabalyokban
meghatarozottak szerint;

« nyugdijba vonulas, a Vallalattal kotott megallapodas és/vagy korengedményes nyugdijba
vonulas vagy elbocsatas esetén is;

- a munkavallalot alkalmazé vallalat kilép a Csoportbdl;

« a vallalat vagy a vallalat azon részének, amelyben a munkavallalé dolgozik, atruhazasa egy
olyan személyre vagy jogi személyre, aki vagy amely nem tagja a Csoportnak.

A "Jo kilép6" statusz a vallalat érdekeit és a konkrét korilményeket figyelembe véve megadhaté, a
kedvezményezettel kotott kildén megallapodasok keretében.

FOKUSZ — Szabalykdvetési kihagas, malus és visszakdvetelés

Az UniCredit Hungary — a Csoport szabalyozasaval 6sszhangban — fenntartja a jogot arra, hogy malus-
és visszakovetelési mechanizmusokat alkalmazzon, azaz, hogy csodkkentse/tordlje, illetve
visszakoOvetelje a valtozé javadalmazas barmilyen formajat.

Az elézetes kockazatkorrekcid esetében a malusmechanizmus (a valtozé javadalmazas egészének
vagy egy részének csokkentése/torlése) az odaitélendd valtozé javadalmazasra alkalmazhaté. Az
utélagos kockazatkorrekcié esetében a malusmechanizmus (a valtozé javadalmazas egészének vagy
egy részének csokkentése/tdrlése) a halasztott elemekre alkalmazhatd, amelyeket mar odaitéltek, de
még nem fizettek ki, arra az évre, amelyben a kotelességszegés tortént. Amennyiben a ki nem fizetett
valtoz6 javadalmazas nem elegendéen nagy a megfeleld malusmechanizmushoz, a csdkkentés
alkalmazhat6 egyéb valtozé javadalmazasi elemekre is (pl. halasztott elem olyan évekbél, amelyek
eltérnek a kotelességszegés évétdl, vagy amelyekben a valtozé javadalmazast odaitélték, de még nem
fizették ki).

Visszatéritési mechanizmusok (a valtozé javadalmazas egészének vagy egy részének a visszatéritése)
alkalmazhat6 a mar kifizetett olyan valtozo javadalmazas egészére, amelyet azon idészakra fizettek ki,
amelynek soran a kotelességszegés tortént, kivéve, ha a helyi szabalyozas eltéré rendelkezései vagy
ennél korlatozébb rendelkezések vannak hatalyban.

A visszatéritési mechanizmusok az egyes részletek kifizetését kovetd legfelijebb 5 év id6tartam alatt
aktivalhatok, a munkavéllalé szerz6dése megsziinését és/vagy kinevezése végét kovetben is, és
figyelembe kell venni a térvényes, tarsadalombiztositasi jarulékokat és addugyi profilokat és a helyi
szabdlyozasok és alkalmazandé gyakorlatok altal el&irt elévilési idGket.

A malus- és a visszatéritési mechanizmusok a referenciaidészak (teljesitési id6szak) alatt tanusitott
olyan magatartasok igazolasa esetén alkalmazhaték, amelyek esetében a munkavallalo:

e csalard magatartassal vagy sulyos gondatlansaggal hozzajarult a csoportnal felmertld jelentds
pénzigyi veszteséghez vagy a magatartasanak hatranyos hatasa volt a kockazati profilra vagy
egyeb szabalyozasi elbirasra a Csoport vagy az orszag szintjén;
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o kotelességszegést kdvetett el és/vagy nem tette meg az elvart intézkedéseket, ami hozzajarult
a Csoport vagy az orszag hirnevének jelentds séruléséhez, vagy ami a Hatdésag fegyelmi
intézkedését vonta maga utan;

e a referenciaid6szak alatti csalard magatartasara vagy sulyos gondatlansagara tekintettel
eléiranyzott fegyelmi intézkedések és kezdeményezések ala kerdl;

e megszegte a TUB!® 26., illetve 53. cikkében meghatarozott rendelkezéseket vagy, adott
esetben, a javadalmazasi és 6sztdnzési rendszerre vonatkozé kotelezettségeket.

Malusmechanizmusokat alkalmaznak arra is, hogy figyelembe vegyék a ténylegesen vallalt vagy elért
kockazatoktdl megtisztitott teljesitményt, a mérleghez és a likviditasi helyzethez kapcsol6do
teljesitményt.

Az EBA-iranymutatasok®® és a 3/2017. (Il. 9.) MNB-ajanlasban foglalt elvarasok szerint, tovabba a
vallalatiranyitasi keret tovabbi erésitése érdekében a szabalykdvetési kihagasok kezelésére vonatkozo
f6 szabalyok, valamint azok hatdsa a javadalmazasi elemekre a malus- és a visszatéritési
rendelkezések révén az alabbiak.

A Malus és Visszakovetelési eljaras alkalmazasara vonatkozd, a Csoport egészében elfogadando
konkrét iranymutatasokat a Holding tarsasag formalis formaba ontbtte és atadta a jogi személyeknek,
amelyek a Csoport Aaltalanos megkozelitésével és a kilénbd6zé orszagokban érvényes
szabalyozasokkal 6sszhangban Iévé helyi kiigazitasokkal adaptaltak.

Ezt az eljarast kilondsen az Azonositott Személyek tagjai esetében kell alkalmazni a szabalyozasi
rendelkezések alapjan, mig az altalanos elvek a Csoportban levé minden olyan személyre vonatkoznak,
akik valtozo javadalmazasban részeslilnek, ideértve adott esetben a kiilsé haldzatokat és ligyndkoket.

A malus- és visszakbvetelési eljaras f6 elemei az alabbiak:

o kotelességszegések azonositasa az érintett funkciok szerepei és felelésségei alapjan a normal
tevékenységik szerint. Az azonositas bels6 és kilsé forrasok alapjan torténik (pl. kilénleges
vizsgalat, fegyelmi szankcidk, szabalyozoi szankciok stb.)

o kotelességszegések értékelése a kotelességszegés sulyanak egy ponttabla alapjan térténd
értékelése alapjan, a legalacsonyabb értéktél a legmagasabbig. A sulyossag értékelésének
értékméroi:

e az egyéni magatartas sulyossaga, ideértve a torvénysértés koriiményeit;
o az FEtika és tisztelet” értékek és a ,Cselekedjlink helyesen!” elv betartasa;
e akivalté esemény (csalas vagy sulyos gondatlansag) jellege;

o a kotelességszegés ismétlédd jellege;

e apénzlgyekre gyakorolt hatas;

e aszemély rangidéssége;

e szervezeti szerep;

e hatas a csoport kiilsé hirnevére;

e a bejelentett kotelességszegést sulyosbitd vagy enyhitd egyéb koériilmények;

18 Egységes szerkezetbe foglalt Banktérvény (Bank of Italy)
19 A megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo iranymutatasok”. Megjelent: 2016. junius 27.

Kockéazatkezelési jelentés 2021 132/161



s UniCredit Bank

e A hozzéarendelt pontszamra és a kbtelességszegés altal érintett referenciaidészakra tekintettel
a valtozo javadalmazasra gyakorolt hatast az alabbi két elem alapjan hatarozzak meg:

e a valtoz6 javadalmazas keretei (elére fizetett vagy késleltetett), amelyeket a
kotelességszegés sulyossaga szerint az elére meghatarozott forgatokényvek szerint
lehet csbkkenteni/tordlni, Sulyos kotelességszegés fennallasakor bizonyos eléfeltételek
teljestlése esetén aktivalhatd (visszafizetés) a mar kifizetett valtoz6 javadalmazéas
visszakdvetelése;

e a csOkkenthetd/torolhetd és/vagy visszatéritendd valtoz6é javadalmazas szazalékos
mértéke;

o a kotelességszegés értékelését és a megteendd intézkedésekre vonatkozé végsé javaslatot

egy dedikalt felel6s bizottsag hatarozza meg, amely a Szabalykévetés, Emberi eréforras és

Belsd ellendrzés szakteriletek és — kérésre — az UniCredit vagy a Csoport Jogalanyai
személyzetének mas képviseldibdl all;

e meghatarozzak a dontéshozatali folyamatot és a vonatkozo6 intézkedések meghozatalat.

Az Ugyvezetd Igazgatok és a Stratégiai Felelésséggel Rendelkezé Ugyvezeték esetében egyedi
szerz8déses rendelkezéseket kell alkalmazni, amelyek lehetdvé teszik, hogy a Vallalat a mar kifizetett
valtozo javadalmazas részben vagy egészben valo visszatéritését kérje (vagy visszatartsa a halasztott
Osszegeket) annak alapjan, hogy a megadott adatok késébb tévesnek bizonyulnak, vagy egyéb, a
vallalat altal meghatarozott kérulmények esetén.

17.2.11 Teljesitményiranyitasi keret
Keret

A 2.4.1. pontban leirt Oszténzési Rendszert éves teljesitménymérési keret tamogatja, amely biztositja
a teljesitménycélok egységességét, kovetkezetességét és egyértelmiiségét az Uzleti stratégiaval,
mikozben batoritja és dijazza a kivant megatartasokat és kockazatalapusagot.

A teljesitményt a kockazattal korrigalt nyereségesség fényében értékelik, és kockazattal sulyozott
rendszereket és mechanizmusokat alkalmaznak.

A teljesitményiranyitasi folyamatunk biztositja, hogy az Azonositott Személyek minden tagja tudja, mi
az elvaras vele szemben, tovabba a céljaik elérésének szigoru figyelemmel kisérését foglalja magaban.

Kuléndsen az Azonositott Személyek azon tagjai tekintetében, ahol a valtozé javadalmazas varhatéan
inkabb a hosszu tavu értékteremtéshez és a Csoport eredményeihez igazodik, az éves célok
meghatarozasi folyamatat (az ugynevezett Célkitlizést) egy évek sordn megszilardult strukturalt keret
tamogatja, nevezetesen a KPI Kék kbnyv.

A KPI Kék kényv teljesitménymérési és -értékelési keretként szolgal az Oszténzési Programon belil,
amelyet évente fellilvizsgalnak és frissitenek bizonyos kulcsfontossagu szakterlletek (azaz: Emberi
eréforras, Pénzigy, Kockazatkezelés, Szabalykoévetés, Csoportszintli Fenntarthatésag, Audit,
Csoportszint(i Erdekelt Felek Betekintése) részvételével.

A KPI Kék kényv konkrét irdanymutatast ad a kévetkezdk tekintetében:

o célok kivalasztasa az Uzlet/f6osztaly altal meghatarozott évenkénti prioritasok és az egyedi
pozicidra testreszabott egyéni célok meghatarozasa alapjan;
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o mérheté mindségi és mennyiségi célok megjeldlése. A testreszabott célok esetében egyértelmi
és elére meghatarozott paramétereket kell megszabni a jovébeli teljesitményértékelésre, és
azoknak atlathatonak kel lennilk;

e gazdasagi és nem gazdasagi célok kiegyensulyozott alkalmazasa, figyelembe véve az egyéni
szerep sajatossagait;

o kockazattal korrigalt/6sszekapcsolt célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI);

o fenntarthatésagi célkitlizések alkalmazasa a hosszu tavu értékteremtés érdekében (pl. a célok
mintegy felének a fenntarthatésaghoz kell kapcsolddnia, kozoéttik a prioritasokon és a
Csoport/iizlet/f6osztaly éves stratégiajan alapuldknak);

e szabalykdvetd kultura fenntartasahoz kapcsoldédé célok alkalmazasa (azaz: a ,Felilrél jové
hang” KPI kételezd az Azonositott Személyek minden tagja esetében);

e célok kivalasztasa a Vallalati Ellenérzési Szakteriletek szamara, ami biztositia a
fuggetlenségiiket (pl. gazdasagi intézkedésekhez kapcsolodd KIP-k mellézése, az ellenérzott
terlilet eredményeitél flggetlen KPI-k alkalmazasa az 0Osszeférhetetlenség elkerilése
érdekében);

e az ugyfelekkel vald érdekellentétek elkeriilése szempontjabél meghatarozott célok
kivalasztasa, kilonosen a Kereskedelmi/Hal6zati szerepeknél.

A KPI Kék kényv kllénb6z6 kategoriai gazdasagi és nem gazdasagi célokat jelenitenek meg, és Uzleti
csoportokba vannak sorolva, hogy segitsenek azonositani a leginkabb relevans standardizalt KPI-ket
(mindet az érintett szakterilet tanusitotta), 6sszpontositva a kockazattal korrigalt, fenntarthatésag altal
vezérelt mérészamokra és gazdasagi intézkedésekre.

A fenntarthatésagi KPI-k olyan célok, amelyek megfelelnek az aktualis igényeknek ugy, nem csorbitjak
a Vallalat azon képességét, hogy nyereséget termeljen a jévdben, és amelyek hatassal vannak a
ko6zép-/hosszu tavu értékteremtésre egy vagy tobb érdekelt fél részére.

FOKUSZ
Az UniCredit S.p.A. stakeholder értékei és indikatorai

A KPI Bluebook fenntarthatésagi mutatdkat is tartalmaz, amelyek célja az Ugyfélélmény, az
alkalmazottak elkotelezettségi szintjenek és az utddlasi tervezésnek a mérése. A fenntarthatosagi
stratégia tovabbi részleteit az UniCredit honlapjan kdzzétett Integralt jelentés tartalmazza.

UGYFELEK - Ugyfélélmény és marka hirnevének benchmarkingja

« Definicié: az UniCredit versenypozicidjanak elemzése olyan stratégiai KPI-ok alapjan, mint az
ugyfélélmény és a marka hirneve, a marka és az uzlet megitélésének értékelése az tgyfelek
és az érdekl6ddk korében;

« Adatgylijtési médszertan: az értékelést minden olyan orszagban elvégzik, ahol a Csoport
kereskedelmi bankként mikddik, a lakossagi és a vallalati szegmens bevonasaval végzett
felmérések révén. A valaszaddk az UniCredit bankjainak és a helyi versenytarsaknak az
ugyfelei, akiket a Szolgéltatd véletlenszerlien, ,kettés vak megkdzelitésben” keres meg (az
UniCredit nem adta meg az ugyfélkapcsolatok listajat, és azt sem, hogy az UniCredit a vizsgalat
megrendeldje);

« Hasznalt indexek:

- Stratégiai Net Promoter Score (S-NPS), amely azt méri, hogy az ugyfelek milyen
valészinliséggel ajanljak a helyi bankot;
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- Reputacios index, amely a helyi bank altalanos hirnevét értékeli az tgyfelek és a potencialis
ugyfelek kérében a versenytarsakhoz képest;

. Szallité: Kantar

UGYFELEK — Bels6 szolgaltatasok minésége

« Definicio: a bels6 ugyfél altal érzékelt altalanos elégedettség elemzése, a szolgaltatast nyujto
szervezeti egység értékelése. A Cél a folyamat egyszerUsitése és hatékonysaganak javitasa.
Ezen tulmen&en mérhetbk a konkrét munkavallaléi tapasztalatok, amelyeket a munkavallalé az
esemény megtorténte utan gyorsan értékel;

« Adalgyiijtési médszertan: az értékelést a f6bb csoportperiméteren végezzik, rendszeres webes
felmérésen keresztil, az adott szolgéaltatasokat igénybe vev6 alkalmazottak kdrében;

«  Hasznalt indexek: A munkavallalok altalanos elégedettsége
«  Szallité: MaritzCX

EMBERI EROFORRAS — Utddlas tervezés

«  Definicio: az utédlasi tervezési fedezeti arany, amely lehetdvé teszi annak kiszamitasat, hogy
a fels6vezetdi csoport mintegy 500 vezetdi pozicidjanak hany szazalékara van utddjelolt. A cél
a fenntarthat6 vezetdi utanpoétlas biztositasa;

»  Modszertan: az utddlasi terv elemzése a vezetéi fejlesztési terv (EDP) eredményein alapuld
strukturalt folyamatot kdvet;

« Szolgaltaté: Bels6. A fedezeti aranyt évente megosztjak a vallalatiranyitasi, kinevezési és
fenntarthatésagi bizottsaggal, majd a folyamat végén az Igazgatétanaccsal.

A 2020-as évre vonatkozbéan az Igazgatétanaccsal kbzbltek alapjan a stratégiai poziciok 100%-a
rendelkezik hivatalos utodlasi tervvel.

EDP EGY PILLANTASRA

Az EDP a csoportszintli Vezet6i Felllvizsgalati folyamat, amely lehetévé teszi a csoportszintli vezet6i
csatornak megtervezését, iranyitasat és fejlesztését:

« ~ 2200 vezetb vett részt a csoporton belili EDP-lléseken;
« Helyi EDP Ulések az 0sszes EDP megvitatasara;

« Afels6vezetdi poziciok a Csoport vezérigazgatdjaval folytatott megbeszélés targyat képezik.

EMBERI EROFORRASOK — Nemek kdzétti egyenléség (Gender Balance)
« Definici6: n6k aranya az Ugyvezetd alelnoki és vezetd alelndki poziciékban az el6z6 évhez
képest;

+ Modszertan: a kutatas a Csoport n6i munkavallaloi kérében zajlik a Human Eréforras funkcid
altal készitett online kérddives formaban. A kérddivben feltarasra kertl, a Globalis Munkakdri
Modell egyes szintjein lévé ndék szama.
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NOK FELSOVEZETOI POZICIOKBAN

2018-ban az UniCredit alairta a UK’s HM Treasury Women in Finance Chartajat, hogy teljes mértékben
tamogassa a nemek kdzotti sokszinlség fejlesztését a pénzugyi szolgaltatasi agazatban vildgszerte.
Ennek fényében az UniCredit ugy dontétt, hogy 2022-re 20%-os célt tiiz ki a felsévezetdi pozicidkban
(Ugyvezetd alelndk vagy annal magasabb) dolgozé nék aranyanak ndvelésére. Ugyanezen poziciok
tekintetében 2023-ra tovabbi 30%-os célt tlizott ki.

.....

A multhoz hasonldan az éves célkitlzéseket az lzleti stratégiabdl kiindulva és a fent leirt KPI Blue Book
kerettel dsszhangban hatarozzak meg. A folyamat a Felsd vezetés célkitiizéseinek meghatarozasaval
kezdédik, ami kiindulasi pontként szolgal a Csoport Ugyvezetdi és adott esetben az alacsonyabb szintek
céljainak lebontasahoz.

A szerept6l figgben kulénbdzd sulyozasu és a Vallalati Ellenérzési Szakteruletekre vonatkozo
el6irasoknak megfeleld gazdasagi célok, ideértve olyan célokat, mint a kockazattal korrigalt
nyereségesség, a tékemegtérilés, a koltségellenbrzés és az eszkdzminbség.

A Material Risk Taker személyek nem gazdasagi céljai kdzott van egy kotelezé ,Felllrél jové hang”
KPI, amely a magatartasi elvek tiszteletben tartasahoz, valamint a compliance és kockazati kultura (pl.
Ugyfélvédelem, pénziigyi blincselekmények megel6zése, kiberbiztonsag, éghajlati kockazatok és
fenntarthatésag) terjesztéséhez, illetve az ,Etika és tisztelet — Jot s jol!” rendszerbe beépitett értékek
tiszteletéhez kapcsolodik. A Csoport érdeke, hogy ndveljék az atfogd szervezeti tudatossagot ezekkel
a témakkal kapcsolatban a kockazatkezelési kereten belil.

Emellett az UniCredit elkételezetten tamogatjia a humanmenedzsmentet és a befogadasi
kezdeményezéseket - beleértve a nemek kozotti képviseletet. A bank az elkdtelezettségének
bizonyitdsa érdekében az lgyvezetd alelndkdk és a magasabb beosztasban dolgozdk szamara egy
kilon "Humantbke-érték és befogadas" célt hataroz meg, amely a fenntarthatdé folyamat létrehozasa
érdekében az alacsonyabb szintekre is kiterjeszthet6. A felsévezet6i pozicidkban dolgozd ndék
szazalékos aranya, a nemek kozotti bérszakadékra/egyenléségre vonatkozé célok és a nemek kozotti
sokszinlségre iranyuld kezdeményezések mellett a fels§ vezetés szamara kitlzott célkitlizés
foglalkozik a stratégiai munkaerd-tervezéssel, valamint a munkavallalok biztonsagaval és jolétével a
vilagjarvany idején és a tdvmunkara val6 atalldssal az emberek elkotelezettségének elémozditésa és a
tavoli tarsadalmi interakcidk lehet8ségeinek biztositasa révén.

Végul meghatérozzak a felsGvezetés szdmara a csoportstratégiak végrehajtasara vonatkozd éves
célkitlizést, amely konkrét szerepkorre szabottan és példaul az tgyfélélményhez, az automatizalashoz,
a folyamatok digitalizélasahoz és a funkcidjuk kivaldsadgahoz kapcsolédd célokra hivatkozva kerdl
meghatarozasra. Kulénds hangsulyt kapnak az ESG-kezdeményezések, példaul az uzleti stratégia
kidolgozasa az Uj lehet6ségek megteremtése, a marka elismertségének és az ESG-pozicionalasnak a
megerdsitése, vagy a kérnyezeti hatasok csOkkentéséhez vald hozzajarulas a megerdsitett digitalis
megkodzelités és a tavoli Ugyfélkapcsolat révén. A stratégiai kezdeményezéseket a vezetdi lancokon
bellil kalibraljak és juttatjak el minden szintre.

Minden ceélkitizést egy 5 pontos skalan értékelnek, amely a "célérték alatt" minimumtél a "célérteket
jelentésen meghaladja" maximumig terjed. A kijelolt funkciok (pl. pénzligyi igazgatd, kockazatkezelés)
altal meghatarozott, mennyiségi célokkal rendelkezd gazdasagi célkitizések esetében a vezetdi
értékelés alatamasztdsara "javasolt értékelések" szerepelnek, a kitlizétt célhoz viszonyitott
teljesités/eltérés szazalékos ardnya alapjan. Ezeket a javasolt értékeléseket az illetékes funkciok
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hatarozzdk meg és érvényesitik egy olyan folyamat keretében, amely a Humaner6forrds- és a
Compliance funkcidkat is bevonja.

Helyi szinten, a helyi Material Risk Taker munkavallalok esetében az éves célmeghatarozasi folyamat
a helyi fels6vezet6i célok jévahagyasa utan kezdddik, a fent leirt vizesésszer(i folyamatot kévetve. Az
éves célok meghatarozasa az lizleti stratégiabdl kiindulva és a fent leirt KPI Bluebook keretrendszerrel
o0sszhangban torténik. A helyi humaneréforras-funkcié iranyitjia a folyamatot, és ellenérzi, hogy a
meghatarozott célok megfelelnek-e a belsd és kilsé szabalyozasoknak.

17.3 A javadalmazasra vonatkozé osszesitett informacidk

A javadalmazas dsszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kérékre lebontva:

a) ajavadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai alapjavadalmazas és teljesitmény javadalmazas,
valamint tevékenységi kordk szerinti bontasban:

[Mio Ft]

Az intézmény Gsszes
munkavallalcjanak : L SRl Befektetési Bank Lakosségi Bank Véllalati Funkci6k Fuggetlen kontroll funkeiék GSSZESEN:
vezetd testilet

Gsszesitett informéaciok 2021

alap teljesitmény alap teljesitmény alap teljesitmény alap teljesitmény alap teljesitmény alap teljesitmény
Unicredit Hungary Zrt. 479,08 424,20 736,43 121,23 832880 1039,24 3756,00 481,52 1601,57 236,22 14 901,88 2 302,41
Unicredit Jelzdlogbank Zrt 20,45 2,75 0,00 248 10,06 119 30,50 6,42
Unicredit Operativ Leasing Kft. 0,00 0,00 0,00 0,00
Unicredit Fliggetlen Biztosito Kft. 4992 4,75 49,92 4,75
Unicredit Leasing Zrt. 27,38 8,00 261,57 26,33 188,33 18,78 107,81 9,95 585,08 63,05
(OSSZESEN: 526,90 434,95 736,43 121,23 8 640,29 1070,31 3944,33 502,77 1719,43 247,36 15 567,39 2376,63

b) a javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai, a felsévezetdékre és azon alkalmazottakra
lebontva, akiknek a tevékenysége Iényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara:

[mio Ft] | MEGSZERZETT JOGOSULTSAGOK | NEM MEGSZERZETT JOGOSULTSAGOK |
Azonositott személyek: Létszdm | 2021. évben 2021-re meditélt, 2022-ban 2021-re meditélt, 2022-ban nem | 2021 dsszes

kifizetett kifizetett teljesitmény kifizetett teljesitmény javadalmazas | javadalmazas

alap javadalmazas fennmaradé halasztott része

javadalmazas

készpénz részvény készpénz részvény
Irdnyitasi jogkérrel rendelkezs vezeté testiilet 93 487,39 93,82 73,49 265,14 919,84
Befektetési Bank 6,0 151,10 34,58 17,50 0,00 203,18
Lakossagi Bank 16,0 368,83 102,62 0,00 0,00 471,45
Vallalati Funkcidk 58 143,06 35,67 0,00 0,00 178,74
Fiiggetlen kontroll funkcidk 9,0 201,82 75,24 0,00 0,00 277,06
OSSZESEN: 46,0 1352,21| 341,93 0,00 90,99 265,14 2 050,27,

Az iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezet6 testlilet harom tagja esetében a kdzgyilés 100%-0s szavazati
arany mellett a 2021-es évre vonatkozé teljesitményjavadalmazas 100%-on felili (103%, 111% és
127%) aranyat fogadta el 2022. aprilis 28-an.

az uzleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezményezettjeinek
szédma: 12
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. az uzleti év soran megitélt végkielégitések, azok kedvezményezettjeinek szama, és az egy f6 részére
megitélt legmagasabb 6sszeg: 12 f6, 19,8 mio HUF

az Uzleti évenként 1 milli6 EUR 6sszegi vagy annal nagyobb javadalmazasban részestilé személyek
szama, az 1 millio EUR és 5 milli6 EUR koz6tti javadalmazasok esetében 500 000 eurds fizetési savokra
bontva, az 5 milli6 EUR 6sszegi vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié eurds fizetési

savokra bontva: nem volt ilyen személy.
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18 Tékeattétel (451. cikk)

18.1 A tokeattételi mutato és a 499. cikk (2) és (3) bekezdésének az intézmény altali
alkalmazasi médja

Konszolidalt adatok

LRSum tabla: A szamviteli eszk6zok és a tokeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt kitettségek
osszefoglalé egyeztetése

Alkalmazandé Gsszeg

1 Eszkoz6k 6sszesen a kdzzétett pénziigyi kimutatasok szerint 4234147
2 Kiigazitas a szamviteli célbdl konszolidalt, de a szabalyozasi konszolidacié 0
kérén kivil esd szervezetek miatt
0
(Kiigazitas a bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, az alkalmazando
szamviteli szabalyozas szerint a mérlegen belll elszamolhato, de a
3 tékeattételi mutatdé szamitdsahoz hasznalt kitettségérték szamitasa soran az
575/2013/EU rendelet 429. cikkének (13) bekezdése alapjan figyelmen kivil
hagyott eszkdzok miatt) 4 Kiigazitas szarmaztatott pénzuigyi
Kiigazitas szarmaztatott pénziigyi eszkdzok miatt -36 927
Kiigazitas értékpapir-finanszirozasi ligyletek miatt 0
6 Kiigazitas a mérlegen kiviili tételek miatt (mérlegen kivili kitettségek hitel- 310912
egyenértékesitése)
(Kiigazitas a t6keattételi mutaté szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték 0
EU-6a | megallapitasa soran az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) bekezdése
alapjan figyelmen kivil hagyott csoporton belilli kitettségek miatt)
(Kiigazitas a tékeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték 0
EU-6b | megallapitasa soran az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (14) bekezdése
alapjan figyelmen kivil hagyott kitettségek miatt)
7 Egyéb kiigazitasok -12 631
8 | Tokeattételi mutato szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték 4 681 920
LRCom tabla: Tékeattételi mutatéra vonatkozé egységes adattabla

Tokeattételi mutato
szamitasahoz
hasznalt kitettség a
CRR szerint

Mérlegen beliili kitettségek bontasa (a szarmaztatott kitettségek és értékpapir-

finanszirozasi ligyletek nélkiil)

Mérlegen belili tételek (szarmaztatott eszk6zok, értékpapir-finanszirozasi
Ugyletek és bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt eszk6zok nélkiil, de
biztositékokkal)

4 234 147

(A T1 t6ke meghatarozasa soran levont eszkdzérték)

-12 631

Mérlegen beliili kitettségek 6sszesen (szarmaztatott eszk6zok,
értékpapir-finanszirozasi ligyletek és bizalmi vagyonkezelés keretében
kezelt eszk6zok nélkiil) (az 1. és 2. sor 6sszege)

4221516

Szarmaztatott kitettségek

Szarmaztatott Ugyletekkel 6sszefliggd 6sszes potlasi koltség (az elismerhetd
valtozé készpénzletét nélkil)

183 398

Szarmaztatott Ugyletekkel 6sszefliggé potencialis jovébeli kitettség miatti
tébblet (piaci arazas szerinti médszer)

96 099

EU-5a

Az eredeti kitettség szerinti moédszer alapjan meghatarozott kitettségek

0

Szarmaztatott ligylethez kapcsol6do biztositék altal az alkalmazandé
szamviteli szabalyozas alkalmazasaban okozott eszkdzérték-csdkkentés

visszairasa

0
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7 (Szarmaztatott ligyletekhez biztositott valtozo készpénzletét formajaban -109 164
fennallo kéveteléseket megtestesité eszkdzok levonasa)
3 (Ugyfél altal elszamolt, kdzponti szerz8d4 féllel szembeni, mentesitett 0
kereskedési kitettségek)
9 Eladott hitelderivativak kiigazitott tényleges névértéke 0
10 (Eladott hitelderivativak utani kiigazitott tényleges névérték beszamitasok és 0
tébblet levonasok)
11 Szarmaztatott kitettségek 6sszesen (a 4-10. sorok dsszege) 170 333
Ertékpapir-finanszirozasi kitettségek
12 Ertékpapir-finanszirozasi ligyleteket megtestesitd bruttd (nettdsitas nélkiili)
eszkdzok az értékesitésként elszamolt lgyletek kiigazitasaval
13 (Ertékpapir-finanszirozasi igyleteket megtestesit6 brutté eszkdzok nettdsitott
készpénz-kotelezettségei és -kdvetelései)
14 Ertékpapir-finanszirozasi ligyleteket megtestesitd eszkdzok partnerkockazati
kitettsége
EU- Ertékpapir-finanszirozasi igyletekre vonatkozé eltérés: partnerkockazati
143 kitettség az 575/2013/EU rendelet 429b. cikkének (4) bekezdése és 222.
cikke szerint
15 Megbizotti Ggyletek kitettsége
EU- (Ugyfél altal elszamolt, kézponti szerz8dd féllel szembeni, mentesitett
15a értékpapir-finanszirozasi kitettségek)
16 Ertékpapir-finanszirozasi kitettségek dsszesen (a 12-15a. sorok
osszege)
Egyéb mérlegen kiviili kitettségek
17 Mérlegen kiviili kitettségek bruttd névértéken 1 355 303
18 (Hitelegyenértékesitési kiigazitas) -1 044 392
19 Egyéb mérlegen kiviili kitettségek (a 17. és 18. sor dsszege) 310912
Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) és (14) bekezdése alapjan mentesitett
kitettségek (mérlegen beliili és mérlegen kiviili kitettségek)
EU- (Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) bekezdése alapjan mentesitett
19 csoporton belilli kitettségek (egyedi alapon) (mérlegen bellili és mérlegen
a PT-IT .
kivali kitettségek))
EU- (Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (14) bekezdése alapjan mentesitett
19b kitettségek (mérlegen bellli és mérlegen kivili kitettségek))
Toke és teljes kitettségérték
20 | T1téke 347 148
2 A tokeattételi mutatérszémita'séhoz I_1_aszna'lt teljes kitettségérték (a 3., 4 681 920
11, 16., 19., EU-19a. és EU-19b. sor dsszege)
Tokeattételi mutatd
22 Tékeattételi mutaté 8,49%

A téke meghatarozasaval kapcsolatos atmeneti rendelkezésre vonatkozé dontés
és a bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett eszk6zok értéke

A t6ke meghatarozasaval kapcsolatos atmeneti rendelkezésre vonatkozé

U231 dontes
EU-24 Bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett eszk6zok értéke az
575/2013/EU rendelet 429. cikke (11) bekezdésének megfeleléen
LRSpl tabla: Mérlegen beliili kitettségek bontasa (a szarmaztatott ligyletek és az
értékpapir-finanszirozasi ligyletek nélkiil)
Tokeattételi mutatd
szamitasahoz
hasznalt kitettség a
CRR szerint
EU-1 Mérlegen belllli kitettségek 6sszesen (a szarmaztatott Ugyletek és az 4223 275
értékpapir-finanszirozasi ugyletek nélkul), ebbél
EU-2 Kereskedési kdnyvben szerepl§ kitettségek 0
EU-3 Banki kdnyvben szerepl6 kitettségek, ebbdl 4 223 275
EU-4 Fedezett kétvények 0
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EU-5 Kormanyzatként kezelt kitettségek 1719 678

Nem kormanyzatként kezelt regionalis kormanyzatokkal, multilateralis 30 867
fejlesztési bankokkal, nemzetkdzi szervezetekkel és kdzszektorbeli

EU-6 intézményekkel szembeni kitettségek

EU-7 Intézmények 538 485

EU-8 Ingatlan-jelzalogjoggal fedezett 323103

EU-9 Lakossaggal szembeni kitettségek 216 775

EU-10 Vallalati 1215 153

EU-11 Nemteljesit6 kitettségek 20574

U2 Egyéb kitettségek (pl. részvény, értékpapirositas és egyéb nem 158 640

hitelkdtelezettséget megtestesité eszk6zok)

kozzététel szamara

1 A tulzott tékeattételi kockazat kezelésére hasznalt eljarasok leirasa
Azon tényezdk leirasa, amelyek hatassal voltak a tékeattételi mutatora
2 abban az id6szakban, amelyre a nyilvanossagra hozott tékeattételi mutaté
vonatkozik

18.2 A bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett tételek 6sszege

Bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett tételeink nincsenek.

18.3 A tulzott tokeattételi kockazat kezelésére hasznalt eljarasok

A Bank a t6keattételi mutatéjat negyedévente monitorozza. A mutatd értékének elemzésekor
ellenérzésre keril az is, hogy a mutatd eléri-e a RAF (Risk Appetite Framework) keretében
meghatarozott target (célértek) / trigger (korai figyelmezteté szint) / limit (intézkedési szint) értékeket.
Amennyiben a mutato eléri a korai figyelmeztet6 szintet, a Bank Iépéseket tesz a tékeattételi mutato
nagysagabol szarmazo kockazatok kezelésére.

18.4 Azon tényezok leirasa, amelyek hatassal voltak a tokeattételi mutatéra abban az
idészakban, amelyre a nyilvanossagra hozott tokeattételi mutaté vonatkozik.

Az MNB a koronavirus-jarvany okozta rendkivili korllményekre tekintettel az osztalékfizetés
elhalasztasat varta el, mely kévetkeztében a 2020. évi eredmény utan fizetend6 osztalék a 2021. év
végi alapvet6 tékét csdkkentette. Az UniCreditBank Hungary Zrt. konszolidalt tékeattételi mutatdja 2021.
év végén 7,41% volt, amit leginkdbb a kbézponti kormanyzatokkal és bankokkal, valamint a
véllalkozasokkal szembeni kitettségek ndévekedése magyardz. Ez az érték az intézmény stabil
tékehelyzetét mutatja, a mutaté értéke jelentésen meghaladja a szabalyoz6 altal elvart szintet.
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19 A hitelkockazat bels6 mindsitésen alapulé médszerének alkalmazasa a
hitelkockazatra (452. cikk)

19.1 Az illetékes hatésag engedélye a médszer alkalmazasara vagy az attérésre

A Bank 2011. julius 1-jén szerzett engedélyt az alap IRB mddszer alkalmazasara az alabbi portféliok
esetén:

e magyarorszagi k6zép- és nagyvallalkozasok

e multinacionalis nagyvallalatok

o kereskedelmi bankok
Az IRB mddszer tovabbi portféliokra vald bevezetését az UniCredit Csoport egyelére felfliggesztette, Uj
Utemterv kialakitdsa folyamatban van.

19.2 A bels6 mindsitési rendszerek szerkezete, valamint a belso és kiils6 minésitések
kozti kapcsolat

A Bank a kovetkezd kitettségi kategériakban alkalmaz belsé mindsitési rendszereket a kockazat
mérésére.

IRB médszerrel kezelt kitettségi osztalyok, illetve KozeP- & . MEJItlnac.:lon.a\ lis Banki rating
e nagyvallalati vallalati rating
azok egyes alportfolioi : modell
rating modell modell
Hitelintézet és befektetési vallalkozas X
Vallalkozas
Nagyvallalat X X

Kis- és kbzépvallalat X

A Bank altal alkalmazott mindsitési rendszerek az UniCredit Csoport altalanos iranyelveit figyelembe
véve és a magyarorszagi szabalyozassal O6sszhangban kerlltek kialakitasra. A rating modellek
validaciojat az UCI Csoport és a Bank éves gyakorisaggal végzi. A mindsitések megallapitasa
elektronikus rendszerekben térténik.

A bank minden kockazatvallalasi tigylettel rendelkezé tigyfelet sajat minésité rendszerei alapjan értékel,
még akkor is, ha kilsé rating rendelkezésre all. A Bank kizardlag a Standard&Poor’s, Moody’s, Fitch
Ratings hitelmindsiték kulsd ratingjeit hasznalja. Amennyiben az ugyfél kilsé ratinggel rendelkezik —
kilénosen akkor, ha a ratingelést végzd intézmény szélesebb korl informaciokkal bir —, akkor az tigyfél
mindsitése a kiilsé rating figyelembevételével mddosithatd.

19.3 A belsé becsléseknek a kockazattal sulyozott kitettség érték meghatarozasan
kivuli alkalmazasa

A belsd becslések keretében meghatarozott kockazati paramétereket a Bank nemcsak a
tékekdvetelmény szamitaséara allitja el6, hanem ezek hasznalata jelentés szerepet tolt be, azaz beépll
a bels6 banki folyamatokba is.

A vallalati hitelezési folyamat alabbi elemeit érintik a min&sitési eredmények:

hitelel6terjesztés,

e jovahagyasi szintek,

o fedezeti struktura/fedezettség,

e arazas (arazasi stratégia),

e monitoring és review,

o értékvesztés képzés (IFRS).

e agazati és ugyféllimitek
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19.4 A hitelkockazat-mérséklés kezelésére és elismerésére alkalmazott folyamat

A Bank hitelezésikockazat-mérséklésre a tékekdvetelmény-szamitas soran a pénziigyi biztositékok
tekintetében a biztositékok atfogd moddszerét hasznalja, a térvényben meghatérozott volatilitasi
korrekcios tényezOk alkalmazasaval. Garanciak beszamitasa az egyszer( helyettesitéses médszerrel
torténik. Hitelderivativa Ugyleteket a Bank tovabbra sem kot.

A hitelkockazat mérséklésére vonatkozéan tovabbi informacidkat a 9.2. pont tartalmaz.

19.5 A minésitési rendszerek kontroll mechanizmusai

A Bank a bels6 mindsitésen alapuld modszer alkalmazasahoz szikséges vallalatiranyitasi és
ellen6rzési kovetelményeknek a belsd mindsités szerint kezelt kitettségek tekintetében megfelel,
amelyet a Bank az IRB-engedélyt megel6z4 felligyeleti validacié soran igazolt, beleértve a fiiggetlenség
és az elszamoltathatésag ismertetését, valamint a mindsitési rendszerek felllvizsgalatat is.

19.6 A belsd minésitési folyamatok leirasa

A Bank kilén mindsitési rendszereket alkalmaz a hitelintézetekre, a nagyvallalatokra és a kdzepes
méretl vallalatokra. A mindsité rendszerek szamszer(isitheté és nem szamszerisithetd szempontokat
értékelnek, de az Ugyfél végsé mindsitését figyelmeztetd jelek, szakértdi felllbiralati okok és
csoportkapcsolatok modosithatjak.

A rating megallapitdsa minden esetben a négy szem elvének megfelelben torténik, az Uzleti tertlet altal
elkészitett ratinget a Kockazatkezelés ellendrzi és jogosult jovahagyni. Az tgyfélrating aktualitasat az
Ugyfélmenedzser és a kockazatkezel® biztositja. A bonitasrelevans adatok és informaciok valtozasa
mindig Uj ratingmegallapitasi folyamatot indit el.

A kovetkez6 modellek a hitelintézettel vagy befektetés vallalkozassal, valamint a vallalkozassal
szembeni kitettség osztalyba tartozé lgyfelek mindsitésére szolgalnak.

Bank ratingmodell

A kereskedelmi bankokkal szembeni kitettségek esetén tigyfélmindsitésre az UniCredit Csoport szinten
kifejlesztett banki rating modell alkalmazandd. A minGsité rendszer a kvantitativ, kvalitativ és
orszagkockazati kritériumok kombinaciojan alapuld statisztikai modell. A modell kiilénbséget tesz fejlett
és fejl6d6 orszagok kozott. A modell fejlett orszagok esetén 8 kvantitativ és 9 kvalitativ, fejl6dd orszagok
bankjai esetén 9 kvantitativ és 8 kvalitativ ismérvet kombinal. A minéségi elemek orszag és bank
specifikus jellemvonasokat értékelnek.

A mindsités eredménye egy 18 tagu skalan jelenik meg. Az egyes kategdriak megfeleltetheték a
Standard&Poor’s kilsé hitelmindsitd mindsitésének.

A rating megallapitasanak felel6ssége az tgyfélkapcsolattdl fliggéen UCI Holding vagy Bank Austria
felel6sségi korébe tartozik. A Bank a mingsitésben kdzvetlenil nem vesz részt.

Multinacionalis vallalati ratingmodell

UniCredit Csoport altal kifejlesztett és csoport szinten hasznalt minésité rendszer vallalkozasok
esetében, amennyiben a vallalat konszolidalt (vagy ha az nem létezik, akkor egyedi) beszamoldja
alapjan az arbevétele az 500 millié euré arbevételt meghaladja. A mindsité rendszer kvantitativ és
kvalitativ elemek kombinaciéjan alapuld statisztikai modell. A 6 faktorbdl allé6 kvantitativ. modul
felhasznalja az orszagkockazatot, a vallalat tevékenységét, a kilsé ratinget, valamint a cég pénzigyi
adatait. A kvalitativ modul 6sszesen 12 kérdést tartalmaz, amelyek megvalaszolasa a felel6s Uzletk6ts
feladata.

A banki ratingmodellhez hasonléan a min8sités eredménye itt is egy 18 tagu skalan jelenik meg, ahol
az egyes kategoriak megfeleltetheték a Standard&Poor’s kiilsd hitelminésité mindsitéseinek.

Az Ugyfélmingsitést az UniCredit csoporton belil az tgyfélcsoportért felelés leanybankban végzik.
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Kb6zép- és nagyvallalat ratingmodell

A helyi ratingmodell a magyarorszagi székhellyel rendelkez6, kettés kdnyvvitelt vezet6 vallalkozasok
esetén hasznalatos, amennyiben a vallalat egyedi vagy konszolidalt éves nettd arbevétele két egymast
kovetdé évben a 500 milli¢ forintot meghaladja, de nem éri el az 500 millié eurét. A modell pénziigyi,
mindségi és viselkedési modulbdl éplil fel. A pénziigyi modul az tgyfél pénziigyi adatainak értékelésén
alapul, melyek statisztikai alapon megbecsiiltek. A minéségi modul a vallalkozast az izleti kérnyezet és
az uzleti modell szervezeti hatékonysaganak szempontjabdl értékeli, négy olyan tényezét (,soft facts”)
figyelembe véve, amelyek nem szerepelnek a multbeli pénzugyi adatokban. A viselkedési modul
segitségeével azon ugyfeleink vislekedési jellemzdit értékeljik, akik legalabb egy éve Ugyfeleink.

A mérleg-, a minéségi és viselkedési modulok eredményei 6sszekombinalasra kerllnek, mely
figyelmeztetd jelek, illetve negativ informaciok fellépésekor koételezden lerontdsra kerul a belsé
szabalyzatban rogzitett médon. A végsd lgyfélmindsitést egyéb felllbiralati (overruling) okok és
tulajdonosi kapcsolatok vagy gazdasagi fliggések modosithatjak.

Az egyedi Ugyfélratinget az Uigyfélmenedzser a kockazatkezeld felé elbterjeszti (eléterjesztett rating).
A rating skala 10 rating osztalybdl all, és 6sszesen 26 rating kategoriat tartalmaz, amelybél 23 a teljesité
(performing), 3 pedig a definicio szerint nemteljesitési (default) kategériaba sorolandd cégek
megjeldlésére szolgal.

Részesedések
A részesedések kitettségi osztaly esetén a Bank a kockazattal sulyozott kitettség értékének
szamitasahoz az egyszerl sulyozasos mddszert alkalmazza.
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19.7 Az dsszes kitettség értéke kitettségi osztalyonként

A hitelintézettel, befektetési vallalkozassal vagy vallalkozassal szembeni kitettségek értékei, illetve a
részesedések esetén fennalld értékek a 9.6 pont alatt kertltek bemutatasra. A kdzponti kormannyal
vagy koézponti bankkal szembeni kitettségek, valamint a lakossaggal szembeni kitettségek esetén a
Bank a sztenderd médszert alkalmazza.

Konszolidalt adatok (millié forint)

kfr‘;fép::t'al Hitelintézettel
Uqvfél- és koz o)rllti és befektetési | Vallalkozasokkal | Részesedések )
kat?ay 6ria ban k}I)<aI vallalkozassal szembeni IRB médszer | Osszesen
9 szembeni szembeni kitettségek szerint
kitettségek kitettségek
1 0 0 0 0
2 0 469 0 469
3 0 1.015 49.451 50.466
4 0 846 44538 45.384
5 0 9.675 46.901 56.575
6 0 130.783 136.700 267.483
7 0 327.496 158.909 486.405
8 0 113.548 195.430 308.977
9 0 1.805 271.285 273.090
10 0 49 174.222 174.271
11 0 0 85.232 85.232
12 0 0 156.499 156.499
13 0 218 84.463 84.681
14 0 11.770 86.479 98.248
15 0 0 89.537 89.537
16 0 450 52.869 53.318
17 0 15 64.159 64.174
18 0 0 47.237 47.237
19 0 0 26.341 26.341
20 0 0 7.541 7.541
21 0 0 11.501 11.501
22 0 0 10.318 10.318
23 0 0 895 895
24 0 0 44.909 44,909
EGYSZERU
KOCKAZATI
SULYOZASI 0 0 0 1.600 1.600
MODSZER:
370%
Osszesen 0 598.138 1.845.415 1.600 | 2.445.152
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19.8 Kitettséggel sulyozott atlagos kockazati suly kitettségi osztalyonként

Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly étlagosszlc;ckézati
Kdzponti kormannyal és kézponti bankkal szembeni kitettségek 0,00%
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek 24,63%
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 9,37%
Részesedések IRB mddszer szerinti tékekdvetelmény 370,00%

19.9 A le nem hivott igérvények és hitelkeretek 6sszege, és az egyes kitettségi
osztalyokhoz tartozé kockazattal sulyozott atlagos kitettségértékek

Nem relevans.

19.10 A lakossaggal szembeni kitettségi osztaly és meghatarozott kategoriak
mindegyike esetében vagy az e) pontban megadott nyilvanossagra hozando
tételek, vagy a kitettségek elemzése

Nem relevans, ezen kitettségeket és részesedéseket a Bank sztenderd modszer szerint kezeli.

19.11 Az egyes kitettségi osztalyok tényleges egyedi hitelkockazati kiigazitasai a

megel6z6 idészak soran, és azok eltérése a multban tapasztaltaktol

Konszolidalt adatok
IRB kitettség (IFRS)

2020.12.31 2021.12.31
IRB médszertan szerinti . . Varhaté Celta!rtalek . . Varhato Celta’rtalek
kitettségi osztalyok Wi veszteség es S veszteség €S
értékvesztés értékvesztés
Milli6 HUF Millié6 HUF
Hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok 636 283 213 -1 686 598.138 266 -607
Vallalkozasok 901 776 16 966 -38 429 1.845.415 15.587 -42.311
Lakossag 0 0 0 0 0 0
Részesedések* 1511 36 |0 1600 38
Osszesen 2 495 669 17 646 -31785 2.443.553 15.853 -42.918

19.12 Azon tényezo6k leirasa, amelyek az el6z6 idészakban a veszteség alakulasat
befolyasoltak

2021-ben az alabbi médszertani valtozasok torténtek:
e Industrial adjustment bevezetése vagy iparagi kiigazitas
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o Eléretekint6 indikatorok alkalmazasa az értékvesztés szamitasban
e Manageri overlay bevezetése

e PI PD floor bevezetése

o Uj stage?2 triggerek bevezetése

A fentiek mellett az értékvesztés elszamolasa a jogszabalyi elbirasok és felligyeleti elvarasok alapjan

tortént, kilénds tekintettel a moratérium alatt 1évé tgyfelekre vonatkozo elbirasokra.

19.13 Az intézmény becsléseinek és a tényleges eredményeinek az 6sszehasonlitasa
hosszabb idészakra vetitve

Konszolidalt adatok

IRB kiegészit6 2021.12.31
felhasznalas+ )
kozvetlen Varhaté Céltartalék Ertékvesztés Koézvetlen
leiras (IFRS) Kitettség vesztesé és felhasznalas leiras
IRB médszertan 9 értékvesztés 2020 2020
szerinti kitettségi
osztalyok Millié HUF
Hitelintézetek és 598 138 266 -607
befektetési
vallalkozasok
Vallalkozasok 1845 415 15 587 -42 311 607 136
Lakossag 0 0 0
Részesedések* 1 600 38 0
Osszesen 2 445 153 15891 -42 918 607 136

A kitettséggel sulyozott atlagos PD-érték szazalékban kifejezve
Konszolidélt adatok

Vallalkozasokkal szembeni Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni
kitettségek kitettségek

(IRB-portfolid) (IRB-portfélia)

Magyarorszag 1,92% 0,19%
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19.14 Hitelkockazati kitettségek kitettségi osztalyok és PD-savok szerint

EU CR 10 - IRB (specialis hitelezés és részvények)

Specialis hitelezés

Szabalyozasi |  Hatralévé Mérleg | Meérlegen | \ockazati | Kitettseg- Varhato
Ay oy szerinti Kiviili . .. RWA-k .
kategoériak futamidé bsszeg bsszeg suly osszeg veszteségek
10 g%"g\febb mint 0 0 50% 0
1. kategodria 2’5 &v vagy
20 annal tobb 0 0 70% 0
30 g%"g\slebb mint 0 0 70% 0
2. kategoéria 2'5 n
40 2 &V vagy 0 0 90% 0
annal tébb
50 ges"gjebb mint 0 o| 115% 0
3. kategoria 2’5 &vva
60 annél tobb, 0 0] 115% 0
70 ges"g\febb mint 0 o| 250% 0
4. kategéria 2’5 &vva
80 anndl tobb, 0 0] 250% 0
9 gevgsebb mint 0 0 ) 0
- 5 év
5. kategéria 2.5 évvagy
100 annal tbb 0 0 - 0
110 KeV('esebb mint 0 0 0
" 2,5 év
Osszesen 556V va
120 ) €V vagy 0 0 0
annal tdbb

Kockazatkezelési jelentés 2021

148/161



2 UniCredit Bank

Részvények az egyszeri kockazati sulyozasi médszer alapjan

Mérleg Mérlegen e . - . .
Kategoriak szerinti kivili Koclffzatl K_l_tettseg RWA-k Vatrha'to K
bsszeg bsszeg suly Osszeg vesztesége
130 T_ozsdg részvenyijellegi 0 190% 0 0 0
kitettségek
140 Nem tGzsdei (privat) 0 200% 0 0 0
részvényijellegl kitettségek
150 Egyéb részvényijellegl kitettségek 1.600 0 370% 1.600 5.921 38
160 Osszesen 1.600 0 1.600 5.921 38
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Konszolidalt adatok

EU CR6 - IRB-médszer —
Hitelkockazati kitettségek
kitettségi osztalyok és PD-savok
szerint

orutts k“:!'t's"’z;:k”'u" Merlogen KIVONIKIeHtSeaek  4agos GCF  EADaCRM és aCCFutén  Atlagos PD "oroio*"X Atiagos LGD Atiagos futmaids  RWA-k RWA-siiriség  EL o i’;ﬁ::z:z:i:"é"k

FIRB - Intézmények

000-<0.15 363 231 339 469) 27284 861 138 0,28 208 450 473 829 0,00 0 3 97 476 518 887 311,15 124 701 605 -91029 719

0.15-<025 126 510 779 394 27 230 873 131 0,28 134 064 934 259 0,00 0 3 35 913 097 866 311,15 61 546 898 ~162 992 590

025 <050 358 484 072 15 000 000 0,20 361484 072 0,00 0 3 201 870 385 311,15 460 430 364712

0,50 - <0,75 311,15

075250 12 138 046 634 0,23 15 982 594 554 0,01 0 3 10 788 498 360 311,15 49 325 930 2345 801 677

250 - <10.00 15.000.000 0,20 2.812.597.241 0,04 0 3 1.854,898.455 0,00 7.701.048 -228.850

10,00 <100,00 151.955.067 0,25 0 3 60.892.337 0,00 100.073

100,00 (nemteljesités

(defaul) 0,20 73.967.214 1,00 0 3 55.869.673 0,00 186,972

Részbsszosen 502 238 649 568 54 545 734 269 0,46, 361 898 006 236 0,26 0 1 4 146 351 645 963 311,15 244 022 955 ~600 417 549
FIRB - Vallalkozasok-KKV.

000-<0.15 42753 741 1219 510 219 0,04 071 156 751 0,00 0 3 11 854 850 8,24 025 428 774877

015-<025 11 460 104 645 11887 534 747 0,17 13 181450 176 0,00 0 3 3843 023 520 8,24 10 778 685 -66 247 820

025 <050 40 807 098 220 62 550 321 078 0,16 47 571 404 472 0,00 0 3 18 781 866 632 8,24 74 517 448 ~402 846 301

050-<0,75 55 528 446 109 36 491 857 197 0,22 57 003 767 202 0,01 0 3 30 165 041 870 8,24 153 232 370 512 197 267

075 <250 104 596 766 095 77 537 795 176 0,14 89 030 263 750 0,01 0 3 61 052 332 893 8,24 510 507 548 ~1750 262 178

250 <10.00 79 749 606 167 41917 533 573 0,28 63 967 653 472 0,05 0 3 64 252 805 320 8,24 1323 146 268 ~4477 407 508

10,00 - <100,00 7 257 425 512 5 132 502 382 0,16 6 347 691 815 0,14 0 3 10 093 233 470 8,24 385 035 321 ~1978 494 766

100,00 (nemteliesités

|cerauty) 17 446 084 674 4824610 720 0,04 14 625 257 953 1,00 0 3 0 8,24 6197 142 164 -12 283 124 486

[Reszosszesen 316 888 285 163 241 561 665 092 0,20 291 798 645 591 0,15 000 [} 3 188 200 158 555 8,24 8654 385 232|  -21 471 355 203
FIRB - Vallalkozasok-Egyéb

000- <015 124 391 156 386 224 051 107 025 0,20 166 994 001 506 0,00 0 3 43 107 659 019 41,88 55 962 679 382 233 713

0.15_<025 108 939 531 762 219 756 985 233 0,18 148 412 348 218 0,00 0 3 61 296 222 149 41,88 106 824 452 ~567 209 750

025 <050 104 877 862 134 215 813 446 729 0,33 174 860 377 760 0,00 0 3 101 039 831 227 41,88 237347978 746 928 905

050 <075 27 421 420 527 52 563 610 871 0,17 36 212 156 552 0,01 0 3 29 516 941 495 41,88 99 673 358 “624 182 766

075 <250 62 980 495 648 67 468 716 848 0,26 76 071 132 091 0,01 0 3 74 926 097 837 41,88 415 200 274 ~1339 893 783

250 - <10.00 20 912 743 449 24 617 345 804 0,05 19 477 404 210 0,04 0 3 27 004 379 501 41,88 336 157 102 ~1530 674 240

10,00 <100,00 1015 435 309 1000 112 545 0,23 1034 403 062 0,13 0 3 2011 135 947 41,88 54 403 221 29421 988

ngggfn();‘e"‘e”més 12 206 367 701 10 191 577 444 0,16 12773 689 295 1,00 0 3 0 41,88 5476 178 278 -15 626 904 462

Részbsszesen 462 745 012 915, 815 462 902 499 0,23 635 835 512 692 0,15 000 [) 3 338 902 267 174 41,88 6781756 342 _ -20 847 449 608|

Gsszesen (az bsszes portfolio) 1281 871 947 646, 1111 570 301 860) 0,30 1289 532 164 518 0,19 000 1 3 673 454 071 693 120,42 15 680 164 530]  -42 919 222 359
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19.15 A PD utétesztelése kitettségi osztalyonként

Konszolidalt adatok

EU CR9 - IRB-modszer — APD utoétesztelése kitettségi osztalyonként
a b c d e f | g h i i
A kotelezettek szama
A PD Nemteljes Atlagos
szamtani it multbéli
Kiils6 atlaga kotelezett |Ebbdl 4j  [éves

mindsitési Sulyozott |kotelezette |El6z6 év ek az év |kotelezett |nemteljesi|

Kitettségi osztaly PD-sdv__|egyenérték  |atlagos PD |nként vége Aktudli év vége |soran ek tési ardny

1 0,0000% 0,0000% 0| 0 0 0| 0%

2 0,0333% 0,0000% 5 3 0 0| 0%

3 0,0365%| 0,0001% 1 2 0 0| 0%

4 0,0604% 0,0001% 7 7 0 0| 0%

5| 0,0675%| 0,0011% 12 12, 0, 0| 0%

6 0,1024%|  0,0224% 8 19 0 0| 0%

7 0,1468% 0,0804% 25 15 0 0| 0%

8 0,2078%|  0,0394% 4 6 0, 0| 0%

Intézmények 9 0,2475%| 0,0007% 8 3 0 0| 0%

10| 0,3602% 0,0000% 2 1 0 0| 0%

11 0,0000%|  0,0000% 1 0 0 0| 0%

12 0,6212%| 0,0000% 0 0 0 0 0%

13| 0,9395% 0,0003% 1 2 0 0| 0%

14 1,1202%|  0,0220% 1 3 0 0| 0%

15| 0,0000% 0,0000% 5 0 0, 0| 0%

16 2,2417% 0,0017% 1 1 0 0| 0%

17 2,8324%| 0,0001% 0| 1 0 0| 0%

1 0,0000% 0,0000% 0| 0 0, 0| 0%

2 0,0000% 0,0000% 2 0 0 0| 0%

3 0,0451%| 0,0001% 0| 1 0 0| 0%

4 0,0490% 0,0000% 0| 1 0 0| 0%

5| 0,0723%|  0,0000% 6 4 0, 0| 0%

6 0,0925%|  0,0000% 0 1 0 0| 0%

7 0,1586% 0,0004% 8| 10 0 0| 0%

8 0,1871%| 0,0051% 71 48 0, 0| 0%

9 0,2594%| 0,0115% 71 98 0 0| 0%

10| 0,3632% 0,0361% 157 121 0 0| 0%

11 0,4907%|  0,0492% 205 167 0, 0| 0%

Vallalkozasok - KKV 12 0,6850%| 0,0939% 195 134 0 0| 0%

13 0,9260% 0,0685% 187 111 0 0| 0%

14 1,1935%| 0,1013% 180 103! 0, 0| 0%

15 1,6736%| 0,1940% 184/ 140 0 0| 0%

16 2,2873% 0,0876% 138 83! 0 0| 0%

17 3,1726%| 0,2846% 205 88 0 0| 0%

18 4,2169% 0,2368% 153 79! 0 0| 0%

19 5,9648%| 0,2492% 68 40 0, 0| 0%

20 7,5786%| 0,0743% 63 58 0 0| 0%

21 9,8547% 0,1787% 36! 27 0 0| 0%

22 14,6882%| 0,2661% 7 7 0 0| 0%

23 19,5445%|  0,0091% 11 4 0 0| 0%

24 100,0000% 3,9635% 149 118 118 27 7,11%

1 0,0000%|  0,0000% 0| 0,00 0 0| 0%

2 0,0000%| 0,0000% 31 0,00 0 0| 0%

3 0,0403% 0,0015% 6 9,00 0 0| 0%

4 0,0552%| 0,0019% 3 17,00 0 0| 0%

5| 0,0787%|  0,0029% 65 26,00 0 0| 0%

6 0,1002% 0,0107% 42 31,00 0 0| 0%

7 0,1406%| 0,0173% 52 44,00 0 0| 0%

8 0,1932%| 0,0271% 62 52,00 0 0| 0%

9 0,2757% 0,0530% 109 61,00 0 0| 0%

10 0,3559%| 0,0328% 81 46,00 0 0| 0%

11 0,4820% 0,0108% 83| 40,00 0, 0| 0%

Vallalkozésok - Egyéb 12 0,6650% 0,0411% 101 38,00 0 0| 0%

13 0,9087%| 0,0303% 43 29,00 0 0| 0%

14| 1,1079% 0,0334% 64/ 27,00 0 0| 0%

15 1,7775%| 0,0336% 55 28,00 0, 0| 0%

16 2,1097%| 0,0515% 31 16,00 0 0| 0%

17 3,0961% 0,0329% 57| 30,00 0 0| 0%

18 4,4283%| 0,0539% 31 10,00 0, 0| 0%

19 5,8521%| 0,0128% 11 5,00 0 0| 0%

20 7,7880% 0,0122% 21 6,00 0 0| 0%

21 10,4047%|  0,0104% 7 4,00 0, 0| 0%

22 14,5493% 0,0012% 1 3,00 0 0| 0%

23 35,7274% 0,0176% 6 4,00 0 0| 0%

24 100,0000%|  1,7610% 26 17,00 17,00 2 2,63%
Részvényjellegl

kitettségek 1 370,00%|  370,00% 3] 3] 0 0 0%
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20 A hitelkockazat-mérséklési technikak alkalmazasa (453. cikk)

20.1 A mérlegen beliili és kivili nettésitasra alkalmazott szabalyok és eljarasok

A t6kekdvetelmény, illetve a belsd limitkezeléshez haszndlt kitettség szamitasa soran a szerz6déses
nettositas kockazatmérséklésként ismerhetd el, melynek feltételeit a CRR tartalmazza. A Bank ezeknek
a feltételeknek megfelel, és jellemzéen mérlegen kivuli nettositast alkalmaz a partnerkockézat
csokkentésére. igy tigyféltipustdl fiiggéen ISDA vagy helyi treasury keretszerzédés keriil megkétésre.
A Piaci kockazatkezelés meggy6z6dik a nettdsithatd Ugyfelek korérdl, majd elvégzi a nettdsitas
beadllitasat a Legal Database-be. Mind a belsé limitkezeléshez, mind pedig a tékekdvetelmény
szamitashoz hasznalt rendszer erre épll.

A Jogi Féosztaly évente, illetve jogszabalyvaltozas esetén fellilvizsgalja, és Ujra kiad egy irasos jogi
szakvéleményt a szerz8déses nettésitasi megallapodasok érvényességérdl és érvényesithetéségérdl.

A Bank a mérlegen bellli nettésitast is alkalmazza, mint kockazatmérseékld eszkoz.

20.2 A biztositékok értékelésére és kezelésére vonatkozé szabalyok és eljarasok

Aktiv és egyes mérlegen kivili (kockazatvallalast megtestesit6) tgyleteivel kapcsolatos szerz6déseiben
a Bank kockazatainak mérséklésére és a hitelek megtériilésének biztositasa érdekében biztositékok
nyujtasat irja el6 tgyfelei szamara.

A Bank altal elfogadott, kockazatvallalast megtestesité Ugyletei fedezetéll szolgaloé biztositékok
értékelésének elveit és mddszereit, a biztositékokat érinté jogi kikbtéseket és monitoring elveket a hazai
jogi kérnyezettel és az UniCredit csoportszintli kockazatcstkkentd technikakkal harmonizald belsé
szabalyzat rogziti.

A biztositékoknak jogilag kotelezd érvénylinek és behajthatonak, valamint idében likvidalhaténak,
kézvetlenudl hozzaférhetének kell lenniik. Az érvényesithetdség kovetelménye biztositasanak
érdekében a Jogi F8osztaly évente elvégzi a biztositéki szerz8désmintak felllvizsgalatat. A biztositékok
kikbtésére a Bank szabvanyositott biztositéki szerz6déseket alkalmaz, egyedi biztositéki szerz6dések
alairasara a Bank jogaszainak jogvéleményével, vagy a Bank altal elfogadott kils6 jogi iroda altal
készitett egyedi jogvélemény alapjan kerilhet sor.

A Bank altal alkalmazott biztositéki szerzédések lehetévé teszik, hogy az addés nemteljesitése,
fizetésképtelensége vagy cs6dje esetén a Bank megtarthassa vagy likvidalhassa a biztositékot, azaz
kézvetlendl kielégithesse kovetelését, és hozzajusson a biztositék ellenértékéhez elfogadhatd idén
belll. A biztositékokkal szembeni altalanos elvarasa a Banknak, hogy a partner fizetési kockazatat
(counterparty risk) és az orszagkockazatot (country risk) is lefedjék. Kivételt képezhetnek ez aldl
bizonyos export-hitelbiztositasok, amelyek értékelésénél a lefedett kockazatok kdrét vizsgalni kell.

A Bank biztositékokat csak azoknal a kockazatvéllalasi tgyleteknél vesz figyelembe, amelyekhez
szerzddésileg az ligyletekhez hozzarendelésre keriiltek. Altalanos elvként a Bank minden biztositékot
minden kockazatvallalasi Ugylet mdgé hozzarendel (vagyis a keretbiztositéki jelleg preferalt a
biztositékok alapitasa soran, kivéve, ha ez a jelleg kifejezetten nem szolgalja a Bank érdekeit).

Adott Ugylet(ek) biztositéki rendszerének 6sszhangban kell lennie az tgyfél bonitasaval, valamint az
alaplgylet tipusaval és futamidejével. Az adott kockazatvallalasi kategériankénti ajanlott, minimalis
fedezettségre vonatkozd szabalyokat belsé szabalyzatok irjak elé. Egyes termékek, konstrukcidok
esetében a fedezettségre vonatkozé, kildén szabalyzatokban meghatarozott eldirasokat is figyelembe
kell venni.
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A hitelbiralat soran a Bank beszerzi a fedezetek értékének megallapitasahoz, érvényesithetéségik
vizsgalatahoz kapcsolddé dokumentumokat/okiratokat. A fedezetek értéke és az ados hitelmindségi
besorolasa kozotti korrelacié nem lehet magas.
A Bankban a kihelyezésrél/kockazatvallalasroél torténé dontés, illetve a szerz6dés hatalybalépése el6tt
fellilvizsgalatra kertl, hogy az adott vagyontargy, vagyonértéki jog, kotelezettséget vallalé személy

e jogi szempontbdl létezik-e

e ténylegesen, fizikailag létezik-e

e vagyontargyat a tulajdonosa, illetve az azzal egylttesen rendelkezésre jogosult ajanlja-e fel

o kotelezettséget vallalé személy cselekvBképes-e és jogosult-e az adott jognyilatkozat tételére

e a biztositék szabadon érvényesithetd-e.

A biztositéki szerz6désben rogzitett biztositékok meglétét (értékallésag, érvényesithetéség), az adds
fizetbképességét és a kotelezettségvallalds szerzddés szerinti teljesitését a Bank a rendszeres
monitoring keretében, illetve az éves fellilvizsgalat soran a hitel futamideje alatt folyamatosan ellenérzi
és értékeli.
Dologi biztositékok esetén a biztositék meglétét és értékét helyszini szemle soran, kiilén felhatalmazott
értékeld szakember kozremiikodésével hatarozza meg a Bank. A fedezet értékelését végz6 személy a
kockazatvallalasrél szolé dontésben nem vehet részt. A fedezet értékelésekor alapul vett érték lehet a
fedezet:

a.) piaci értéke, ha van megbizhato értékitéletet tikroz6 piaci ara,

b.) a kockazatvallalasi folyamattél fliggetlen értékbecslé szakérts, vagyonértékeld altal feltilvizsgalt

altalanos értékelési eljarassal, modszerrel meghatarozott értéke, ha a fedezetnek nincs

megbizhato értékitéletet tikrdzd piaci ara.
A Bank értelmezésében a piaci ar kizarélag a Bank altal elfogadott értékbecslé részérél meghatarozott
piaci (=forgalmi) érték lehet. Egyéb dolgok esetében piaci arnak minésil:

o lajstromozott eszkdzok (jarmivek, mitargyak, hajok, repulégépek) esetén az adott lista,

katalogus szerinti érték;

o szakért6i, vagyonértékeldi értékbecslés;

o t6zsdén jegyzett termékek esetében az elismert t6zsdék egyikén jegyzett ar;

e nem t8zsdei alapanyag, félkész- és késztermék készletek esetében szakértéi, vagyonértékelsi

értékbecslés.

Garancia vagy készfizetd kezességvallalas, illetve dvadékba helyezett értékpapir esetén a fedezet
értékelését a garancianyujtd vagy a készfizetd kezes, illetve a kibocsaté minésitéséhez kell kapcsolni.
Idegen pénzigyi intézménynél elhelyezett 6vadék esetén a hitelintézet minésitését kell figyelembe
venni, és gondoskodni kell az intézmény szabad limitének beterhelésérdl.

Ha a készfizet6 kezességvallalas, vagy a kezesség sajatossagait mutatd garancia nem biztositja a teljes
kockazatvallalast, a tovabbi fedezetek értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a garancia vagy a
készfizetd kezességvallalas érvényesitése esetén a tovabbi biztositékbdl vald megtérilésnél a
garancianyuijtd, illetve a készfizetd kezességvallald a hitelintézettel a kbvetelés aranyaban osztozik.
Az egyes dologi biztositéktipusok értékelésére meghatarozott elfogadasi értékek alapvetden
Magyarorszag tertletén fellelhetd biztositékokra vonatkoznak. Eurépai Unidn kivili személyi biztositék
esetén kilféldi jogvélemény beszerzése sziikséges a nyilatkozat érvényesithetéségére vonatkozoan.
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Biztositékok értékelésével kapcsolatban a Bank a kévetkez levonasokat (haircut) alkalmazza:

Biztositéki levonas (collateral haircut): a piaci értékben az adott biztositék Bank altal torténd
realizéladsa soran bekdvetkezd, varhatd veszteséget jelenti.

Arfolyamkockazati levonas (currency mismatch haircut): devizanem eltérés all fenn, ha a
kockazatvallalds, a biztositékra terhelt 6sszeg (zélogjog) és az adott biztositék likvid
piacanak devizaneme vagy a harom tényezd kozil kettd eltér egymastol. A biztositékok
devizanemének alapvetéen 6sszhangban kell lennitik a kockazatvallalas devizanemével.
Lejarati levonas (maturity mismatch haircut): A biztositékoknak a kockazatvallalas teljes
futamideje alatt fenn kell allnia. Lejarati eltérésrél (maturity mismatching) beszéliink, ha a
biztositék, biztositéki szerz6dés futamideje rdévidebb, mint a kotelezettségvallalasi
szerz8déseé.

20.3 A biztositékok f6 tipusainak leirasa

A. Elére rendelkezésre bocsatott fedezetek: jellegliiket tekintve olyan fedezetek, amelyeknél az
intézmény a kockazati esemény bekovetkeztekor a fedezet targyat képezd eszkozt
megszerezheti, illetleg annak értékesitésébdl szarmazo pénzdsszegbdl kielégitést kereshet. Az
elére rendelkezésre bocsatott fedezet likvid, értéke stabil kell, hogy legyen.

Pénzlgyi biztositékok
Targyi biztositékok
Engedményezések
Biztositasok

B. El6re nem rendelkezésre bocsatott fedezetek: olyan kockazatcstkkentési technikat jelentenek,
ahol az intézmény a felekt6l fliiggetlen harmadik személy altal fizetett 6sszegbdl kereshet
kielégitést a hitelesemény bekovetkeztekor. Elére nem rendelkezésre bocsatott fedezetek
esetében a védelmet nyu;jté fél megbizhatd és a szerzédés jogi hatallyal biré kell, hogy legyen.

Kdzvetlen személyi biztositékok

Kdzvetett személyi biztositékok

Hitelderivativak (A Bank az UniCredit Csoporton belll jelenleg nem jogosult énalléan
hitelderivativa Ugyletek kotésére.)

A garanciak beszamitasa soran a Bank az egyszer( helyettesitéses modszert hasznalja. Az elére nem
rendelkezésre bocsatott fedezetek befogadasa el6tt a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a Bank a
bels6é szabalyzataiban rogzitettek szerint mindsiti a garanciat nyujtokat és kezességet vallaldkat.

A helyi csoport egyes tagjai korlatozott tevékenységiuk okan a fenti kategériak sziikebb korét
alkalmazzak.

A Bank az alabbi fedezetnyujtoktol fogad el kezességet, garanciat:

Kdzponti kormanyzatok és kdézponti bankok

Regionalis kormanyzatok és helyi 6nkormanyzatok

Multilateralis fejlesztési bankok és a szavatolé t6ke szamitas soran 0% kockazati sullyal
figyelembe vehet6 nemzetk6zi szervezetek

Kozszektorbeli intézmények, amelyekkel szembeni kdvetelések a szavatold t6ke szamitasa
soran allammal vagy intézményeivel szembeni kdvetelésnek szamitanak

Bankok

Vallalkozasok

Maganszemélyek

Kockéazatkezelési jelentés 2021 154/161



2 UniCredit Bank

EU CR4 - Sztenderd médszer — Hitelkockazati kitettség és a hitelkockdzat-mérséklés hatdsai (millié forintban)

Konszolidalt adatok

EU CR4 — Sztenderd modszer —

Hitelkockazati kitettség és a

hitelkockazat-mérséklés hatasai (millio

a b

c | d

e

Kitettségek a hitel-
egyenértékesitési tényezo és
a hitelkockazat-mérséklés

Kitettségek a hitel-
egyenértékesitési tényezo és a
hitelkockazat-mérséklés utan

RWA-k és RWA siiriiség

forintban) elott
. . Mérleg Mérlegen Kiviili Mérleg szerinti Mérlegen
Kitettségi osztalyok szerinti - o e RWA-k RWA sliriiség
" osszeg osszeg kiviili 6sszeg
Osszeg
K6zponti kormanyzatok vagy
1 kézponti bankok 1719678 0 1999 553 6 488 2 0,00%
Regionalis kormanyzatok vagy
2 helyi hatdsagok 16 434 37 561 6 802 281 1417 20,00%
3 Kozszektorbeli intézmények 8 420 4 055 8 369 8 369 4,40%
4 Multilaterdlis fejlesztési bankok 6 013 0 16 690 1153 3 007 16,85%
5 Nemzetkozi szervezetek 0 0 0 0 0 0,00%
6 Intézmények 34 574 751 1170 150 713 54,02%
7 Vallalkozasok 544 003 188 317 458 198 46 448 458 559 90,87%
8 Lakossag (retail) 215 946 17 114 170 704 4 460 120 430 68,75%
Ingatlanra bejegyzett jelzaloggal
9 | fedezett 255 312 423 255 312 146 90 418 35,39%
Nemteljesité (defaulted)
10 | kitettségek 5843 386 5440 27 6 070 111,02%
Kuilonésen magas kockazatu
11 | kitettségek 0 0 0 0 0 150,00%
12 Fedezett kétvények 0 0 0 0 0 0,00%
Rovidtava hitelmindsitéssel
13 | rendelkezd intézmények és vallalatok 2723 0 2723 0 619 22,73%
Kollektiv befektetési
14 | vallalkozdsok 0 0 0 0 0 0,00%
15 Részvényjellegl 0 0 0 0 0 0,00%
16 Egyéb tételek 4154 0 4154 0 4154 100,00%
17 Osszesen 2813101 248 607 2929117 59 162 685 758 22,95%
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EU CR5 — Sztenderd modszer - Kitettségi osztalyok kockazati sulyai

Konszolidalt adatok

Kitettségi osztalyok

Kockazati sily

EU CR5 — 0% | 2% |4%|10% |20%| 35% | 50% |70%| 75% | 100% |150% |250% |370% | 1250% | Egyéb | “SVOM3ST | 5sszesen | EPPS! nem
Sztenderd a keriilt mindésitett
modszer
Kozponti kormanyzatok vagy
1 kdzponti bankok 2 006 037 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2006 041 2 006 041
Regionalis kormanyzatok vagy
2 helyi hatésagok 0 0 0 0| 7083 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 083 0
3 Kozszektorbeli intézmények 8 009 0 0 0 0 0 0 0 0 369 0 0 0 0 0 0 8 378 0
4 Multilaterdlis fejlesztési bankok 11 830 0 0 0 0 0l 6013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 843 17 843
5 Nemzetkdzi szervezetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Intézmények 0 0 0 0 201 0 818 0 0 301 0 0 0 0 0 0 1320 1001
7 Vallalkozasok 0 0 0 0 0 0 69 0 0| 504578 0 0 0 0 0 0 504 647 6 800
8 Lakossag (retail) 0 0 0 0 0 0 0 0 175 164 0 0 0 0 0 0 0 175 164 0
Ingatlanra bejegyzett jelzéloggal
9 fedezett 0 0 0 0 0| 240 555| 14902 0 0 0 0 0 0 0 0 0 255 458 0
Nemteljesit6 kitettségek
10 (Exposures in default) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4263 1205 0 0 0 0 0 5468 0
KulonGsen magas kockazatu
11 kitettségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Fedezett kbtvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rovidtavh hitelmindsitéssel
rendelkez6 intézmények és
13 vallalatok 0 0 0 0| 2475 0 248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2723 2723
14 Kollektiv befektetési vallalkozdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Részvényjellegli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Egyéb tételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4154 0 0 0 0 0 0 4 154 0
17 Osszesen 2 025 876 0 0 0| 9 759( 240 555| 22 054 0| 175 164| 513 665| 1 205 0 0 0 0 0| 2988 279 1753 699
Kockazatkezelési jelentés 2021 156/161




2 UniCredit Bank

20.4 A garantérok és a hitelderivativa partnerek fébb tipusai és hitelképességiik

A kovetkezd tablazatok csak a garancianyujtokra és kezességvallaldkra vonatkoznak, tekintettel arra,
hogy hitelderivativakat a Bank nem alkalmaz hitelkockazati fedezetként.

Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly

Kitettség (millié
Ft)

. L. . Ki . illi6 Bi (teknvits
Kitettségi osztaly itettség (millio Kockézati stily "IZtOSIte ny’u1to
Ft) tigyfelek szama
Ko6zponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 296 166 0,00% 1
Sztenderd
madszer |Kézponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 4 50,00% 1
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 12 983 0,00% 1
OSSZESEN 309 153 - 3
Atlagos

kockazati suly

(PD)

Biztositéknyujto
tigyfelek szama

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok

Bels6 mllnot.utesen (CRIRB) 10 263 0,38% 10
alapulé médszer - -

Vallalkozasok (CRIRB) 131615 7,92% 7

OSSZESEN 141878 - 17

20.5 Az alkalmazott hitelkockazat-mérsékléshez kapcsol6dé piaci kockazat-, illetve
hitel kockazat-koncentraciokkal kapcsolatos informacidk

Konszolidalt adatok

Fedezet Arany
Engedményezés 0,02%
Ingatlanfedezet 14,42%
Ingo jelzalog 0,11%
Pénzugyi 0
biztositék 11,62%
Ertékpapir 0,23%
egyéb 73,59%
Osszesen 100,00%
Kockazatkezelési jelentés 2021

Deviza Arany

CHF 0,55%
EUR 16,35%
GBP 43,32%
HUF 1,15%
usD 38,63%
Osszesen 100,00%
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20.6 A kockazattal sulyozott kitettségérték, az elismert pénziigyi biztositékok és mas
elismert biztositékok altal fedezett teljes kitettségérték

Konszolidalt adatok
Kitettség (millio

Fedezet P
orint)

1 Koltségvetési szervek, jegybankok garancigja, 169 572
kezessége

2 Hitelgarancia Rt. és egyéb magyar gar. alap altal 72 884
biztositott kdvetelések

3 Bankgaranciak 25624
4 Céggarancia, -kezesség 123 336
5 EIF Garanciak 10 854
Osszesen: 402 271

20.7 A garanciak vagy hitelderivativak altal fedezett teljes kitettség

Konszolidalt adatok

a b c d €
EU CRS - Hitelkockazat Fedezetlen Fedezett T e . o
mérséklési technikak Kitettségek — Kitettségek — Biztositékkal P_gnzugyl Hitelderivativakkal
(millié HUF) kényv szerinti kényv szerinti fedezett garanciakkal fedezett fedezett
Srték erték kitettségek kitettségek kitettségek
1 Hitelek 6sszesen 3.011.582 565.528 351.119 214.409
) Hitelviszonyt
megtestesitd ) )
értékpapirok 758.651 58.000 58.000
Osszesen
Kitettségek
3 bsszesen 3.770.233 623.528 351.119 272.409
5.789 850
4 Ebbd&l nem teljesité 18.576 6.639
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21 A miikodési kockazat fejlett mérési modszerének alkalmazasa (454. cikk)

Minél fejlettebb mddszert hasznal egy hitelintézet, annal pontosabban hatarozhaté meg a
tokekovetelmény nagysaga, hiszen az egyes moddszerek kockazatérzékenysége a moddszertan
Osszetettségével parhuzamosan ndvekszik. A fejlett mérési modszer (Advanced Measurement
Approach — AMA) alkalmazasa fedezetet nydjt mind a varhaté, mind a nem vart kockazatokra?°,
ugyanakkor elkertlhetd, hogy indokolatlanul magas legyen a t8kekdvetelmény nagyséaga, mely
addicionalis koéltséget eredményezne a bankok szdmara. A kevésbé fejlett mdédszerek (alapmutato,
sztenderd, alternativ sztenderd) a tékekdvetelményre konzervativ, igy elvileg magasabb becslést
adnak.

A mikodési kockazati t6kekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Bank Hungary Zrt. esetében a
fejlett mérési mdodszerrel (AMA) torténik 2009. julius 1-jétél. A Bank konszolidaciés korébe tartozo
leanyvallalatok esetében az UniCredit Jelzalogbank mikddési kockazati tékekdvetelmény
meghatarozasa sztenderd modszerrel, mig az UniCredit Leasing Hungary Zrt., UniCredit Fuggetlen
Biztositaskozvetité Kft, és az UniCredit Operativ Lizing Kft esetében az alapmutaté modszerével
torténik.

A fejlett mérési mddszer soran a tékekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Csoport altal, a teljes
UCI Csoportra vonatkozoéan torténik, és az kerlil az egyes leanyvallalatokra leosztasra. A fejlett mérési
modszer szerinti egyedi t6kekdvetelmény-szamitashoz az UniCredit Csoport felhasznalja a bruttéd
jovedelmet is, mivel ez az egyes csoporttagok (leanyvallalatok) kozotti tékekovetelmény felosztas egyik
alapparamétere.
Az UCI Csoport a kdvetkezd tényezdket veszi — kulénbdzd sullyal - figyelembe a tékekdvetelmény
meghatarozasaban:
e abels6 veszteség adatbazisabdl az UCI Csoport elmult tiz évben kdnyvelt miikddési kockazati
esemeényei,
e a bankok kozott Iétrejott mikodési kockazati eseményeket O6sszesitd nemzetkdzi
adatkonzorcium veszteségadatai (ORX),
e potencialis miikddési kockazati eseményekre késziilt forgatokonyv elemzések becslései,
o  kulcskockazati indikatorok mutatdinak értékei.

A fejlett mérési moddszerrel meghatarozott mikodési kockazati t6kekdvetelmény az egyes
leanyvallalatokra t6rténd allokacidja soran az Anyavallalat a kbvetkez6 elemeket veszi figyelembe:
e brutté jovedelem adatok,
o a mikodési kockazatbodl eredd veszteségeseményekre vonatkozé (sulyossagi €s gyakorisagi)
adatok, valamint
o aforgatékdnyv elemzések becsilt adatai.

A magyarorszagi Bankcsoportba tartozé leanyvallalatok esetén pedig mind a sztenderd, mind az
alapmutatd moddszer szerinti t6kekdvetelmény kizarélag a bruttd jovedelem alapjan kerdl
meghatarozasra.

22 A piaci kockazati bels6 modell alkalmazasa (455. cikk)

A Bank nem alkalmaz piaci kockazati belsé modellt.

20 meghatarozott szignifikanciaszint mellett
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23 Nyilvanossagra hozatal COVID-19

23.1 A COVID-19 valsagra valaszul alkalmazott intézkedések hatalya ala tartozo
kitettségekre vonatkozé nyilvanossagra hozatal

Template 1: Az EBH-kompatibilis (jogszabalyon alapulé és nem jogszabalyon alapuld) moratériumok

attekintése
- [ o | d e [ ¢ g h T T T e ] n o
Brutté kényv szerinti érték Halmozott értékvesztés, a hitelkockazat-valtozasbdl szadrmazé negativ valosérték- E[utto
Y valtozads halmozott 6sszege onyv.
szerinti
Teljesitd Nemteljesit6 Teljesitd Nemteljesitd
Ebbé: ebbdl: Ebbd: ebbdl: EbbI: ebbdl: EbbS: ebbdl: Nemteljes
atstruktur instrumentumo atstruktur fIZ?tE'SI'? atstruktur instrumen atstruktur fl’zet'es{er ItO'
Alasi .k’ amelyek Slasi v'aloszulnus Alasi tumok, Slasi valgszlnus\th kitettsége
intézkeds | Nitelkockazata intézkeds | fthetden intézkedé | aMmelvek, intézkeds | etoennem |k
ssel {elentosen ssel nem ssel hitelkocka ssel kgrulo nem beara_mla
érintett "O‘Lekidi_tt a érintett kerdld érintett | | zatt”a érintett | késedelmes sal
kitettsége ezdetl | kitettsége |, €M Kitettsége [J€/ENtOSEN kitettsége |, Va9Y
K megjelenités K késedelm K novekede K késedelmes
ota. de es vag tta =90 nap
A moratérium
1 hatalya ala tartozo 240 409 225154 |64 362 129 580 15255 14 796 13 754 -16 569 -6 871 -3 809 -5957 -9 698 -9 464 -8 558 0
hitelek és el6legek
2 _ebbdl: Haztartasok |85 513 82 000 37 781 75917 3512 3062 2209 -5 489 -3209 -2 099 -3174 -2 280 -2 057 -1309 0
__ ebbél:
3 Lakdingatlannal 61715 59 077 31959 58 188 2638 2276 1617 -4 367 -2748 -1845 -2728 -1619 -1 447 -884 0
fedezett
4 —ebbdl: Nem 154 461 142719 |26 503 53 585 11742 11733 11 545 11 078 3661 1710 2783 7 417 7 406 7 249 0
pénziigyi vallalatok - - h - - - -
5 | GobOKisés ;58 39553 |8 094 18 238 7729 7719|7675 |-5430 722 -169 -486 4708 |-4697 |[-4671 0
kozépvallalkozasok
__ ebbdl:
6 Kereskedelmi 104 537 |99 122 11 968 28 375 5416 5416 5273 -5070 -1701 -372 -1002 -3 369 -3 369 -3 238 0
ingatlannal fedezett

Template 2: Az EBH-kompatibilis (jogszabalyon alapulé és nem jogszabalyon alapuld) moratériumok
hatalya ala tartozo6 hitelekre és el6legekre vonatkozé informaciok

El b | € d 3 | T | g | h | i
Bruttd kényv s=zerinti értéle
A moratdrium hatralevs futamideje
Ugyfelek sz@ma o A ; L L =2 | =6 =9
Ebbdl: jogszabalyon alapuld moratarium |Ebbdl: lejart _ ) honap | hnap | henap
<= 3 hdnap =1 év
<=5 <=9 |<=12
hénap | hénap|hdnap
Moratdrium dltal érintett hitelek &
1 o158l egek 17 604 240 409
2 [Eenameeitiicimorsiioum 17 604 240 409 240 409 240 409 o 0 0 o o
hitelekre és eldlegekre
3 _ebbdl: Hiztartdsok 85 513 85513 85 513 u] 0 0 ] v]
4 ebbdl: Lakdingatlannal fedezett 61 715 61 715 61 715 o lu] lu] o o
5 _ebbdl: Nem pénzigyi vallalatok 154 461 154 461 154 461 o lu] lu] o o
& ebbdl: Kis- & kizépvallalkozdsok 47 Z8Z2 47 Z8Z 47 Z8Z2 u] ] ] ] v]
7 ebbdl: Kereskedelmi ingatlannal 104 537 104 537 104 537 o o o o o
fedezett
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Template 3: A Covid19-valsaggal kapcsolatos allami kezességvallalasi programok hatalya ala tartozo,
ujonnan keletkeztetett hitelekre és elélegekre vonatkozo informaciok

C

Bruttd kényv szerinti érték

A garancia
legmagasabb
figyelembe
vehetd 6sszege

Brutt6 kényv
szerinti érték

Ebbdl:
atstrukturalasi . . Nemteljesitd
oz . kapott allami : Y
intézkedéssel PR kitettségek
<. kezességvallalas ) A
érintett bearamlasai
kitettségek

Allami kezességvallalasi programok hatalya ala
tartozd, Ujonnan keletkeztetett hitelek és el 5legek

_ebbdl: Haztartdsok

ebbdl: Lakdingatlannal fedezett

_ebbdl: Nem pénzigyi vallalatok

ebbdl: Kis- és kozépvallalkozasok
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ebbdl: Kereskedelmi ingatlannal fedezett
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